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GILBERTO NASCIMENTO

empresdrio Oded Grajew, 56

anos, nasceu em Tel-Aviv, Is-

rael, na época em que a regifo

s¢ chamava Palestina. Veio
para ¢ Brasil com a famiflia ass 12
anos, Aos 15, seu pai falecen ¢ ele pas-
sou a ser um dos chefes da familia.
“Viviamos bem. Mas ndo tinhamos
posses”, lembra Oded. Formou-se em
engenharia elétrica na Politécnica, da
Universidade de Séo Paulo, enguanto
trabalhava como vendedor de titulos
de clubes para ajudar a familia, Fez
pés-graduagiio em administracfio de
empresas na Fundagfo Getilio Var-
£as ¢ ataou na area financeira. Com
amigos, criou, em 1972, a Grow Jogos

“\ ELITE

Oded Grajew, que inspirou o Férum anti-Davos, incentiva empresas
brasileiras a assumir responsabilidades sociais e mudar o Pais

e Brinquedos, da qual foi um dos diri-
gentes até 1987. Deixou de ser acionista
da empresa seis anos depois. Hoje, se
considera um “empresdrio social”.
Oded criou a Fundagiio Abring pelos
Direitos da Crianga, entidade do setor
de brinquedos que consegnin reunir
2.500 empresas para apoiar projetos
e favor de criancas e adolescentes.

presidente do conselho da fundacio e
também dirige o Instituto Ethos de Em-
presas ¢ Responsabilidade Social, cria-
da h4 dois anos. Essa nova organizacio
tem o objetivo de mobilizar empresas
para que adotem préticas e politicas
socialmente responsdveis. “Em dois
anos de atividades no instituto, ja te-
mos cerca de 350 empresas associadas,
que representam 22% do PIB brasilei-

ODED GRAJEW:
2.500 emprasas
‘em apolo IR
@ projetos
‘. paracriancas

ro”, ressalta Oded. Filiade ao PT, ele
diz néo ver dificuldade em ser empre-
sério ¢ de esquerda. Fluente no inglés,
espanhol, hebraico e francés, Qded foi
o inspirador do Férum Social Mun-
dial, que comecou na quinta-feira 25,
em Porto Alegre, como ccnm'gonto ao
Férum Econdmico de Davos. E um dos
coordenadores do encontro. O empre-
sdrio vé& com otimismo a posicio da
elite brasileira, “H4 uma maior cons-
ciéncia sobre os problemas do Brasil e
suas necessidades”, garante.

ISTOE - Como o sr. avalia o papel
das elites?

Oded Grajew — Se um marciano des-
cesse hoje na Terra e conhecesse o Bra-
sil, ele daria nota zero para a elite brasi-




leira. Afinal, o Pafs tem tanta riqueza,
diversidade e potencial e tanta degrada-
¢d0. Mas a elite estd mudando. Princi-
palmente em sua composigdo. Nao € a
mesina de dez anos atrds. H4 maior cons-
ciéncia sobre os problemas do Brasil e
suas necessidades. Existe um movimen-
to no sentido de reverter a situagio. Es-
tou bastante esperangoso de que hajam
um processo em marcha para reabilitar
essa imagem da elite brasileira.

ISTOE ~ Qual o pior setor da elite
brasileira?

Oded ~ Tem a velha e a nova elite. A
velha ajudou a construir este pafs do
jeito que estd e ainda usufrui dos privi-
légios. Essa ndo quer mudangas. Mas a
nova sente 0s cfeitos dessa realidade.
Ela néio participou desse processo e quer
mudar. Sdo novas geragles, que ndo
estdo muito atreladas a favores e
privilégios e t&m uma relagfio
mais cosmopolita, conhecem ou-
tras realidades. E uma elite mais
intelectualizada e reflexiva. E a
esperancga do Brasil e pode parti-
cipar da construgfic de uma nova
realidade. A velha elite desistiu
do Brasil numa determinada épo-
ca. Desistiv de um projeto de
sociedade e procurou se resguar-
dar no salve-se quem puder. N3o
buscou uma sociedade organiza-
da, soliddria. Preferiu adotar o seu
Estado, com servigos privados de
satide, educagio, seguranga, trans-
porte, Previdéncia e Justica. Cons-
tituiu um Estado dentro do Estado
¢ esqueceu a idéia de nagio.

ISTOE — Muita gente acha que os em-
presdrios comegam a dar os anéis com
medo de perder os dedos. E que o Ter-
ceiro Setor estaria fortalecendo a idéia
de um Estado minimo, sem preocupa-
¢do com o atendimento social...

Oded — Essa vis#o ainda existe, com
certa razdo, por causa de uma descon-
fianca em relagfio ao que as empresas
estdo fazendo. O Brasil € o pais com a
pior distribuigio de renda do mundo. E
um dos mais mal colocados no indice de
qualidade de vida e também tem proble-
mas $€ros nas dreas de direitos huma-
nos, infincia, terceira idade, etc. Esta-
mos péssimamente situados em qualquer
ranking da 4rea social. E os empresarios
sempre fizeram parte da elite brasileira,
sempre tiveram responsabilidade sobre
tudo o que acontecen, por descaso ou
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omissdo. Entfio, a desconfianga € justifi-
cdvel. Agora, € importante agir para que
nio apenas os empresérios percam tudo.
O Brasil caminha rapidamente para um
grande esgarcamento do tecido social. A
menos que facamos uma grande mobili-
zagHo nacional. SO nfio enxerga isso quem
for absolutamente insensivel. Na cidade
de S#o Paulo, todo més sfo assassinadas
520 pessoas. E esse nimero aumenta
20% a cada ano. Todos os cidaddos tém
de agir, antes que o barco todo afunde. E
ndo € s6 no Brasil que precisamos fazer
alguma coisa. Agora, existe a real e con-
creta ameaga da extingfo do planeta e do
ser humano. Quanto ao papel do Estado,
ele € insubstitufvel, Educagfio, savide, se-
guranga direitos humanos e todas as agGes
bésicas sdo responsabilidades do Esta-
do. O papel das empresas e da sociedade
civil € dar referéncias, criar exemplos ¢

__ Hoje, 31% dos consumidores

ja levam em conta a
responsabilidade social das

empresas na hora de comprar

produtes e servigos

Estou hastante esperangoso
de que haja um processo em
marcha para reabilitar a imagem
da elite brasileira - -

formas de atuacfio que possam ser ab-
sorvidas como polfticas piiblicas.

ISTOE - Existem empresas que
apdiam projetos sociais, mas se envol-
veram em casos de corrupgdo. Elas
tém responsabilidade social?

Oded - Quando falamos de &tica e res-
ponsabilidade social comegam a apare-
cer essas indagagfes. Vdrios consumi-
dores também estfo fazendo essas per-
guntas. E também dentro das empresas.
Elas tém que responder e procurar man-
ter a sua coerdncia. Se apoiar projeto
social e jogar lixo no rio, se envolver
em corrupgio e apoiar trabalho infantil,
terd uma polftica suicida. Vai obter uma
rejeicio enorme. Isso néo vale s6 para
empresas, mas para um sindicato ou
uma ONG qualguer. O cidaddo também

ndo pode advogar a cidadania e depois,
no final de semana, dirigir o carro na
estrada pelo acostamento.

ISTOK — Quem produz cigarro tam-
bém tem essa responsabilidade social?
Oded - E um dilema que enfrentamos.
No caso especifico da Souza Cruz, por
exemplo, ela implantou vm programa de
erradica¢io do trabalho infantil na 4drea
do fumo. E uma empresa que est4 orien-
tando sua agdes de marketing no sentido
de ndo incentivar os jovens e adolescen-
tes a fumar, Tem um trabatho educativo
sobre os maleficios do cigarro. Mas, ao
mesmo tempo, fabrica cigarro. Estamos
fazendo essas perguntas: a atividade de
fabricar cigarro deve ser banida? Isso
vai causar um comércio ilegal? A ativi-
dade deve ser controlada pelo Estado? A
empresa existe, tem funciondrios e paga
impostos. E as empresas de bebida
alegolica? Como tratamos delas?
Vamos envolver todas as empresas
associadas nessa discussdo e de-
pois tomar uma decisdo.

ISTOK — O sr. tem fortes ligagdes
com as ONGs e apbia o PT. O sr. 8
um empresdrio de esquerda?
Qded - Sou de esquerda, As pes-
soas tém dito que esquerda e di-
reita nfo existem mais, mas isso
ndo € verdade. Existem direita e
esquerda, sim. Sdo visdes e valo-
res diferentes. Sou uma pessoa que
valoriza a justi¢a social, a defesa
dos direitos, a solidariedade. Sou
filiado ao PT. Como empresdrio e
presidente de uma entidade de
classe, sempre falei sobre a defesa
de direitos e a necessidade de uma me-
Ihor distribvi¢@o de renda. Sempre dis-
se que ndo hd coisa melhor para os em-
preséarios do que um partido de esquer-
da. Nada methor para os negdcios do
que consumidor com renda e um Esta-
do que cuide das questGes sociais, da
educacio e da saide. Hoje, € mais facil
para mim tomar essa posi¢do. Quando
apoiei o Lula, em 1989, foi complica-
do. Na Fundagfio Abring, temos a parti-
cipago de vérios empresirios simpati-
zantes de muitos partidos. No Instituto
Ethos, temos pequenas, médias e gran-
des empresas e hé respeito e credibili-
dade pela coeréncia do trabalho.

ISTOE - O sr. foi o inspirador do
Férum Social Mundial. Como nas-
ceu a idéia?
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Qded - Sempre me incomodou muito ¢
fato de o Férum de Davos tratar os pro-
blemas do mundo como se fossem ape-
nas questdes econdmicas. Os proble-
mas sociais ficavam relegados a um se-
gundo plano. E como se a economia
fosse resolver todas as questdes. Entdo,
tive a idéia do Férum Social Mundial,
em que O centro s#0 as -pessoas € a
economia esteja a servigo das pessoas.
E necessdrio pensar ¢ ver 0 mundo a
partir das pessoas, da solidariedade, da
qualidade de vida, da preservagio do
planeta e da espécie humana. Junto com
o Francisco Whitaker, ex-vereador em
S#o Paulo, fui conversar, em Paris, com
o Bernard Cassen, diretor do Le Mon-
de Diplomatique, a quem conhego e
"que € uma pessoa ativa na 4rea dos
movimentos sociais. O Cassen deu a
sugestdo de fazer o evento em Porto
Alegre. Vamos enfrentar os pro-
blemas com 0s quais a humani-
dade se depara hoje e protestar
contra as violagles de direitos.
Mais do que isso, vamos apontar
caminhos e solugBes possiveis,
além de mostrar experiéncias con-
cretas ja desenvoividas em torno
de idéias que melhorem a quali-
dade de vida e promovam o de-
senvolvimento sustentdvel,

ISTOE — Qual o motivo que o
levou a atuar na drea social?
Oded - Essa pergunta vérias
pessoas me fazem. Mas acho
" que podia ser feita ac contrério,
para quem ndo tem nenhuma
preocupagio social: como € pos-
sivet viver no Brasil, onde as
caréncias sociais sdo absolutamente
visiveis em cada esquina, sem se
~ preocupar com essas guestdes? O dia-a-
dia obriga as pessoas com um mini-
mo de sensibilidade e visZo da so-
ciedade a se envolverem.

_ ISTOE - Até pouco tempo atrds, o em-
presdrio, quando atuava na drea social,
Sazia apenas caridade. O que mudou?
Oded - Teve um periodo em que os
-empresérios € as empresas n3o se envol-
viam nem mesmo com a atividade filan-
trépica. Até isso era raro. Em 1990, quan-
do criei @ Fundagio Abring, era muito
dificil explicar por que determinado se-
tor empresarial estava se preocupando
com as criangas. Causava espanto. Lem-
bro-me de um jornalista que fez uma
reportagem sobre a fundagio e o sen
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veiculo pediu a ele para investigar o que
haveria por trés dessa “jogada”. Néo acre-
ditavam. Havia dificuldades porque isso
ndo fazia parte da cultura empresarial.

ISTOE — O empresdrio brasileiro
exerce o seu papel de cidaddo da ma-
neira ideal?

0ded - Ele estd num processo de cons-
cientizagio do seu papel na sociedade
¢ das suas possibilidades de exercer a
cidadania. Ainda estd bastante longe
do que os empresirios fazem na Euro-
pa e nos EUA, Estd distante da pleni-
tude de sua capacidade, do seu poder.
Ainda niio tem consciéncia de suas
potencialidades e também da urgéncia
de se fazer alguma coisa. S30 neces-
sérias acdes fortes e emergenciais. O
empresirio evoluin, mas ainda ndo tem
consciéncia de tudo o que pode fazer.

As pessoas tém dito que

esquerda e direita ndo existem
mais, mas isso nao é verdade.
Sao visées e valores diferentes

0 papel das empresas
e da sociedade eivil é criar
exemplos e formas de atuacao
que possam ser ahsorvidas
como politicas pihlicas

ISTOE — Como estamos em compara-
¢do com os EUA e com a Europa?
Oded - Nos EUA, existe uma asso-
ciagio que reiine 47 mil fundagdes.
No Brasil, organizagdes com as mes-
mas caracterfsticas nfio passam de al-
gumas centenas. O Grupo de Institu-
tos, Fundagtes e Empresas {Gife),
aqui, tem 57 organizagGes privadas.
Vejam bem: o similar nos EUA tem
47 mil, O patrimdnio das fundagles
americanas era, até 1998, de US$ 385
bilhdes. E eles sfo obrigados a inves-
tir, no minimo, 5% de tudo isso. So-
mente em 1998, elas fizeram doacgGes
num total de US$ 22 bilhdes.

ISTOE ~ O que levou o setor de brin-
quedos a criar a Fundac@o Abring?
Oded - Em Israel, onde nasci, a situa-
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¢Ao era muito dificil. Na época, todos ja -
diziam: o presente € dificil, mas o futu-
ro vai ser melhor se cuidarmos das nos-
sas criangas. A prioridade total e abso-
luta era dada as criangas. Adultos abriam
mio de comer carne ¢ racionavam a
comida para atendé-las. Se quisermos
um Pais melhor e diferente, temos que
prioritariamente focar 2 crianga. Para
criar a fundag@o, juntamos o setor de
brinquedos e conversamos com ©
Unicef. Parecia uma coisa extravagan-
te, mas deu certo. Hoje, a fundagdo ex-
trapola o setor de brinquedos. Partici-
pam atualmente como patrocinadores
ou apoiadores mais de 2.500 empresas.
Temos indmeros projetos em parcerias
com prefeituras e bandeiras como o
combate ao trabalho infantil. Mais de um
milbéo de criangas sdo beneficiadas pe-
los projetos € a fundag#o se tornou uma
referéncia na drea da infancia,

ISTOE - E por que surgiu o Ins-
tituto Ethos?
Oded - Surgiu 2 partir de um
grande movimento em torno da
responsabilidade social dos em-
presérios. E um outro patamar de
engajamento das empresas com as
%uestﬁes da sociedade em geral.
uma forma de gerir a empresa
com responsabilidade social, com
a ética, em que principios ¢ valo-
res orientem as agdes. Também a
relag#o com os fornecedores, fun-
ciondrios, consumidores, governo,
meio ambiente, sociedade, concor-
rentes, investidores, acionistas,
etc. A gestdo socialmente respon-
sdvel cada vez mais diferencia a
empresa, Ela reforca a sua imagem e
consegue melhores condigdes de com-
petitividade e lucro. A missdo do Ins-
tituto Ethos € mobilizar, sensibilizar e
ajudar as empresas a implementar essas
préticas e politicas socialmente respon-
sdveis. Isso €, cada vez mais, uma con-
di¢do fundamental para a empresa per-
manecer no mercado e ganhar espago.
Hoje, 31% dos consumidores brasilei-
ros ja levam em conta a responsabilida-
de social da empresa na hora de com-
prar produtos e servicos. E 50% dos
formadores de opinido também consi-
deram essa questfio. Responsabilidade
social hoje € um grande fator de suces-
so das vendas e a irresponsabilidade
um grande fator de risco. A empresa
que se descuidar pode ter grandes pro-
blemas junto ao consumidor, n
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