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Introducéo

APortaria MMA N° 524, de 1° de outubro de 2020, publicada no Didrio Oficial da Unido em 02/ 10/ 2020 instituiu
no ambito do Ministério do Meio Ambiente e de suas Entidades Vinculadas, Grupo de Trabalho (GT) para analise
de sinergias e ganhos de €ficiéncia em caso de eventual fusio entre o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA e o Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade - Instituto
Chico Mendes.

O GT foi composto pelo Secretario Executivo do Ministério do Meio Ambiente, que o coordenou, além dos
Presidentes do Instituto Brasileiro do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis -
IBAMA e o Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade - IOMBIO e dos Diretores de Planejamento,
Administragao e Logistica do IBAMA e IGMBIO, bem como dos Diretores de Protegido Ambiental do IBAMA e de
Pesquisa, Avaliagio e Monitoramento da Biodiversidade do Instituto Chico Mendes.

Avigénciado GT foi prorrogada pela Portaria MMA N° 45, de 3 de fevereiro de 2021, conforme previsto no artigo
terceiro da Portaria MMA N° 524/ 2020.

Foram realizadas ao todo, 26 reunioes de 8 de outubro (primeira reuniao) até 18 de maio de 2021.

Objetivos

Realizar os estudos e andlises de potenciais sinergias e ganhos de eficiéncia administrativa em caso de eventual
fusdo entre o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA e o Instituto
Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade — IGVIBIO.

Metodologia do trabalho

a. Levantamento quantitativo

A etapa de levantamento quantitativo consiste no levantamento dos principais dados e informagdes
organizacionais do IBAMA e do IGMBIO. Esses dados e informagdes buscam dar o adequado embasamento a
analise técnica que tem por intuito verificar as possiblidades de sinergias, melhorias provenientes da integragéo
de processos de gest&o e o conhecimento da situagdo atual dessas entidades publicas ambientais federais. Para
que o levantamento quantitativo seja 0 mais preciso possivel, € necessario que 0s Macroprocessos e
competéncias institucionais sejam utilizados como base. A partir das medidas verificadas nos macroprocessos,
deve-se analisar os totais de recursos disponiveis, suas interagdes e tendéncias dos principais numeros
levantados.

Além das medidas, € no macroprocesso que s2o detalhadas as especificacdes técnicas e legais inerentes,
permitindo separar cada tipo de recurso organizacional adequadamente, como: quantitativo daforgade trabalho,
tendéncias da reducdo de forca de trabalho com projegdes de aposentadoria, quantitativo de iméveis sob
responsabilidade das autarquias, quantitativo das frotas disponiveis, valores orcamentarios e financeiros, dentre
outros valores.

Paratanto, com a elaboragéo de planilha eletronica especifica na qual constem tais informagdes, busca-se facilitar
a organizagdo, a compreens3o, a revisao e o levantamento das possibilidades de agdes em virtude dos
quantitativos obtidos. Nessa etapa da metodologia € importante determinar um padrdo. Assim, os calculos, as
caracteristicas, as especificagdes técnicas, o local da utilizagdo dos recursos organizacionais seréo padronizados
para as duas institui¢oes, visando reduzir, a0 maximo possivel, os erros e a auséncia de dados relevantes.

O levantamento quantitativo demanda a compreensdo de como cada recurso € calculado. Além disso, as
quantidades levantadas para cada entidade devem proporcionar a possibilidade de tomadas de decisdes que
permitam que se evite desperdicios ou afalta de recursos essenciais para as entregas a sociedade.



Assim, objetiva-se conhecer e relacionar a forga de trabalho disponivel, os principais equipamentos, materiais,
entre outros recursos que sao necessarios para a execugao dos trabalhos de competéncia das autarquias
envolvidas.

b. Levantamento qualitativo

No levantamento qualitativo busca-se tratar os dados de forma descritiva. Olevantamento dos dados qualitativos
€ importante para determinar a frequéncia particular das caracteristicas observadas em cada entidade. Busca-se
nessa etapa do trabalho estabelecer parametros onde dados maiores podem ser observados. Os dados
qualitativos fornecem os meios pelos quais se pode quantificar o cenario externo.

Busca-se nesta etapa possibilitar que se responda a perguntas sobre quais problemas estao sendo enfrentados e
onde ha a necessidade de se concentrar a devida atengao para resolver estes problemas. Os dados qualitativos
nao incluem numeros em suas definigdes de caracteristicas, enquanto os dados quantitativos envolvem numeros,
sendo verificada a complementariedade necessarias entre esses levantamentos.

Busca-se nessa etapa realizar a coleta de dados qualitativos, a qual possui natureza exploratoria, implicando em
uma analise e investigagao aprofundada, bem como alguns cruzamentos de dados ou informagdes. Os métodos
de coleta de dados qualitativos sdo focados principalmente na obtencao de ideias, raciocinio e motivagdes.

Nessa etapa podem ser empregados instrumentos de coleta de dados como pesquisa qualitativa, devido a sua
abordagem pessoal e a hecessidade de obtencéo proveniente da expertise de dirigentes e servidores, agregando
valor a esta etapa.

A principal fonte para o levantamento de dados qualitativos que contribui com o presente relatério
circunstanciado ocorre no ambiente de discussdo do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria MMA n° 524, de
1° de outubro de 2020, publicada no Diario Cficial da Unido em 02/10/2020. O grupo € constituido por 7 (sete)
membros, sendo coordenado pelo Secretario Executivo do Ministério do Meio Ambiente, o qual foi designado
para liderar a discussao, andlises e estudos em andamento. Em relacdo aos dados selecionados, os membros do
grupo de trabalho possuem conhecimento e experiéncias em suas areas de atuagdo, sendo dirigentes em
unidades dosinstitutos envolvidos no processo consideradas chave.

Qutro método de coleta de dados empregado € o de registros, sendo consultados os normativos vigentes, as
atuais estruturas regimentais do IBAMA e IOMBIO, bem como as estruturas organizacionais existentes a épocada
cisdo do IBAMA, em 2007. Assim, o uso de tais documentos permitem uma maior confiabilidade na analise,
provenientes da analogia de fontes similares de informagdes, como fontes de dados, a saber, normativos de
mesma natureza, como os decretos de estruturas organizacionais anteriores e posteriores a cisdo do IBAMA. Esta
informagdo permite que se tenha uma referéncia para que se colete dados relevantes que podem ser usados no
estudo.

Dentre as vantagens provenientes da analise dos dados qualitativos, busca-se a realizagdo de uma analise
adequada, pois os dados qualitativos coletados fornecem ao grupo de trabalho uma analise aprofundada dos
topicos abordados. Ao coletar dados qualitativos, os membros buscam coletar uma grande quantidade de
informagdes ao fazer as perguntas necessarias. De uma série de perguntas e respostas, os dados coletados sdo
usados para uma analise que permite tirar conclusoes.

Dentre as desvantagens dos dados qualitativos que devem ser citados, destaca-se a demora nesse processo, pois
como a coleta de dados qualitativos requer mais tempo, menos agentes sdo incuidos no estudo em comparagéo
com o levantamento quantitativo.

c. Georreferenciamento dasinformagdes e unidades

Consiste no levantamento de dados e informagdes do IBAMA e do IOMBIO com a determinagéo de suas
respectivas posigdes geograficas e sua area por meio de um mapeamento que referencia os vértices de seu
perimetro ao sistema geodésico brasileiro. E realizado por meio de um processo de reconhecimento das
coordenadas geograficas das sedes e Unidades Descentralizadas de ambas as autarquias, a partir da utilizagdo de
mapas ou imagens. Compreende, assim, os dados geograficos, georreferenciados ou dados espaciais coletados



junto ao IBAMA e ao IGMBIO em que a dimensao espacial esta associada a sua localizagao no territorio brasileiro,
num determinado instante ou periodo de tempo.

Com esses dados e informagdes geoespacializados, busca-se a melhoria do planejamento e ordenamento dos
imoveis, forca de trabalho e frotas, bem como da busca de otimizagao desses recursos, com o emprego da maxima
mobilidade desses recursos para atendimento das demandas sociais que se apresentem.

d. Levantamento de Macroprocessos/ Competéncias

Outro passo importante € o levantamento dos macroprocessos sob responsabilidade das autarquias. Com ela, os
levantamentos quantitativo e qualitativo podem ser estruturados de forma a que se possa verificar as
duplicidades, lacunas e possibilidades de sinergias entre ambas asinstituigdes de modo a possibilitar a agregacao
dessas competéncias institucionais de forma a atender a todas as exigéncias legais vigentes correlatas e as
entregas a sociedade programadas para determinado periodo.

O macroprocesso € o meio pelo qual se encontram reunidos os grandes conjuntos de atividades (processos
estratégicos) para gerar valor e cumprir a missao institucional definida pelo Planejamento Estratégico Integrado
do Ministério do Meio Ambiente, do IBAMA, do IGVIBIO e do JBRJ, definido pela Portaria Conjunta n® 266, de 17
de junho de 2020, sendo os macroprocessos da area ambiental federal definidos na cadeia de valor integrada do
Ministério do Meio Ambiente e das suas Entidades Vinculadas. Dentro dos macroprocessos da referida cadeia de
valor integrada encontram-se as fungbes do IBAMA e IOVIBIO, as quais estdo alinhadas aos seus objetivos
estratégicos.

Para que ocorra o desenvolvimento do macroprocesso, ndo basta a somatoria dos efeitos dos seus processos. E
necessaria a interagdo entre eles, o que pressupde e exige uma integracdo entre os diversos setores e uma
corresponsabilizagio pelo resultado global dasinstituigdes analisadas. Assim, a cooperagado entre essas autarquias
na implementacdo de agbes conjuntas tornar-se imprescindivel para a efetividade das politicas ambientais
federais.

Informacgbes gerais

Como resultado do levantamento de dados dos dois institutos, temos a seguir uma série de informagoes
consolidadas. Estas mesmas informagdes também podem ser acessadas de forma dinamica em um painel
elaborado para subsidiar as discussdes do Grupo de Trabalho. Cabe informar que a maior parte dos dados tem
recorte temporal até dezembro de 2020. O painel pode ser acessado no link a seguir:

https:// app.powerbi.com/view?r=eyJ ljoiMz0Yj|zZM 21 ZTQwM COONDNILTkxODct M Q1 MjkwMmY0Yzdhliwid A6l
MMxNGUyY|U2LWM 1YmMt NDNiZC1hZDIj LTQw OGNmMNmMNjMzU2M CR&pageName=Report SectioneOc757eeeb
161c856¢89.

Print da tela de entrada do painel
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Imagem 1: painel diagndstico IBAMA e ICMBio



Territério de competéncia para atuacéo

A Unido é responsavel pela gestdo de pouco mais de 28% do territorio brasileiro. Trata-se das unidades de
conservagao, terras indigenas, assentamentos da reforma agraria, areas militares e terras ndo destinadas ou
devolutas. O IOMBIio tem, dentre outras, a atribui¢cdo de gerir as unidades de conservagao federais. O IBAMA,
dentre outras, tem a responsabilidade de exercer a fiscalizagdo ambiental nas demais terras publicas e em
algumas situagdes, de forma supletiva, em outros espagos. A tabela a seguir apresenta os dados referentes as
terras federais por unidade federativa e indusive o percentual do territorio de cada estado coberto com areas

federais.
Areasfederais por unidade federativa.
o Tamanho do territério do I:::::Ip:::a:;::::‘:: ;:;: % do territério do Estado com areas
Estado (ha) (ha) sob responsabilidade da Unido
AC 15.243.944 8.405.649 | 55,1% il
AL 2.777.007 47.392 I 1,7%
AM 157.075.830 93.586.429 B 596%
20 14.281.609 8.804.361 [ 61,6%
BA 56.469.498 1.435.800 I 2,5%
cE 14.883.016 138.111 [ 0,9%
oF 579.419 63.888 [ 11,0%
£ 4.607.362 88.427 I 1,9%
Go 34.007.613 566.877 I 1,7%
MA 33.199.382 4.123.279 [ 12,4%
MG 58.653.078 774.306 1,3%
Ms 35.710.502 997.068 L 2,8%
T 90.338.363 17.528.394 E ] 19,4%
PA 124.766.876 72.433.852 [ TR
P8 5.646.617 38.886 0,7%
PE 9.830.169 276.332 L 2,8%
Pl 25.153.556 1.368.457 [:[] 5,4%
PR 19.931.153 574.592 L 2,9%
R 4.370.476 164.825 | 3,8%
RN 5.280.284 10.866 0,2%
RO 23.755.170 11.289.068 [ 47,5% |
RR 22.433.759 15.912.706 R 709% \
RS 26.884.420 357.239 1,3%
sc 9.535.838 249.636 2,6%
SE 2.190.855 21.531 1,0%
sp 24.821.458 154.997 0,6%
0 27.761.997 4.608.417 E 16,6%
TOTAL 850.189.251 244.021.385 [ 128,7%

Tabela 1: quantitativo de servidores do IBAMA e IQVIBio.



O mapa a seguir traz a representagdo destes numeros, ou seja, onde estdo unidades de conservagao, terras
indigenas, assentamento, areas militares e terras ndo destinadas. Ademais, apresenta também os se localizam as
sedes de IBAMA e IOMBio.

Mapa com areas federais e sedes do IBAMA e ICMBio.
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Mapa 1: presenca de servidores de IBAMA e IQMBio no territério.

Em 31 de dezembro de 2020, IBAMA e IOMBio possuiam respectivamente 2.670 e 1.533 servidores, num total de
4.203 pessoas. Deste total, haviam172 servidoresnomeados sem vinculo que, portanto, ndo pertencem ao quadro
de pessoal dos 6rgaos conforme tabela abaixo.

Numero de servidores de IBAMA e ICMBio.

Servidores de Carreira | Servidores Nomeados | Total de Servidores
IBAMA 2.588 82 2.670
IavIBIO 1.443 90 1.533
TOTAL 4.031 172 4.203

Tabela 2: quantitativo de servidores do IBAMA e IQMBio.
Atabela a seguir apresenta, em detalhes, o nimero de servidores por estado, indusive, estratificando por cargos.
Numero de servidores de IBAMA e IOMIBio por estado e por cargo.

CARGOS PORORGAO/ ESTADO

AC|AL[AM|AP|BA| cE| DF | B5|GO|MA|MG|MS|MT|PA|PB|PE| PI | PR| RI|RN|RO| R|RS|sC| E| P [TO| Tota
IBAMA 40| 28|50 80|108| 87| 776 | 46|87 |60 [109] 57 | 75 |141| 54 | 58 | 60 | 73 |138| 55 | 66 | 56 | 74 | 90 | 26 |129] 47 | 2670
SERVIDORES DECARRERA
ANALISTA ADMINISTRATIVO 2(3|3(1|6|2|63 |1|a|6|[5|3|[a|[6|a|[3|[3|[2|2|[2[a|2|[3|[5[2[4]2]147
ANALISTA AVIBIENTAL 12|11 15| 18| 45|46 | 411 | 32| 42|22 |81| 16|44 |63 | 16|27 |14 |52 |113| 21|14 |17 |50 | 58 | 13 | 94 | 21 | 1368
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 9 2 (1 1 1 1[E 1 18
TEONIGO ADMINISTRATIVO 181319 |48|44|32| 252 | 9 |31|26|17|33|18|54|28|23|35|14|14|25|37|28|16|23| 9 | 26|19 | 911
TECNICO AVIBIENTAL 10(12(12|6| 3 |1 |8|3|2|3|7|15|4|4|6|3|4|6|8|7|a]|2]|1]|2]4]144
SERVIDORESNOMEADOS
NOMEADOCARGOOCOMIS |1 |1 |2 |1 |1 |13 |3|2|3|2|1]|2|2|2|1]|2]|2]|4|1|2]|1]|1]|2]|1]|2]|1] 82
ICMBIO 16| 12|57 | 14|68 | 41| 347 | 36| 51|26 |83 | 6 | 21|102| 51|51 | 25|53 |127| 25|38 |21|35|94 | 11 |115| 7 | 1533
SERVIDORES DECARRERA
ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 16 1 ARzl 2 1 1]2 2 30
ANALISTA AVIBIENTAL 6|9 [31|12]43[28) 163 [26]|33[14|62| 6 |18|58[33|26|11|45]|94[14]|23[17|19|78| 7 |82| 4 | 962
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2 1] 4 |31 5 1(7]4]3]1]1 2 3 1]3 42
TEONICO ADMINISTRATIVO 1511231403 ]|7]1]5 106 |11]12|6|5[16]|5 ]2 2 [10] 1 [14 269
TEONICO AVIBIENTAL 21109 95| 5 |3|5]|7]10 201|931 [12]|5]|6|2]7[4]2]11]1]140
SERVIDORESNOMEADOS
NOMEADO CARGO COMIS 8|1 [10|1]|3[4] 19 [1]4]a]1 1 [10 Al Az S 3|2 9
Total Geral 56 | 40 [107| 94 |176|128| 1123 | 82 |138| 86 |192| 63 | 96 |243[105]|109| 85 |126|265| 80 |104| 77 |109|184| 37 |244| 54 | 4203

Tabela 3: quantitativo de servidores por cargos e Unidade Administrativa do IBAMA e IGMBio.



O mapa a seguir apresenta a distribui¢do dos servidores ao longo do territorio brasileiro. Cada ponto no mapa é
alocalidade onde os servidores estdo em exercicio. A diferenca de diametro entre oscirculos € representativa da
densidade relativa ao quantitativo de servidores por localidade.

Mapa da dlstrlbuu;ao dos servidores de IBAMA e IOMBio.
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Mapa 2: presenga de servidores de IBAMA e IQVIBio no territério.

Em 31/12/2020, IBAMA e ICMBio juntos possuiam 97 servidores cedidos a outras instituigdes, isso representava
2,3%do total daforgade trabalho. Respectivamente 3,1% (83 servidores) e 0,9% (14 servidores). Atabela a seguir
apresenta estes numeros por unidade federativa.

Stuacdo dos servidores quanto a cessio.

UF | ORGAO | CEDIDO| NAOCEDIDO TOTAL
AC | IBAMA 40 40
IGMBIO 16 16
AL | IBAMA 28 28
IGMBIO 12 12
AM | IBAMA 50 50
IGMBIO 57 57
AP | IBAMA 2 78 80
IGMBIO 14 14
BA | IBAMA 1 107 108
IGMBIO 68 68
CE | IBAMA 1 86 87
IGMBIO 41 41
DF | IBAMA 63 713 776




IGMBIO 11 336 347
ES | IBAMA 46 46
IGVBIO 36 36
IBAMA 1 86 87
IGMBIO 2 49 51
MA | IBAMA 3 57 60
IGVBIO 26 26
MG | IBAMA 1 108 109
IGMBIO 83 83
MS | IBAMA 57 57
IGMBIO 6 6
MT | IBAMA 75 75
IGVBIO 21 21
PA | IBAMA 1 140 141
IGMBIO 102 102
IBAMA 54 54
IGMBIO 51 51
PE | IBAMA 58 58
IGMBIO 51 51
A | IBAMA 60 60
IGMBIO 25 25
PR | IBAMA 2 71 73
IGMBIO 53 53
RJ | IBAMA 2 136 138
IGVIBIO 127 127
RN | IBAMA 55 55
IGVIBIO 25 25
RO | IBAMA 66 66
IGVBIO 38 38
RR | IBAMA 56 56
IGVBIO 21 21
RS | IBAMA 1 73 74
IGVBIO 1 34 35
SC | IBAMA 4 86 90
IGMBIO 94 94
SE | IBAMA 26 26
IGVIBIO 11 11
S | IBAMA 1 128 129
IGVIBIO 115 115
1O | IBAMA 47 47
IGVBIO 7 7
Total 97 4106 4203

Tabela 4: quantitativo de servidores cedidos por Unidade Administrativa do IBAMA e ICMBio.

Cargos comissionados (DAS FOPE, FG)
Em 31/12/2020, IBAMA e IOMBio possuiam juntos 740 cargos e fungdes de livre nomeagao. A tabela a seguir
apresenta o total de cargos e fungdes.



Quantitativo de cargos em comissao.

QODIGO IBAMA 2020 | IGMBIO2020 | TOTAL
DAS101.6 1 1 2
DAS101.5 6 4 10
DAS101.4 45 22 67
DAS101.3 49 40 89
DAS101.2 33 93 126
DAS101.1 25 56 81
DAS102.4 1 1 2
DAS102.3 5 0 5
FOPE101.3 0 5 5
FOPE101.2 67 20 87
FOPE101.1 44 66 110

FG1 0 153 153
F&2 0 0 0
F&3 0 3 3
TOTAL 276 464 740
TOTAL IBAMA 1GVIBIO 2020 740

Astabelas abaixo apresentam o demonstrativo dos cargos em comissdo e das fungdes de confianga do IBAMA e

Tabela 5: quantitativo de cargos e fungbes do IBAMA e IQMBio.

IOVIBio conforme decretos que regulamentam suas respectivas estruturas.

Demonstrativo de cargos em comissdo do IBAMA

IBAMA
DECRETO N° 8.973, DE 24 DE JANHRO DE 2017
UNIDADE CARGO/ FUNGAO | DENOMINAGAO CARGO/ FUNGAO | DASFCPE
1 Presidente DAS101.6
1 Assessor DAS102.4
Divisdo 2 Chefe DAS101.2
GABINETE 1 Chefe de Gabinete DAS101.4
Divisdo 2 Chefe DAS101.2
Servigo 1 Chefe DAS101.1
Assessoria de Comunicagdo Sodial 1 Chefe da Assessoria DAS101.4
PROCURADORA FEDERAL ESPECIALIZADA 1 Procurador-Chefe DAS101.5
Goordenagio 3 Goordenador DAS101.3
Divisdo 22 Chefe DAS101.2
Servigo 1 Chefe DAS101.1
AUDITORA INTERNA 1 Auditor-Chefe DAS101.4
CGoordenagio 2 Coordenador DAS101.3
Divisdo 1 Chefe DAS101.2
OCORREGEDORA 1 Corregedor-Chefe DAS101.4
DIRETORA DEPLANEJAMENTO, '
ADMINISTRACAO ELOGISTICA 1 Diretor DAS101.5
Goordenagio 1 Coordenador DAS101.3
1 Assessor Técnico DAS102.3
Servigo 1 Chefe DAS101.1
Centro Espedializado 1 Chefe de Centro DAS101.3
Servigo 1 Chefe FCPE101.1
Goordenagdo-Geral de Gest&o de Pessoas 1 Coordenador-CGeral DAS101.4
Goordenagio 3 Coordenador DAS101.3
Servigo 6 Chefe DAS101.1
Goordenagdo-Geral de Administragéo 1 Coordenador-CGeral DAS101.4
Coordenagio 3 Coordenador DAS101.3
Servigo 5 Chefe DAS101.1
Goordenagéo-Geral de: Tecnologiada 1 Goordenador-Ceral DAS101.4
Informac&o
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Coordenagéo 2 Coordenador DAS101.3

Servigo 1 Chefe DAS101.1

(pordenaggo-Geral de Orgamento e 1 Coordenador-Geral DAS101.4
Finangas

Goordenagio 4 CGoordenador DAS101.3

Servigo 8 Chefe DAS101.1

DIRETORA DE QUALIDADE AMBIENTAL 1 Diretor DAS101.5

1 Assessor Técnico DAS102.3

Goordenagio-Geral | 1 CGoordenador-Geral DAS101.4

CGoordenagio 2 Goordenador DAS101.3

Goordenacgio-Geral Il 1 Coordenador-Geral DAS101.4

Goordenagio 2 Goordenador DAS101.3

Divisdo 1 Chefe DAS101.2

DIREI-OHAA,\E/):IEB:JBC\]?_\]AE A LIS 1 Diretor DAS101.5

1 Assessor Técnico DAS102.3

Divisdo 1 Chefe DAS101.2

Goordenagio-Geral | 1 Goordenador-Geral DAS101.4

Goordenagio 2 Goordenador DAS101.3

Divisdo 2 Chefe DAS101.2

Goordenacgdo-Geral Il 1 CGoordenador-Geral DAS101.4

Goordenagio 3 Goordenador DAS101.3

Coordenacgao-Geral Ill 1 Goordenador-Geral DAS101.4

Goordenagio 2 Goordenador DAS101.3

Servigo 1 Chefe DAS101.1

DIRETORIA DE PROTEGAO AMBIENTAL 1 Diretor DAS101.5

1 Assessor Técnico DAS102.3

Centro Espedializado 2 Chefe de Centro DAS101.3

Servigo 2 Chefe FCPE101.1

Goordenagdo-Geral | 1 CGoordenador-Geral DAS101.4

Goordenagio 3 Goordenador DAS101.3

Divisdo 1 Chefe DAS101.2

Servigo 1 Chefe DAS101.1

Goordenacdo-Geral Il 1 Goordenador-CGeral DAS101.4

CGoordenagio 2 Goordenador DAS101.3

DIRETORA DE USO SUSTENTAVH. DA .

BIODIVERSIDADE E FLORESTAS Diretor DAS101.5

1 Assessor Técnico DAS102.3

Goordenagdo-Geral | 1 CGoordenador-CGeral DAS101.4

Goordenagio 3 CGoordenador DAS101.3

Goordenagio-Geral Il 1 Goordenador-CGeral DAS101.4

Goordenagio 3 CGoordenador DAS101.3

Divisdo 1 Chefe DAS101.2

GENTI?I w&s%ogmmm 1 Goordenador-Ceral de Centro DAS101.4

CGoordenagio 2 Goordenador DAS101.3

Servigo 2 Chefe FCPE101.1

SUPERNTENDENCAS 27 Quperintendente DAS101.4

Divisdo 54 Chefe FCPE101.2

GERENCASEXEQUTIVAS 4 Gerente Executivo DAS101.3

Servigo 4 Chefe FCPE101.1

UNIDADES TEONICAS- 1° Nivel 13 Chefe FOPE101.2

UNIDADES TEONICAS- 2° Nivel 35 Chefe FCPE101.1

Tabela 6: quadro demonstrativo dos cargos em comiss&o e das fungdes de confianga do IBAMA
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Demonstrativo de cargos em comissao do IGMBio.

IGMBIO

DECRETO N° 10.234, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2020

UNIDADE CARGO/ FUNGAO | DENOMINAGAO CARGO/ FUNCAO | DAS FCPE
1 Presidente DAS101.6
1 Assessor DAS102.4
GABINETE 1 Chefe de Gabinete DAS101.4
Divisdo 3 Chefe DAS101.2
Servigo 1 Chefe FCPE101.1
PROCURADORA FEDERAL ESPECIALIZADA 1 Procurador-Chefe DAS101.4
Goordenagado 2 Goordenador FCPE101.3
Divisdo 3 Chefe FCPE101.2
AUDITORA INTERNA 1 Auditor-Chefe DAS101.4
OCORREGEDORA 1 Corregedor DAS101.4
DIRETORA DE PLANEJAMBENTO, .
ADMINISTRAGAO ELOGISTICA 1 Diretor DAS101.5
Goordenacgdo 1 Goordenador DAS101.3
Goordenacdo-Geral de Gest&o de Pessoas 1 Goordenador-Geral DAS101.4
Divisdo 1 Chefe DAS101.2
Goordenacgéo 1 Goordenador DAS101.3
Servigo 2 Chefe FCPE101.1
Coordenaggo-Geral de Administragao e 1 Goordenador-Geral DAS101.4
Tecnologia da Informacdo
Servigo 3 Chefe FCPE101.1
Goordenacgédo 3 Goordenador DAS101.3
Divisdo 1 Chefe FCPE101.2
Divisdo 2 Chefe DAS101.2
Coordehag:ao-GeraI de Hanejamento 1 Goordenador-Ceral DAS101.4
Operacional e Orcamento
Servigo 1 Chefe FCPE101.1
Goordenacédo 2 Goordenador DAS101.3
Divisdo 2 Chefe DAS101.2
Coordenagdo-Geral de inangas e 1 Qoordenador-Geral DAS101.4
Arrecadagéo
Servigo 1 Chefe FCPE101.1
Goordenacgéo 3 Goordenador DAS101.3
Divisdo 1 Chefe FCPE101.2
Divisdo 1 Chefe DAS101.2
DIRETORA DE PEQUISA, AVALIACAOE '
MONITORAMENTO DASQI’GDIVERSQA\DADE ! Diretor DAS101.5
Goordenagéo 1 Goordenador DAS101.3
Goordenacgéo-Geral de Avaliagéo de 1 Goordenador-Geral DAS101.4
Impactos
Divisdo 2 Chefe DAS101.2
Ooordenagao—GeraI de Estratégias para 1 Coordenador-Geral DAS101.4
Conservagio
Goordenagéo 2 Goordenador DAS101.3
Coordenagao-Ceral de Pesquisa e 1 Coordenador-Geral DAS101.4
Monitoramento da Biodiversidade
Goordenagéo 2 Goordenador DAS101.3
DIRETORA DE CRIACAO EMANEJO DE '
UNIDADESDE(I]\I%?VAQ&O 1 Diretor DAS101.5
Goordenagéo 1 CGoordenador DAS101.3
Goordenagéo-Geral de Griagéo,
Planejamento e Avaliagdo de Unidades de 1 Goordenador-Geral DAS101.4
Gonservagio
Goordenagéo 2 Coordenador DAS101.3
CGoordenagao-Geral de Uso Publico e 1 Goordenador-Geral DAS101.4

Negocios
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Coordenagéo 2 Coordenador DAS101.3
Divisdo 1 Chefe DAS101.2
Goordenagado-Geral de Protegdo 1 Coordenador-Geral DAS101.4
Goordenagado 2 Goordenador DAS101.3
Divisdo 2 Chefe DAS101.2
DIRETORA DE AQOES SOCIOAMBIENTAISE
OONSOLIDAGAO TERRTORAL BV 1 Diretor DAS101.5
UNIDADES DE CONSERVAGAO
Goordenagédo 1 CGoordenador DAS101.3
hordenagdo-Geral de Gestao 1 Coordenador-Geral DAS101.4
Socioambiental
Servigo 1 Chefe FCPE101.1
Goordenagédo 1 Goordenador DAS101.3
Divisdo 1 Chefe DAS101.2
ordenagao-Geral de Fopulagdes 1 Coordenador-Geral DAS101.4
Tradicionais
Goordenagdo 2 Goordenador DAS101.3
Coordenagdo-Geral de Consolidagso 1 Coordenador-Geral DAS101.4
Territorial
Goordenacgédo 2 Goordenador DAS101.3
Divisdo 1 Chefe DAS101.2
GERANOASREGIONAIS 5 Gerente Regional DAS101.4
Divisdo 5 Chefe FCPE101.2
Servigo 10 Chefe FCPE101.1
153 Assistente | FG-1
Unidades de Conservacgo | 76 Chefe DAS101.2
10 Chefe FCPE101.2
Unidades de Conservacgo |l 54 Chefe DAS101.1
42 Chefe FCPE101.1
UNIDADE ESPECIAL AVANCADA 1 Coordenador DAS101.3
Servigo 4 Chefe FCPE101.1
%Q&ONNSDE e 11 Coordenador DAS101.3
3 Coordenador FCGPE101.3
Servigo 1 Chefe DAS101.1
CENTRO DEFORMAGAO EM
CONSERVAGEO DA E?IA\ODIVERSIDADE 1 Chefe DAS101.2
Servigo 1 Chefe DAS101.1
Servigo 1 Chefe FCPE101.1
@NQES%ONNSDE ISAE 3 Goordenador FCPE101.3
Servigo 1 Chefe DAS101.1
CENTRO DEFORMAGCAO EM
CONSERVAGAO DA Igf\ODIVEIGDADE ! Chefe DAS101.2
Servigo 1 Chefe DAS101.1
Servigo 1 Chefe FCPE101.1

Tabela 7: quadro demonstrativo dos cargos em comissgo e das fungdes de confianga do IGVIBio
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Cargos vagos
Em que pese existam maisde quatro mil servidores nas duas instituigdes, ha numero quase equivalente de cargos
vagos, ou seja, cargos criados em lei e que ndo se encontram ocupados. A tabela a seguir mostra os numeros
referentes a 31/12/2020.

Demonstrativo de cargos vagos e ocupados no IBAMA e ICMBio.

VAGOS | OCUPADOS| % DECARGOSVAGOS | TOTAL
IBAMA 2.870 2.563 52,8% 5.433
ANALISTA ADMINISTRATIVO 342 142 70,7% 484
ANALISTA AMBIENTAL 992 1.361 42.2% 2.353
AUXILAR ADMINISTRATIVO 0 18 0,0% 18
TECNICO ADMINISTRATIVO 1.037 899 53,6% 1.936
TECNICO AMBIENTAL 499 143 77,7% 642
IaVIBIO 789 1.439 35,4% 2.228
ANALISTA ADMINISTRATIVO 68 30 69,4% 98
ANALISTA AMBIENTAL 226 960 19,1% 1.186
AUXILAR ADMINISTRATIVO 0 41 0,0% 41
TECNICO ADMINISTRATIVO 371 269 58,0% 640
TECNICO AMBIENTAL 124 139 471% 263
Total Geral 3.659 4.002 47,8% 7.661

Tabela 8: quantitativo de cargos vagos e ocupados do IBAMA e IGMBio.

Grafico com apresentacio de cargos vagos e ocupados no IBAMA e IQVIBio.
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Progressao de carreira
A Carreira de Especialista em Meio Ambiente foi criada pela Lei n° 10.410, de 11 de janeiro de 2002. No quadro
de pessoal do IOMBio, € composta pelos cargos de nivel superior: Analista Ambiental, Analista Administrativo;
nivel médio: Técnico Ambiental, Técnico Administrativo; e nivel auxiliar: Auxiliar Administrativo.

IBAMA/ICMBIO
1408
623
o 5o 282
AUXILIAR TEONICO TEONICO

VAGOS = OQUPADOS

ADMINISTRATIVO  AMBIENTAL  ADMINISTRATIVOADMINISTRATIVO ~ AMBIENTAL

4.002
3.659

TOTAL GERAL

Gréfico 1: somatdrio de cargos vagos e ocupados do IBAMA e ICMBio.

O ingresso nos cargos ocorrera por aprovagao prévia em concurso publico, de provas ou de provas e titulose a
jornadade trabalho € de 40 (quarenta) horas.

Sho requisitos de escolaridade:

Analista Ambiental: diploma de graduagdo em nivel superior ou habilitacdo legal equivalente, podendo
ser exigida formacao especifica, conforme estabelecido no edital.
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. Analista Administrativo: diploma de graduagdo em nivel superior, com habilitagdo legal especifica,
conforme edital do concurso;

. Técnico Ambiental: certificado de conclusgo de ensino médio ou equivalente;

. Técnico Administrativo: certificado de conclusdo de ensino médio, e habilitagio legal especifica, se for o
caso, conforme definido no edital do concurso.

A estrutura remuneratdria dos cargos compoe-se do vencimento basico e da Gratificaggdo de Desempenho de
Atividade de Especialista Ambiental - GDABM, de que trata aLei n° 11.156, de 29 de julho de 2005. Para os cargos
de nivel superior e médio, inclui-se também a Gratificagdo de Qualificagdo —GQ, Lei n° 12.778, de 28 de dezembro
de 2012, a ser concedida em retribui¢do a formagao académica e profissional, obtida mediante participagdo, com
aproveitamento, em cursosregularmente instituidos de pds-graduagao lato ou stricto sensu, graduagao, ou cursos
de capacitacdo ou qualificagdo profissional, na forma do regulamento.

O desenvolvimento dos servidores na carreira ocorrera mediante progressao funcional e promogao.

Progressdo Funcional: passagem do servidor para o padrao de vencimento basico imediatamente superior dentro
de uma mesma dasse ou categoria. So requisitos: a) cumprimento do intersticio de um ano de efetivo exercicio
em cada padrdo; b) resultado igual ou superior a 70% do limite maximo da pontuagéo nas avaliagdes de
desempenho individual, no intersticio considerado para progress3o.

Promocao: passagem do servidor do ultimo padréo de uma dasse para o primeiro da dasse imediatamente
superior. S8o requisitos:;

a) cumprimento do intersticio de um ano de efetivo exercicio no ultimo padrao de cada dasse;

b) resultado igual ou superior a 80% do limite maximo da pontuagao nas avaliagdes de desempenho individual,
no intersticio considerado para promogao;

c) participagao em eventosde capacitagdo com conteudo e carga horaria minima estabelecidos no quadro abaixo.

CARGOS DE NIVEL SUPERIOR CARGOS DE NiVEL MEDIO
CLASSE PADRAD CLASSE PADRAD
1] i
ESPECIAL - ESPECIAL -
s) I PROGRESSAO (s) I PROGRESSAD
S )
[ 1
120h/aulz eventosde 80h/aula eventosde
PROMOGED capacitag3o realizadosnos 4 PROMOGIO capacitag3o realizadosnos 3
anos anteriores 3 promogio anos anteriores 2 promogio
v v
v 1] -
i 5 (c PROGRESSAO
(B) " PROGRESSAO I
] |
|
80h/aulaeventosde 60h/aula eventosde
PROMOGAD capacitagdo realizados nos 4 PROMOGIO capacitagdo realizados nos 3
anos anteriores a promogio anos anteriores 3 promogio
v v
v 11 -
2 - (8) PROGRESSAD
(a) n PROGRESSAO I
] I
1
40h/aula eventos de
PROMOGIO capacitagdo realizadosnos 3
anos anteriores a promogio
v
i -
(a) PROGRESSAD

Quadro 1: progressdo da carreira de especialistaem meio ambiente.



Historico e projegéo da Forga de Trabalho
Os graficos a seguir apresentam o historico daforgade trabalho de IBAMA e IOMBio. A série historicainicia-se em
2006, ultimo ano completo no qual o IBAMA exercia as competéncias relativas a gestdo das Unidades de

Conservagao.

Forga de trabalho do IBAMA a partir de 2006.

Em 2011 ocorre a migragéo de todos servidores

SERVIDORES IBAMA

Gréfico 2: histérico e projegéo daforga de trabalho do IBAMA

Forca de trabalho do IGMBio a partir de 2011.

Titulo do €

Fiscais

s

SERVIDORES ICMBIO

Gréfico 3: histérico e projecéo daforga de trabalho do IOMBio.

As tabelas a seguir, com dados de dezembro de 2020, apresentam dados relacionados ao numero de fiscais em
cadaumadasinstituigoes. IBAMA e IOMBio, possuem 1.445 servidores com atribuigdo de fiscalizagdo, significando
aproximadamente um tergo da forca de trabalho. IBAMA possui 657 fiscais, ou seja, um quarto do total de
servidores. IOMBio 788 fiscais o que significa que mais da metade dos servidores possuem competéncia para

fiscalizag&o.
Numero de fiscais de IBAMA e IOMBio por estado e por cargo.

FISCAIS POR ORGAQ/ ESTADO
Ac|AL|av|Ap|Ba| cE| DOF | 8| 0| mA[MG| Ms [mT|Pa|PB|PE[ P [R|RI|RV|RO|[R[Rs| | = || 10|T0ta
IBAMA 40| 28 | 50 | 80 | 108 | 87 | 776 | 46 | 87 | 60 | 109| 57 |75 [141|54 | 58 | 60 | 73 | 138 | 55 [ 66 | 56 | 74 | 90 | 26 | 129 | 47 (2670
NAO ASCAL 32|21 |42 (62 (61|58 |691|27 |64 |42 (72| 43 |41 |89 |43 |36 |43 |46 (123| 39 | 49 | 47 | 47 | 63 | 14 | 82 | 36 |2013
FISCAL 8 7 8 |18 |47 29| 85 |19 |23 |18 |37 | 14 |34 (52 |11 |22 |17 |27 |15 (16 |17 | 9 |27 | 27 | 12 | 47 | 11 | 657
%H scal sobreaforgca |20%|25%| 16%)| 23%| 44%| 33%| 11% | 41%| 26%)| 30%| 34%| 25% | 45%| 37%| 20%| 38%]| 28%| 37%]| 11%]| 29%| 26%| 16%| 36%| 30%| 46%| 36%]| 23%| 25%
ICMBIO 16 |12 | 57 | 14 | 68 | 41 [ 347 | 36 | 51 | 26 | 83 6 |21 |102(51 (51|25 |53 |127| 25 |38 [21 (35|94 | 11 |115| 7 [1533
NAO AISCAL 1M1 2 |27 | 1|27 |23 (2563|1729 | 6 |33 6 |31|30|26 |13 (16|57 | 5 9| 4|16 |36 | 8 [57| 2 | 745
FISCAL 5110|3013 |41 |18 | 94 | 19|22 | 20 | 50 6 15 | 71| 21 |/25 | 12 | 37 | 70, [ 20 |29 | 17 | 19 | 58 | 3 || 58| 5. [ 788
%H scal sobreaforga |31%|83%| 53%| 93%| 60%| 44 %| 27% | 53%| 43%| 77 %| 60%| 100%]| 71%| 70%| 41%| 49%| 48%| 70%| 55%| 80%| 76%| 81%| 54%| 62%| 27%| 50%| 71%| 51%
Total Geral ndo Fiscal | 43 |23 | 69 | 63 | 88 [ 81 | 944 | 44 | 93 | 48 [105( 43 | 47 [120| 73 | 62 | 56 | 62 [180| 44 [ 58 | 51 | 63 | 99 | 22 (139 38 (2758
Total Geral Fiscal 13|17 | 38 | 31 (88 (47 (179 38 |45 |38 | 87 | 20 |49 (12332 |47 |29 |64 | 85 [ 36 (46 | 26 | 46 | 85 | 15 [105( 16 (1445
Total Gera 56 | 40 | 107 | 94 (176]|128|1123| 82 | 138 | 86 [192| 63 | 96 |243|105|109| 85 (126 (265| 80 | 104 | 77 | 109|184 | 37 |244| 54 |4203
%Hscal sobre aforca | 23%| 43%| 36%| 33%]| 50%| 37%| 16% | 46%| 33%| 44%| 45%| 32% | 51%]| 51%| 30%| 43%| 34%| 51%| 32%| 45%| 44%| 34%| 42%| 46%| 41%| 43%]| 30%| 34%

Tabela 8: quantitativo de fiscais do IBAMA e ICMBio.



Atabela a seguir apresenta o detalhamento dos servidores, por cargo, com atribui¢ao para realizar fiscalizagéo
ambiental.

Cargos dos fiscais do IBAMA e IGMBio por estado.

FISCAIS POR CARGOS (ORGAQY ESTADO)

AC [AL]AM [AP[BA [CE [DF [ES [GO [MAIMG[MSIMTIPA [PB [PE [P [PR [RI [RNJRO [RR[RS [SC [SE [ [TO[Total

IBAMA 40| 28| 50| 80[ 108] 87| 776| 46| 87| 60| 109] 57| 75| 141] 54| 58| 60| 73| 138] 55| 66| 56| 74| 90| 26| 129] 47| 2670
NAO FISCAL 32| 21| 42] e2[ 61| 58] 691] 27| 64| 42| 72| 43[ 41| 89| 43 36| 43| 46| 123 30| 49| 47| 47| 63| 14 82[ 36| 2013
ANAUSTAADMINISTRATV] 2| 3] 3] 1] 4] 2[ e3[ 1| 3| 6 4] 3| 4] e[ 4] 3 3 1] 2] 2[ 4] 2| 3 5] 2| 4] 2[ 142
ANALISTA AMBIENTAL 6] 5] 12] 13| 21| 27] 335] 16] 20 1] 47] 9| 14[ 26] 13[ 16] 5[ 27 101] 10] 8| 13| 28] 34| 5[ 54| 15 900
AUXIUARADMINISTRATIVO 1 9 2 1 1 1| 1 1 17
NoveaDOCARGoooMIS] 1] 1| 2] 1| [ 1| 38| 3 2[ 3] 2] 1] 2| 2[ 2[ 1] 2] 2| 4] 1] 2| 1| 1] 2[ 1] 2[ 1| &2
TEONIOOADMINISTRATIVG 18| 12[ 17[ 39| 30| 28] 245] 7| 28| 20[ 17[ 28] 16 46 23| 14] 31| 14 14] 21[ 30[ 27] 15| 22| 6| 19] 18] 80|
TECNIOO AMBIENTAL 5 71 8 5 1 2[ 2 2l 5 8 1] 2] 2[ 2[ 1] 5 4] 3 2 67
ASCAL 8| 7| 8| 18] 47| 29| 85| 19| 23| 18] 37| 14| 34| 52[ 11| 22| 17| 27| 15[ 16] 17| 9| 27| 27| 12[ 47| 11| e57]
ANALISTA ADMINISTRATIVO 2 1 1 1 5
ANAUSTAAMBENTAL | 6 6] 3| 5 24 19 76[ 16| 13| 11] 34[ 7] 30o[ 37| 3| 11] o 25[ 12| 11| 6| 4] 22| 24| 8| 40| 6| 468
AUXIUARADMINISTRATIVO 1 1
TEONIGO ADMINISTRATIVO 1| 2 of 14 4 7] 2[ 3] § 50 2| 8 5[ 9 4 7 I T I I I I I
TEONIGO AMBIENTAL 2 3 4 7 e[ 2 1 e 1| 2[ 1] 2] 7 4 ] 3 1| 4] 4 4 2| 1 4 7
IQVBIO 16| 12| 57| 14| 68| 41| 347| 36| 51| 26| 83[ 6| 21] 102| 51| 51| 25 53| 127] 25 38| 21] 35| 94| 11| 115 7| 1533
NAO FISCAL 1| 2] 27] 1] 27] 23] 253 17] 29] 6| 33 6] 31 13] 16| 57| 5] o 4| 16] 36| 8| 57| 2[ 745
ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 16 1 2 2 1 2 25
ANALSTAAMBENTAL [ 2[ 1] 8§ 1] 16| o1 11| 7] 2] 22 4] 8] 15[ 12[ 1] 11[ 37[ 1| 1] 2[ 5] 25 5] 35 343
AUXILIARADMINISTRATIVO 2 13 3 1 3 11 8 4 1 1] 1 2 1 1| 2 32
NOMEADO CARGooMIS] 8] 1| 10] 1] 3 19] 1| 4] 4 1 1| 10 4 1] 3 1] 4 2] 3 3 2] o
TECNICO ADMINISTRATIVO 5 9 122 2] 5 4 4 o 7[ 5 3| 14 1] 1 2l o 1] 1 214
TECNIOOAVBIENTAL | 1 2 3 2 2 1 3 4 6 2 1| 2] 1 s 1] 1] 4 4
ASCAL | 5] 10] 30 13] 41] 18] o4 19| 22| 20[ 50 6] 15] 71| 21| 25| 12[ 37| 70| 20[ 20[ 17] 19] 58| 3| 58] 5[ 788
ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 1 1 1| 1 5
ANAUSTAAMBENTAL | 4] 8] 23] 12| 32 12| 72[ 15| 16| 12] 40| 6] 14[ 50| 18] 14] 10[ 34| 57| 13] 22 15 14] 53] 2| 47] 4| 619
AUXILIARADMINISTRATIVO 1 2 2 2 2 1 10
TEONIGO ADMINISTRATIVO 1 1 EE 1 11 2] 2 s 1] 2] 2] 4 1 1 3 55
TEONIGO AMBIENTAL 1 7 6 3 3 4 7] 7 1 1] 3 [ 4] n] 3] 5[ 2] 2 3] 1] 7] 1] o9
Total Geral 56| 40| 107] 94| 176] 128] 1123 82| 138| 86| 192 63| 96| 243| 105] 109] 85| 126] 265| 80| 104 77| 109] 184 37| 244] 54| 4203
Tabela 9: quantitativo de fiscais por cargo do IBAMA e ICMBio.

Brigadistas

IBAMA e IOMBio possuem brigadistas para atuar na prevengao e combate aos incéndios florestais. Em 2020, as
duas instituicoes contrataram mais de 3 mil brigadistas. Trata-se de contratacdo temporaria cujo foco € a
prevencao e combate aos incéndios florestais.

Estruturafisica

Sedes

Tanto IBAMA quanto IOVIBio estdo presentes em todas as unidades federativas do pais. O IBAMA esta presente
em 79 municipios e o IOMBio possui sede em 167 municipios. Somados, asduas autarquiasfederaisestao sediadas
em 217 municipios, em todas regioes e biomas. Os mapas a seguir demostram a capilaridade dos dois institutos.

Mapa do Brasil com unidades de conservacgio federais e sedes de IBAMA e IGMBio.
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Mapa 3: Sedes do IBAMA, Sedes do IOMBio e Unidades de Conservaggo federais.



Os demais mapas a seguir fazem um recorte territorial por regido geopolitica do pais.

Mapa da regido norte com unidades de conservacgéo federais e sedes de IBAMA e IOMBio.
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Mapa 4: Sedes do IBAMA, Sedes do IOMBio e Unidades de Conservaggo federais naregido norte.

Mapa da regido nordeste com unidades de conservacdo federais e sedes de IBAMA e IOMBio.
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Mapa 5: Sedes do IBAMA, Sedes do IOMBio e Unidades de Conservagao federais na regido nordeste.
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Mapa da regido centro-oeste com unidades de conservagéo federais e sedes de IBAMA e IQMBio.
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Mapa 6: Sedes do IBAMA, Sedes do IOMBio e Unidades de Conservacgo federais naregido centro oeste.

Mapa da regido sudeste com unidades de conservacéo federais e sedes de IBAMA e IQVIBio.
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Mapa 7: Sedes do IBAMA, Sedes do IOMBio e Unidades de Conservagao federais naregiéo sudeste.



Mapa da regido sul com unidades de conservagéo federais e sedes de IBAMA e IGMBio.
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Mapa 8: Sedes do IBAMA, Sedes do IOMBio e Unidades de Conservaggo federais na regido sul.
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Atabela a seguir apresenta, por estado, o numero de sedes/ unidades administrativas tanto de IBAMA, quanto do
ICMBio. Os municipios pintados em vermelho possuem sedes do IOMBio e do IBAMA.

Municipios com a presenca de sedesdo IBAMA e IOMBio.

IBAMA ICMBio
N° de N° de
Municipios sedes/ Municipios sedes/ Total
unidades unidades
AC | Brasileia, Cruzsiro do Sul, Rio Branco 3 Brasileia, Quzeiro do 2, Ro Branco, Sena 6 9
Madureira,
AL Maceio 1 Jequia da Praia, Muridi, Quebrangulo 3 4
Boca do Acre, Carauari, Humaita,
AM Humaita, Manaus, Parintins, 4 Itacoatiara, Labrea, Manaus, Manicore, 15 19
Tabatinga Novo Airdo, Presidente Figueredo, Sfo
Gabriel da Cachoeira, Tapaua, Tefé
g Amapa, Qutias, Macapa, Oiapoque, Serra
AP Macapa, Oiapoque 2 do Navio 6 8
Arembepe, Caravelas, Canavieiras,
; oo : : Contendas do Sincora, Maragogipe, Mata
S Bareres, E“”gﬁ/’:(’)’:‘e“& ERIE 5 de Sio oo, Palmeiras, Paulo Afonso, 14 19
Porto Seguro, Prado, Salvador, Vitéria da
Conquista,
Aiuaba, rato, Fortaleza, Jjocade
& e i Jericoacoara, Sobral, Ubajara P 1
DF Brasilia 1 Brasilia 2 3
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Anchieta, Cachoeiro do Itapemirim,

ES Cachoeiro do Itapemirim, Vitéria 2 Tfieres Brers Ve 6 8
a . . Aruana, Chapaddo do Céu, Goiania,
GO Goiania, S8o Miguel do Araguaia 2 Mambai, S5o Miguel do Araguaia 6 8
MA Imperatriz, Santa Inés, Sfo Luis 3 Acailandia, Carolina, Imperatriz, S&o Luis 4 7
Alto Caparo, Chapada Gaucha, Diamantina,
e [tamonte, Lagoa Santa, Nova !|ma,
MG |  Valadares, Jizde Fora, Lavr 6 Ry e QIS (R (R 14 20
Monte: Qaros Uberlién diaa& Pardo de Minas, Santana do Racho, So
’ Roque de Minas, Serra do Apo, Trés
Marias
MS | Campo Grande, Corumba, Dourados 3 Bonito 1 4
o |alelEat e LI HONE S Alta Foresta, Ciceres, Quiaba 4 9
Juina, Snop
Almerim, Altamira, Belém, Braganga,
. . . . Breves, Quruga, Gurupa, Itaituba,
PA | Altamira, Belém, Maraba, Santarém 4 Oriximing, Parauapebas, Porto de Moz, 17 21
Santarém, Soure
PB Jodo Pessoa 1 Cabedelo, Mamanguape, Ro Tinto 3 4
PE Recife 1 Buique, Fernaqu de Noronh’a, Ibimirim, 6 7
Serrita, Tamandaré
, . Bom Jesus, Caracol, Corrente, Parnaiba,
M Parnaiba, Teresina 2 So Raimundo Nonato 5 7
. . Antonina, Guaraquegaba, Foz de Iguacu,
pr | Quritiba, Fozdelguacu, Londrina, 5 Matinhos, Palmas, Pirai do Sul, Ponta 8 13
Paranagua, Uni&o da Vitoria
Gossa, Umuarama
Arraial do Cabo, Guapimirim, Itatiaia, Nova
: . Iguacu, Paraty, Petropolis, Ro das ostras,
RJ Angrados Reis, Ro de Janeiro 2 So e el Srradlen, Teeriale 12 14
\olta redonda
RN Messaie, (e = > Acu, Gaicd, Mossoro, Natal, Nisia Horesta, 6 8
Fum
RO Guajara-Mirim, J-Parana, Porto 4 Campo Novo de Ronddnia, Guajara-Mirim, 4 8
Velho, Vilhena J-Parana, Porto Velho
RR Boa Vista, Pacaraima 2 Boa Vista, Caracarai, Pacaraima, Vista 4 6
. Cambara do Qul, Capdes, Mato Castelhano,
RS rgaleie Al'egre, . Qande, =Ll 5 Mostarda, Santana do Livramento, o 7 12
Maria, Uruguaiana .
Francisco de Paula, Torres
, T - Blumenau, Cagador, Horianopolis,
C Chapecd, Horianopoalis, Itajai 3 Quatambui, Imbitubs, Itsja, Urubici 9 12
< Aracail 1 Areia Branca, Nossa senhora do Socorro, 3 4
Firambu
Atibaia, Campinas, Iguape, Ipero,
- [tanhaém, Lorena, Pirassununga
Caraguatatuba, Guarulhos, Rbeirao . .. - .
P | Preto, Santos, Sio José do Ro Preto, 7  |FresidenteBpitadio, Registro, SantaRtado | 4 23
S0 Paulo. Campinas Passa Quatro, Santos, S0 Jse do Barreiro,
» AP So bsé dos Campos, Sio Sebastizo,
Ubatuba
TO Palmas, Araguaina 2 Pum, Ro da Conceigéo 2 4
Total 79 189 268

Tabela 10: municipios com sedes do IBAMA e IGMBio
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Centros de Pesquisa, Operacionais e de Formacao

IBAMA e IQMIBio possuem juntos 19 Centros, sendo 14 de pesquisa, 3 operacionais e 2 de formacgao. Neste total,
nao sdo mencionados os Centros de Triagem de Animais Slvestres (CETAS), pois, embora previstos no Regimento
Interno do IBAMA!', ndo constam na estrutura do Instituto, instituida em 20172 A seguir sdo apresentadas
informagoes sobre cada um dos centros, inclusive, dos CETAS

Centros de Pesquisa

O 1IGVIBIO possui 14 Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagdo, vinculados a DIBIO, aos quais compete
produzr, dentro de cada expertise, por meio da pesquisa cientifica, o ordenamento e a analise técnica de dados,
0 conhecimento necessario a oonservagdo da biodiversidade, do patriménio espeleologico e da
sociobiodiversidade associada a povos e comunidades tradicionais.

Outra finalidade consiste na execugdo das agdes de manejo para a conservagao e a recuperagao das espécies
constantes das listas oficiais nacionais de espécies ameagadas para o uso dos recursos naturais nas unidades de
conservagao federais de uso sustentavel.

Os Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagao (ONPC) possuem as seguintes competénciasinstitucionais gerais:

+ realizar e coordenar atividades de pesquisa cientifica e de monitoramento necessarias a conservagao da
biodiversidade e do patriménio espeleologico e a definicdo, nas unidades de conservagao federais, de
acoes de adaptagdo as mudangas climaticas;

+ apoiar técnica e cientificamente as agoes de manejo para conservagao e recuperagao das espécies e dos
ecossistemas ameacgados;

« coordenar e apoiar a elaboragao do diagnostico cientifico do risco de extinggo da fauna brasileira, a
elaboracdo e a implementacdo de planos de agdo para conservagdo das espécies ameagadas e a
identificacdo e a definicdo de areas de concentragao de espécies e ecossistemas ameagados; e

» realizar e coordenar atividades de pesquisa cientifica e apoiar técnica e cientificamente a geragdo de
produtos e servigos da sociobiodiversidade e a organizagdo das populagdes tradicionais das unidades de
conservagdes federais.

A execucao do trabalho de pesquisa técnico-cientifica realizada pelos 14 Centros Nacionais de Pesquisa e
Conservagao do IGVIBIO, como ja dito, servem de base para as decisdes institucionais relacionadas a Conservagao
da Biodiversidade e o uso racional e sustentavel dos Recursos Naturais, além de prestar-se ao apoio e a gestao de
cada uma das Unidades de Conservacdo Federais. Essa atividade se relaciona diretamente a todos os
macroprocessos desenvolvidos sob responsabilidade do IOMBIO (gestdo socioambiental, gestdo das UGs,
Protegao, execugdo de estratégias para conservagado, avaliagéo de impacto e manifestacdo para o licenciamento
ambiental e pesquisa e monitoramento da biodiversidade).

" PORTARIA N° 4.396, de 10 de dezembro de 2019.
2 DECRETO N° 8.973, de 24 de janeiro de 2017.
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Centros de pesquisa do ICMBio.
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Mapa 9: Localizago dos Centros de Pesquisa do IGMBio

Atabela a seguir apresenta, por centro de pesquisa do IOV Bio, sualocalidade, o numero total de servidorese o
quantitativo de servidores com especializagao, mestrado, doutorado e pés-doutorado.

Quantitativo de servidores por centro de pesquisa.

Sede/

Nome do Centro Sgla UF Municipio

avancada

N° Total
de
Servidores

N° servid.
Especializagéo

N° servid.
Doutorado

servid.

Pos

Centro Nacional de
Avaliacdo da
Biodiversidade e de
Pesquisa e
Gonservacéo Do
Cerrado - CBC

DF

Brasilia

Sede

12 2 5 5 0

Centro Nacional de
Pesquisa
Gonservagéo de
Mamiferos
Carnivoros — Cenap

Atibaia

Sede

17 4 4 3 0

Centro Nacional de
Pesquisa e
Gonservagéo da
Biodiversidade
Amazdnica - Cepam

CEPAM

Manaus

Sede

12 1 4 0 0

Centro Nacional de
Pesquisa e
Conservagéo da
Biodiversidade
Aquatica
Gontinental - Cepta

CPTA

Firassununga

Sde

25 4 6 8 0

Centro Nacional de
Pesquisa e
Conservagdo da

CEPENE

Caravelas




Biodiversidade
Marinha do
Nordeste - Cepene

Tamandaré

Sede

19

Centro Nacional de
Pesquisa e
Gonservagéo da
Biodiversidade
Marinha do Norte -
Cepnor

CEPNOR

PA

Belém

Sede

14

Centro Nacional de
Pesquisa e
Gonservagéo da
Biodiversidade
Marinha do Sudeste
e ul - Cepsul

CEPUL

Itajai

Sede

12

Centro Nacional de
Pesquisa e
Gonservagdo da
Sociobiodiversidade
Associada a Povos e
Comunidades
Tradicionais - ONPT

ONPT

Horianopolis

Goiania

AC

Ro Branco

MA

Sho Luis

Sede

Centro Nacional de
Pesquisa e
Gonservagdo de
Aves Slvestres -
Cemave

CEMAVE

DF

Brasilia

Cabedelo

Sede

14

8|8

Horianopolis

Centro Nacional de
Pesquisa e
Gonservagdo de
Cavernas - Cecav

CECAV

DF

Brasilia

Sede

11

Natal

MG

Nova Lima

Centro Nacional de
Pesquisa e
Gonservagdo de
Mamiferos
Aquaticos- OMA

ltamaraca

Santos

Sede

Centro Nacional de
Pesquisa e
Gonservagdo de
Primatas Brasileiros
-CPB

Jodo Pessoa

Sede

11

Centro Nacional de
Pesquisa e
Gonservagdo de
Repteis e Anfibios —
RAN

Goiania

Sede

17

MG

Lagoa Santa

Centro Nacional de
Pesquisa e
Gonservagdo de
Tartarugas Marinhas
e daBiodiversidade
Marinha do Leste -
Tamar

TAMAR

Horianopolis

Linhares

Firambu

So Mateus

BB{RG 8

Vitoria

D|=|OIN

~lO|O|O

Wl=]O|O

(o} ol Fol N

(o} ol Foi Ne

Total Geral

213

26

74

18

0

Tabela 12: Numero de servidores por Centro de Pesquisa do IOMBio e correspondente titulagdo.
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Centros Operacionais

Centro de Operagdes Aéreas

Stuado em Brasilia, na sede do IBAMA, o Centro de Operagdes Aéreas tem como atribuigoes (I) - operar,
administrar e gerenciar os meios aéreos empregados; (1) executar programas, produzr e difundir conhecimento
no emprego de meios aéreos em cumprimento as competénciasdo IBAMA,; (l1l) planejar, supervisionar, coordenar
e executar as agdes de apoio e emprego de meios aéreos; (IV) propor aquisigoes, contratagdes, doagdes,
depdsitos, celebragdo de convénios, acordos de cooperagdes, ajustes e arrendamentos de meios aéreos para as
atividades; (V) propor, promover e coordenar as parcerias institucionais para as operagdes aéreas, treinamentos
de formagdo, aperfeigpamentos e atualizagdbes em atendimento as normas aeronauticas e prover pessoal
devidamente habilitados a operagao area; (VI) coordenar, supervisionar, acompanhar e fiscalizar a logistica e a
manutencio das aeronaves empregadas; (VII) manter o emprego e uso das aeronaves em conformidade com a
legislagao aeronautica, e; (VIII) elaborar, implementar e atualizar o sistema, os programas e procedimentos de
seguranga operacional conforme as normas aeronauticas e manuais.

O Centro conta com um Goordenador (DAS 101.3) e um chefes de servico (FCPE 101.1). Atualmente possui 9
servidores (1 analista administrativo, 5 analistas ambientais e 3 técnicos administrativos).

O Centro de Operagdes Aéreas do IBAMA € um centro operador da ANAC. No caso do IOVIBIO os contratos s2o
realizados com empresas prestadoras de servigo responsaveis por todo esse trabalho, sendo uma possibilidade
de sinergia a cooperagao técnica e operacional entre asduas entidades, havendo a possibilidade de assinaturade
um acordo de cooperagao técnica nesse sentido, aproveitando a expertise do IBAMA, e possibilitando o ganho de
escala has contratagdes.

Cenima/IBAMA

Localizado na sede do IBAMA, o Centro Nacional de Monitoramento e Informagdes Ambientais (CENIMA) € o
responsavel por coordenar, controlar e executar atividades referentes ao monitoramento e a gestdo das
informagdes ambientais, por meio do processamento e desenvolvimento de tecnologias, da pesquisa, e da
integracdo de bases de dados e informagdes ambientais geoespadiais, e prover o acesso e a disponibilidade de
informagdes e do conhecimento ao publico interno e externo. Ademais, deve:

» gerar, integrar e disseminar de forma sistematica as informacgdes e conhecimentos produzidos relativos
ao meio ambiente;

» apoiar aimplementacdo do Sstema Nacional de Informagdes sobre o Meio Ambiente (Snima);

» apoiar o desenvolvimento e o acompanhamento de indicadores ambientais;

+ coordenar a elaboragdo do Relatorio de Qualidade do Meio Ambiente (RQMA);

+ propor, analisar, gerenciar e executar convénios, cooperagdes técnicas nacionais e internacionais, com
instituigdes governamentais e ndo governamentais, visando o aprimoramento das agdes relacionadas ao
monitoramento e as informagdes ambientais, na busca de subsidiar as atividades de inteligéncia e
contrainteligéncia no ambito da fiscalizagdo ambiental;

+ planejar e implementar programas, projetos e agdes educativas no contexto das atividades finalisticas,
visando o fortalecimento da gestao ambiental publica;

» propor e apoiar agdes compartilhadas de educagdo ambiental e agdes de formagdo continuada em
parceriacom os orgaos do Ssnama, entidades publicas e organizagdes da sociedade civil que desenvolvam
atividades ligadas a area ambiental, €;

+ coordenar e orientar tecnicamente os servidores das Quperintendéncias Estaduais da utilizagdo e
produgao de informagdes geograficas, e referente as atividades de educagdo ambiental.

O CENIMA conta com um Coordenador geral (DAS101.4), dois coordenadores (DAS101.3) e dois chefesde servico
(FCPE 101.1). Atualmente possui 45 servidores (5 analistas administrativos e 23 analistas ambientais, 1 auxiliar
administrativo e 16 técnicos administrativos).

O CENIMA é um centro nacional de informagdes do IBAMA que n&o encontra paralelo no IGMBio. Tem dentre
suas atribuigdes atividades referentes ao monitoramento e a gestdo das informagdes ambientais, por meio do
processamento e desenvolvimento de tecnologias, da pesquisa, e da integracdo de bases de dados e informagdes
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ambientais geoespaciais, e prover o acesso e a disponibilidade de informagdes e do conhecimento ao publico
interno e externo.

PrevFogo/ IBAMA

Localizado em Brasilia, na sede do IBAMA, Centro Nacional de Prevengdo e Combate aos Incéndios Horestais
(PREVFOGO) compete:

« implementar aPolitica Nacional de Manejo Integrado do Fogo no ambito do IBAMA e coordenar o Sstema
Nacional de Prevengao e Combate aos Incéndios Horestais;

« coordenar as atividades do Centro Integrado de Multiagéncias de Gooperagéo Operacional Nacional
(dman), na esfera federal, visando o monitoramento dos incéndios florestais nos periodos criticos e
determinar as agdes de resposta;

* implementar e executar o Programa de Brigadas Federais;

» propor as diretrizes e implementar o Manejo Integrado do Fogo a ser executado pelas unidades
descentralizadas;

« coordenar o Sstema Nacional de Informagdes sobre Fogo (Ssfogo), em articulagdo com os demaisorgaos
pertinentes;

+ promover o Programa de Agdo Interagéncias junto aos orgaos de diferentes niveis de governo
relacionados a prevengao e combate aos incéndios florestais;

« promover acooperagao técnica entre instituigdes nacionais e internacionais nos assuntos relacionados as
gueimadas e incéndios florestais;

» planejar e executar atividades de desenvolvimento de tecnologias, pesquisa, monitoramento, prevenczo,
capacitagao, educagdo ambiental e combate aosincéndios florestais;

» apoiar tecnicamente as agdes de controle, monitoramento e fiscalizagdo de queimadas irregulares e
incéndios florestais, €;

+ implementar o Manejo do Fogo nas areas de atribui¢des legais, quando couber.

O PREVFOGO conta com um Goordenador (DAS101.3) e um chefes de servigo (FOPE 101.1). Atualmente possui
34 servidores (1 analista administrativo e 13 analistas ambientais, 2 técnicos ambientais e 13 técnicos
administrativos).

Cetas/ IBAMA

Os Centros de Triagem de Animais Slvestres estdo presentes em 20 unidades federativas. Nao sdo considerados
unidades administrativas, neste sentido, seu corpo técnico esta vinculado diretamente a Quperintendéncia do
IBAMA ou outra unidade administrativa hierarquicamente inferior. Na tabela a seguir, € apresentada a lista dos
CETASe sua localizagio.

Lista dos Cetas do IBAMA.

UF Municipio Endereco

AC Rio Branco Rua Hidelfonso Cordeiro, Vila Acre, Gep: 69.909-808 - Rio Branco/ AC

AL Maceio Avenida Fernandes Lima, n°® 4023, Gruta de Lourdes, Cep: 57.057-000 - Maceio/ AL
AM Manaus Av. 1, Distrito Industrial, Gep: 69075-830 - Manaus/ AM.

AP Macapa Avenida do Finhal N° 408, Brasil Novo, Cep: 68.909-329 - Macapa/ AP

BA Salvador Rua Fernando Pedreira s/n° - Estrada das Barreiras - Bairro Cabula - Salvador/ BA
CE Fortaleza Rua Wilson Pereira, 351, Guajeru, Gep: 60.843-150 - Fortaleza/ CE

DF Brasilia Foresta Nacional de Brasilia, BR070, Km 6, Taguatinga, Brasilia/ DF

ES Serra Rua Dourados, Bairro Barcelona, Gep: 29.166-085 - Serra/ ES

GO Goiania BR153, Km 487, Chacara Uni&o, Goiania/ GO

MA | S50 José de Ribamar | Ruado Horto Rorestal, Maiobinha, Cep: 65.000-000 - Sio José de Rbamar /MA
MG Belo Horizonte Avenida do Contorno, n® 8121, Lourdes, Belo Horizonte/ MG, CB>: 30.110-051
MS -

MT -
PA Benevides Rua Jodo Coelho, /n° (antiga estrada do Marata), Cep: 68795-000 - Benevides/ PA
PB Cabedelo BR230, Km 11, Horesta Nacional da Restinga de Cabedelo, Bairro Renascer, Cep: 58.310-

000 - Cabedelo/ PB
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Teresina Av. Homero Castelo Branco, n° 2240, Horto Rorestal, Gep: 64.048-400 - Teresina/ Pl

Seropédica BR465, Km 3.5, Horesta Nacional Mario Xavier, Cep: 23.835-400 - Seropédica/RJ
Natal Rua Alexandrino de Alencar, n° 1399, Tirol, Cep: 59.015-350 - Natal/ RN

Boa Vista Rua Andrémeda, s/n°, bairro Gdade Satélite, Gep: 69317-450 - Boa Vista/ RR
Porto Alegre Rua Baronesa do Gravatai, n° 210, Gdade Baixa, Cep: 90.160-070 - Porto Alegre/ RS
Aracaju Ruado IBAMA, Areia Branca, Cep: 49.034 -108 - Aracaju/ E
Lorena Rua Hermenegildo Anténio de Aquino, s/n®, Bairro Goatinga, Cep: 12.612-360 - Lorena/ P

o|8|M|8|&|BB8|12 & BT H

Tabela 13: Lista e localizagdo dos CETAS(Centros de Triagem de Animais Slvestres) do IBAMA

Distribuicao geografica dos Cetas.
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Mapa 10: Localizagdo dos CETASdo IBAMA.

Ao CETAS compete receber, identificar, marcar, triar, avaliar, recuperar, reabilitar e destinar animais silvestres
provenientes de agdes fiscalizatorias, resgates ou entregas voluntarias de particulares, podendo realizar ou
subsidiar pesquisas cientificas, ensino e extensao, conforme orientagdes da Diretoria de Uso Sustentavel da
Biodiversidade e Horestas (DBFLO).

Nas Superintendéncias que nao possuem CETAS compete a Divisdo Técnico-Ambiental (DITEC) receber e destinar
os animais silvestres provenientes de resgates ou entregas voluntarias de particulares.

O Quperintendente, o Chefe da DITEC, o Gerente da Geréncia Executiva e o Chefe de Unidade Técnicaresponderao
pelos CETAS subordinados a sua Unidade, sem prejuizo da coordenag@o, supervisdo e apoio técnico de
responsabilidade da Coordenacdo de Gestdo, Destinacdo e Manejo da Biodiversidade da DBALO, conforme
previsto no art. 114 da Portaria IBAMA n° 14/2017.

N&o ha cargo ou fungdes exclusivas aos CETAS bem como, ndo ha servidores formalmente lotados ou em
exercicio, considerando que ndo se trata de estrutura regimental formalmente estabelecida, no ambito do
Sstema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal (Sorg). Os servidores que atuam nos CETAS estao



formalmente lotados e em exercicio na Divisdo Técnico-Ambiental (DITEC) da Superintendéncia, no caso das
capitais ou na Unidade Técnica no caso das outras localidades.

Centros de Formacao
CEDUC IBAMA

Localizado na sede do IBAMA, o Centro de Educagdo Corporativa (CEDUC) compete:

« implementar, avaliar e propor melhorias a Politica de Desenvolvimento de Pessoas do IBAMA;

« planegjar, implementar, avaliar e propor melhorias quanto aos instrumentos da Politica de
Desenvolvimento de Pessoas do IBAMA;

+ planejar, executar e avaliar programas de capacitagdo voltados a formagdo técnica e gerencial, em
parceria com as unidades organizacionais e outras institui¢oes;

» planejar, executar, coordenar e avaliar os eventos de capacitagao previstos no Plano de Desenvolvimento
de Pessoas;

» elaborar, propor e divulgar as normas, editais e procedimentos para participacdo dos servidores em
eventosinternos e externos de capacitagéo de curta, média, longa duragéo e pos-graduago;

* monitorar o afastamento de servidores em cursos de pos-graduagio e aplicar as normas correlatas, €;

» planejar, executar, coordenar e avaliar os cursos internos desenvolvidos nas modalidades presencial,
semipresencial e de ensino a distancia.

Entre 2018 a 2020, o CEDUCrealizou 97 cursos e aproximadamente 3 mil matriculas. A tabela a seguir apresenta
0s humeros a cada ano.

Resultado do CHDUC do IBAMA.
2018 2019 | 2020 | TOTAL
N° de Eventos 31 45 21 97

N° de Participantes 872 1477 588 2.937
Tabela 14: Quantitativo de eventos de capacitaggo promovido pelo CEDUC IBAMA

O Centro conta com um coordenador (DAS 101.3) e um chefe de servico (FCPE 101.1). Atualmente possui 11
servidores (1 analista administrativo e 10 analistas ambientais).

ACADEBio/IGMBio

Localizada no interior da Foresta Nacional de Ipanema, municipio de Ipero, SP. Foi ciada em 2009 para atender o
IGMBio nos processos de formagio e capacitacdo de servidores, visa oportunizar a capacitacdo permanente e
continuada, por meio do desenvolvimento de competéncias, alinhadas as diretrizes do Ministério do Meio
Ambiente de otimizar as entregas, ampliar o impacto das politicas publicas, produzr inovago e reduzr custos,
objetivos estruturantes da necessaria modernizagao do Estado.

Em 20[2[% Tribunal de Conl#[ida Unil®! (TQU)fem (&l Relalffio de Audil8fia “Governan[@ldas Unidades de
Conl &fva #ldo Bioma Amal Bhia” &l 8l a ACADEBio como exemplo de boa praliéa de gel fifle reconheceu a
importancia destacando seu papel tanto na formagdo dos servidores da instituicdo, quanto na formagéo dos
profissionais vinculados ao Sstema Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC).

A ACADEBIo faz parte ainda do Sstema de Escolas de Governo da Unido (SEGU), coordenado pela ENAP, previsto
no Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
no Governo Federal.

Desde sua criagao, a ACADEBio vem ampliando seu escopo de atuagdo para outros 6rgaos publicos, notadamente
para aqueles que compdem o Sstema Nacional de Meio Ambiente — SSNAMA, como o IBAMA, 6rgaos estaduais
€ municipais de meio ambiente e Ministério do Meio Ambiente.

Atualmente € uma unidade propositiva e planejadora, ocupando um espaco fundamental na execugéo e
monitoramento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, com a disponibilizagao de cursos
presenciais e a distancia dentre eles, formagao de agentes temporarios ambientais, brigadistas, que atuam no
combate e prevencao de incéndios florestais, na atualizagdo e formacgéo de novosfiscais, ambos com atuagdo em
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todo Territorio Nacional, bem como cursos em parceria com a Escola Virtual de Governo (EVG) da ENAP, aberto
para os servidores publicos de diferentes 6rgaos e sociedade em geral.

Compete a ACADEBIo, conforme Decreto n° 10.234, de 11 de fevereiro de 2020:

» Propor, executar, monitorar e avaliar a execugdo do plano anual de capacitagcdo e outras atividades
relacionadas a formagéo e ao desenvolvimento dos servidores do Instituto Chico Mendes, facultada a
participagao de outros interessados, observada a legislagdo pertinente;

»  Oferecer capacitagdo relativa as unidades de conservagao e a conservagao da biodiversidade; e,

» Apoiar a gestao do conhecimento técnico-cient ifico em biodiversidade.

Entre 2018 a 2020, a ACADEBIo realizou 195 eventos de capacitagio o que totalizou mais de 5 mil matriculas. A
tabela a seguir apresenta os numeros em detalhes.

Resultado da ACADEBio do IOMBio.
2018|2019 | 2020 Total
N° de Eventos 74 59 62 195

N° de Participantes 2.034|2.006 | 1.658 5.698
Tabela 15: Quantitativo de eventos de capacitaggo promovido pela ACADEBio/ IOMBio

AACADEBIo contacom um DAS101.2, um DAS101.1, uma FCPE101.1 e duas FG-1. Atualmente possui 8 servidores
(6 analistas ambientais e 2 técnicos administrativos).

Competéncias e Macroprocessos

Fungoes

As competéncias ou fungdes institucionais do IBAMA e do IGMBIO constam expressas na tabela a seguir, sendo
estabelecidas, respectivamente, no Decreto n°® 8.973, de 24 de janeiro de 2017 e no Decreto n® 10.234, de 11 de
fevereiro de 2020:

Quadro de atribuigdes regimentais do IBAMA.

IBAMA

DECRETO N 8.973, DE24 DE JANHRO DE2017
a) Diretoria de Uso Sustentavel da Biodiversidade e Horestas

Compete coordenar, controlar e executar as agdes federais referentes & autorizagdo de acesso, manejo e uso dos recursos florestais,
floristicos e faunisticos, e as agdes federais referentes a recuperagéo ambiental e, especificamente:

| - coordenar, supervisionar, normatizar, monitorar, orientar e avaliar a execugéo das agdes federais referentes ao manejo e ao uso
sustentével da biodiversidade e florestas, visando a conservagéo das espécies e ecossistemas brasileiros;

Il - gerenciar, supervisionar, orientar, subsidiar, executar e implementar acordos nacionais e internacionais sobre o uso sustentavel e
controle da biodiversidade e florestas, €;

Il - elaborar, propor e avaliar a execugdo do Flano Nacional Anual de Biodiversidade (Flanabio);

V - apoiar a capacitacio paraagest&o do uso dos recursos faunisticos e pesqueiros no &mbito do Ssnama;

b) Diretoria de Licenciamento Ambiental

coordenar, controlar e executar as agdes referentes ao licenciamento ambiental, nos casos de competéncia federal.

c) Diretoria de Qualidade Ambiental

proposigéo de critérios, padrdes, parémetros e indicadores de qualidade ambiental, ao gerenciamento dos Cadastros Técnicos Federais
de Atividades e Instrumentos de Defesa Ambiental e de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras dos Recursos Ambientais.

d) Diretoria de Protecdo Ambiental;

coordenar, controlar e executar as agdes federais referentes a fiscalizagéo e as emergéncias ambientais e, especificamente:

| - supervisionar, orientar e executar as atividades relacionadas a fiscalizagdo ambiental e &s emergenciais ambientais, bem como
coordenar, controlar, supervisionar, orientar e executar a prevengado e o controle de incéndios;

Il - submeter ao presidente a designagéo ou dispensa dos servidores para as atividades de fiscalizagdo ambiental, de inteligéncia e de
emergéncias ambientais;

Il - convocar servidores das unidades organizacionais para atuarem nas atividades de fiscalizagdo ambiental;

IV - propor diretrizes, elaborar, coordenar, supervisionar, disciplinar, orientar e avaliar o planejamento de protecdo ambiental;

V - conceder o porte funcional de arma de fogo aos servidores designados para as atividades de fiscalizagdo ambiental, e;

VI - coordenar, controlar, supervisionar, disciplinar e orientar o emprego dos meios aéreos.

€) Centro Nacional de Monitoramento e Informagdes Ambientais

coordenar, controlar e executar atividades referentes ao monitoramento e a gestdo das informagdes ambientais, por meio do
processamento e desenvolvimento de tecnologias, da pesquisa, e da integracdo de bases de dados e informagbes ambientais

geoespaciais, e prover o acesso e a disponibilidade de informagdes e do conhecimento ao publico interno e externo, e, especificamente:
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| - gerar, integrar e disseminar de forma sistemética as informagdes e conhecimentos produzidos relativos ao meio ambiente;

Il - apoiar aimplementagdo do Sstema Nacional de Informagdes sobre o Meio Ambiente (Snima);

Il - apoiar o desenvolvimento e 0 acompanhamento de indicadores ambientais;

IV - coordenar a elaboragdo do Relatério de Qualidade do Meio Ambiente (RQMA);

V - propor, analisar, gerenciar e executar convénios, cooperagdes técnicas nacionais e internacionais, com instituicdes governamentais
e ndo governamentais, visando o aprimoramento das agdes relacionadas ao monitoramento e asinformagdes ambientais;

M - planejar e implementar programas, projetos e agdes educativas no contexto das atividadesfinalisticas, visando o fortalecimento da
gestdo ambiental publica, €;

VI - propor e apoiar agdes compartilhadas de educagdo ambiental e agdes de formagdo continuada em parceria com os érgéos do
Ssnama, entidades publicas e organizagdes da sociedade civil que desenvolvam atividades ligadas a area ambiental.

f) Diretoria de Planejamento, AdministracZo e Logistica

|. Baborar e propor o planejamento estratégico do IBAMA, supervisionar e avaliar o desempenho dos resultados institucionais,
programar, executar e acompanhar o orgamento, promover a gest&o da tecnologia da informagéo; e

Il. coordenar, executar, normatizar, controlar, orientar e supervisionar as atividades inerentes aos Sstemas de Pessoal Qvil da
Administracdo Federal, de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo, de Servigos Cerais, de Flanejamento e de
Orgamento Federal, de Contabilidade Federal, de Administracio Financeira Federal, de Organizag&o e Inovaco Institucional do Governo
Federal e de Gestdo de Documentos de Arquivo.

Tabela 16: Competéncias do IBAMA.

Quadro de atribuigdes regimentais do IGMBio.

IGMBIO

DECRETON° 10.234, DE 11 DE FEVERERO DE 2020

a) Diretoria de Agdes Socioambientais e Consolidagio Territorial em Unidades de Conservacgéo

| - & criagdo, a alteragéo e ao funcionamento dos conselhos das UCF e & promoggo da integragdo socioeconémica regional das referidas
UGs;

I - & participagdo social em processos e instrumentos de gest&o da biodiversidade e das UCF;

Il - aprocessos, projetose programasde educagdo ambiental, incluida a formagdo de educadoresambientais e a definicio de diretrizes
metodoldgicas para a educagdo ambiental em UCF e nos centros de pesquisa do IGMBIO;

IV - ao voluntariado no ambito do Instituto Chico Mendes;

V - agest&o de conflitosrelacionados a interfaces territoriais € ao uso comunitério dos recursos naturais nas UCF,

W - ao uso sustentavel dos recursos naturais nas UCF;

VI - as politicas sociais, econémicas e culturais para as populagdes tradicionais beneficiarias das UCde uso sustentavel; e

VI - & regularizagdo fundiéria e a consolidagdo territorial nas UCF.

b) Diretoria de Qriagdo e Manejo de Unidades de Conservagéo

| - planejar, coordenar, supervisionar, avaliar e promover a execuggo das agdes relativas:
a) a elaboragéo de propostas para criagéo ou alteragdo de UGCs Federais;
b) a protegdo, ao monitoramento, & prevencéo e ao controle de desmatamentos, incéndios e outras formas de degradagdo de
ecossistemas e a aplicagdo das penalidades administrativas ambientais nas UGs Federais e nas suas zonas de amortecimento;
C) a elaboragdo e arevisdo dos planos de manejo de UCs Federais e de suas zonas de amortecimento; e
d) avisitagdo publica, ao ecoturismo e ao uso econdmico das UGs Federais;
Il - monitorar e avaliar aimplementac&o da gestdo das UCs F, para promover a melhoria da gest&o e subsidiar a alimentag&o do cadastro
nacional de unidades de conservacédo - UGCs e a elaboracéo de relatorio de avaliagdo global da situagdo das UGS F; e
Il - manifestar-se sobre a incluso das UGs Fno PAOF.

c) Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Biodiversidade

| - elaborar estudos orientadores para defini¢do de estratégias de conservagéo da biodiversidade;
Il - planejar, coordenar, supervisionar, avaliar e executar as agdes relativas:

a) ao monitoramento da biodiversidade, ao fomento e & autorizagdo de pesquisas e ao ordenamento e a gest&o da informagao sobre
biodiversidade;

b) & elaborag&o do diagndstico cientifico do estado de conservagéo das espécies e dos ecossistemas, a elaboragdo de planosde aggo, a
identificacdo e a definigdo de areas de concentragéo de espécies ameagadas, ao exercicio da Autoridade Aentifica da Gtese a definicdo
de outrosinstrumentos de conservacéo; e

¢) aautorizaggo para o licenciamento ambiental de atividades de significativo impacto ambiental que afetem unidades de conservacéo
federais e suas zonas de amortecimento e a definigdo da compensagéo por impactos causados a cavidades naturais subterréneas; e

Il - coordenar e supervisionar as atividades dos Centros Nacionais de Pesquisa e Conservacgo.

d) Diretoria de Planejamento, Administracéo e Logistica

| - planejar, coordenar, supervisionar, avaliar e promover a execugado:

a) das atividades relacionadas aos Sstemas de Pessoal Avil da Administragdo Federal, de Administragdo dos Recursos de Tecnologiada
Informacdo, de Servigos Cerais, de Planejamento e de Orgamento Federal, de Contabilidade Federal, de Administragdo Financeira
Federal, de Organizagéo e Inovaggo Institucional do Governo Federal e de Gest&o de Documentos de Arquivo; e

b) das politicas internas de gest&o patrimonial e de almoxarifado, de processos de aquisi¢ao, licitagdes e contratos, de infraestrutura e
de processos institucionais, no &mbito do Instituto Chico Mendes;

Il - gerenciar e monitorar a execugdo de projetos e a arrecadacéo dos recursos da compensagéo ambiental, no interesse da gest&o
eficiente do Instituto Chico Mendes; e

Il - coordenar e supervisionar as atividades do Centro de Formagdo em Conservacgéo da Biodiversidade.

Tabela 16: Competéncias do IGMBio.
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Macroprocessos

Os macroprocessos do IBAMA e do IGMBIO constam expressas na figura a seguir, sendo estabelecidas na cadeia
de valor integrada do Ministério do Meio Ambiente e de suas Entidades Vinculadas, prevista no artigo 4° da
Portaria Conjunta n® 266, de 17 de junho de 2020.

Cadeia de valor do MMA, IBAMA e ICMBio.

MACROPROCESSOS

Implementacio de acdes
para melhoria da qualidade ‘
ambiental

uso publico em unidades de

Ampliagio e estruturagdo do ‘
conservagio

Conservagdo, uso
sustentdvel e reparti¢do de ‘
beneficios da biodiversidade

FINALISTICOS

Promogdo do
desenvolvimento sustentavel
e protecao dos Biomas
Brasileiros, em especial da
Amazdnia

Aprimoramento dos
instrumentos de controle,
a fiscalizagdo e promogdo

do licenciamento
ambiental

Promogio da formagao,
capacitagdo e educacdo
ambiental e geragio e ‘
disseminacdo de
conhecimento

Fortalecimento dos
mecanismos de lideranga,
estratégia e controle para ‘

avaliagdo, direcionamento e
monitoramento da gestdo

Otimizagdo da gestao
orgamentdria, administrativa e
operacional da instituicdo,
focando na eficiéncia dos gastos
publicos

GOVERNANCA E SUPORTE

sustentivel de espécies
de fauna e flora nativas

Implementar e
coordenar processos
de formacgo,
capacitagio e
educagdo ambiental
em teméaticas

de governanga

Promover uma gestdo
de pessoas baseada
no desenvolvimento

de competéncias,

formagio continuada
e qualidade de vida no
trabalho

CADEIA DE VALOR INTEGRADA
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E ENTIDADES VINCULADAS

gestdo de residus

ar estratégias
ativago da

Implantar o
instrumento PSA,
promovendo a
valorizagio econdmica

Implantar o
Licenciamento Digital
visando malor eficiéncla
e transparéncla das
dem: nadas

Induzir praticas de
responsabilidade
amblental focando o
desenvolvimento
socicecondmico

Promover a
transformacBo digital
com foco na qualidade
dos servigos de TI

Projetos e recursos de

qualidade dos servicos

digitals ofertados a
sociedade

PROCESSOS ESTRATEGICOS

Promover politicas e
agbes indutoras de

Promovera
bioeconomia com a
i

mapeamento, controle
e fiscallzacio de
empreendimentos e
atividades relaclonadas
2 produtos quimicos
agio punitiva d

ambiel

Aperfeicoar a

ovrhanados Oiversificar a captagto

de recursos
internacionals ¢
nacionais de forma
estratégica

<ooperagio
internacional
nacional

com e
didloga com o cidadio

Aprimorar a gestia
das cantratagdes, cam
vistas 20 usa racional
dos recursos, bens,
equipamentos e
servigos

Garantir alta
disponibilidade e

Implementar agdes
para melhoria da
gestio de dreas
contaminadas

Conservagiio

Coordenar e articular

agBes de Repartigho

Justa e equitativa de
beneficlos da
biodiversidade

publicas em Unidades
de Conservagdo

dados e informagdes
amblentais

Implementar
estratégla de
comunicago que
valorize e destaque os
resuitados ambientais

Assegurar que a
proposta de lei
orgamentsria ¢ a sua
execugdo estejom
allnhadas ds prioridades
estratégicas

RESULTADOS

Melhor nivel de
qualidade ambiental
nas areas urbanas

Emprego e renda no
entorno das Unidades de
Conservagio com protegdo
ambiental e conservagao
da biodiversidade

Aproveitamento
sustentdvel e
conservagio da
biodiversidade

Impulsionar o
surgimento de uma
economia verde

Meio Ambiente
protegido,
contribuindo para o
desenvolvimento
sustentavel do Pais

Maior nivel de
conscientizagao,
conhecimento e

informacgdo sobre o
meio ambiente

Imagem institucional
e estruturas de
governanga
fortalecidas

Maior eficiéncia da
aplicagdo dos recursos
publicos, focando as
politicas publicas

Quadro 2: Cadeiade valor do MMA, IBAMA e IOMBio.

O Grupo de Trabalho discutiu as principais competéncias atribuidas ao IBAMA e ao ICMBIO, a saber: a) Gestdo de
Protegdo, Comando e Controle, englobando os subtemas de fiscalizagdo, prevengdo e combate a incéndios e
emergéncias ambientais; b) Gestdo do Licenciamento, com os subtemas areas federais, fauna, extensdo do
impacto e flora; ¢) Gestao da Biodiversidade: avaliagdo do estado de conservagdo, qualidade ambiental, areas
protegidas (ecossistemas) e manejo e pesquisa e; d) area meio, composta pelos subtemas: Tecnologia da
Informacgao e Comunicagdes, Administracdo, Orcamento e Finangas, pessoal e educacgio.

Quanto as competéncias de ambas as autarquias se destacam:

a) A agenda de qualidade ambiental, a qual é exclusiva do IBAMA, sendo que ndo ha qualquer unidade ou
6rgao do IOMIBIO que trate dessa tematica, a qual € de extrema relevancia, considerando-se assuntos
como substancias perigosas e substancias quimicas;

b) Aagendade licenciamento ambiental: de extremarelevancia parao setor ambiental e econémico do pais,
o qual exige aobrigatoriedade de apresentagdo de Estudos e Relatorios de Impacto Ambiental (HA/RMA)
para a liberagdo de Licengas Prévia, de Instalagdo e de Operagao, que ndo podem ser interrompidas,
podendo prejudicar empreendimentos no pais;
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c) A agenda de protecdo ambiental, que tem o potencial de aumentar a sinergia, no caso de atuagio
conjunta das duas autarquias, podendo ser melhor aproveitados os recursos humanos dessas autarquias
em prol de uma maior for¢a de atuagdo nas Unidades de Conservagdo Federais, bem como fora desses
territorios, o criara mobilidade e maior capilaridade que pode aumentar as forgas das operagdes de
fiscalizagdo ambiental e combate aincéndios;

d) Aagendade Gestéo de Unidades de Conservagao: a qual € exclusiva hoje do IGVIBIO, sendo que ganhou
forga tanto a implementagdo quanto a melhoria da gestdo com a criagao da referida autarquia, algo que
ndo pode ser perdido, tendo em vista o potencial socioeconémico de atividades relacionadas a esses
territorios protegidos, especialmente quando se considera programas como o Adote um Parque, a
compensagao ambiental, bem como a visitagdo publica e autorizagdes para Povos e Comunidades
Tradicionais que dependam desses territorios para a manutengdo do seu modo de vida, considerando os
casos de autorizagdes e de extrativismo de produtos ndo madeireiros;

e) Apossibilidade de ganhos de eficiéncia na coordenagdo das areas meio de ambas as autarquias, como as
verificadas no ganho de escala de contratagdes de brigadistas, de aquisicdo de equipamentos e, por
exemplo, na aquisi¢go de servigos de aeronaves destinadas ao combate a incéndios florestais, bem como
no caso de educacdo corporativa e de integracdo de sistemas e informacao.

Quanto ao licenciamento ambiental, deve-se considerar as competéncias estabelecidas pela Lei Complementar
n° 140, de 8 de dezembro de 2011, a qual fixa normas, nostermos dosincisos I, VI e VIl do caput e do paragrafo
unico do art. 23 da Constituicio Federal, para a cooperagdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios nas agoes administrativas decorrentes do exercicio da competéncia comum relativas a protegdo das
paisagens naturais notaveis, a protecdo do meio ambiente, ao combate a poluicdo em qualquer de suasformase
a preservagao dasflorestas, da fauna e daflora; e altera a Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981.

Essa Lei Complementar demonstra o tamanho do desafio ambiental impondo a necessidade de cooperacgio entre
os diversos entes federativos para, entre outros intuitos, possibilitar que o artigo 225 da GConstitui¢do possa ser
efetivado.

Jnergias

O principal intuito do grupo de trabalho constituido foi o levantamento das possiveis sinergias entre as duas
autarquias ambientais federais, IBAMA e IOMBIO, no propdsito de cumprir com o estipulado no caput do artigo
37 da Constituicao Federal que estabelece que a Administragdo Publicadireta, quanto aindireta, devem obedecer
aos principios constitucionais da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e, nesse caso,
especialmente da Hiciéncia.

Dessa forma, diversas sinergias foram verificadas, como:

1. o comprometimento do corpo dirigente e de servidores das duas autarquias com processo de melhoria;
a existéncia de carreira unica entre as duas instituigdes, com a mesma sistematica de progressao
funcional;

3. apossibilidade de execugio de procedimentos de fiscalizagdo padronizados com melhor aproveitamento
das expertises e competéncias atualmente desenvolvidas pelas duas instituigoes;

4. o possivel aumento do numero de servidores com competéncia para fiscalizagdo que possam trabalhar
de forma mais ajustada em um planejamento integrado de agdes e operagdes, com base nos
macroprocessos e na propria cadeia de valor dessas autarquias, juntamente com o MMA,;

5. a otimizagdo de recursos materiais, espagos fisicos, dos contratos administrativos, dentro de um

planejamento unico;

a disponibilizagdo de uma alta capilaridade das referidas instituigdes no territorio nacional;

7. integracdo de procedimentos e agendas com o intuito de propiciar mais eficiéncia e diminuir riscos de
sombreamento e dispersdo de energia evitando demasiada burocracia; e

8. um alto potencial para captagao de recursos extraorgamentarios para a tematica ambiental.

©

Com relagégo a comparagao entre as unidades do IBAMA e IOMBIO para verificagdo de sinergias, ao se
considerar as competéncias das unidades dessas instituigdes — para que seja possivel a definicdo de possiveis
processosintegrados, tem-se, ainda, que:
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a)

b)

d)

ha complementariedade entre as atribui¢cdes da Diretoria de Uso Sustentavel da Biodiversidade de
Horestas - DBALOR do IBAMA e a Diretoria de Agdes Socioambientais e Consolidagdo Territorial em
Unidades de Conservagdo — DISAT do IOMBio, relacionadas ao tema de biodiversidade, sendo que
ambas trabalham com autorizagdo de acesso, sendo que no caso do IGMBIO, constam as competéncias
voltadas a politicas sociais, econdmicas e culturais para as populagdes tradicionais beneficiarias das
unidades de conservagdo de uso sustentavel, bem como a participagdo social em processos e
instrumentos de gestao da biodiversidade e das unidades de conservacgio federais, constando como
atribuicdo do IOMBIO a autorizagdo de uso de recursos naturais pelos Povos e Comunidades
Tradicionais — PCT. Além disso, destaca-se a questao da atribuicdo da regularizagdo fundiaria pelo
IGMBIO, que € complementar a competéncia do IBAMA de coordenar, controlar e executar as agoes
federais referentes a autorizagdo de acesso, manejo e uso dos recursos florestais, floristicos e
faunisticos, e as agdes federais referentes a recuperagdo ambiental. Ambas buscam, dentre de suas
respectivas atribuigdes e estratégias, a conservagdo das espécies e ecossistemas brasileiros. Ambas as
unidades podem trabalhar de forma integrada o tema referente a bioeconomia.

ao se considerar a Diretoria de Uso Sustentavel da Biodiversidade de Horestas - DBFLORdo IBAMA e
a Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Biodiversidade — DIBIO do IGMBIO, encontra-
se potencias sinergias quando se avalia a competéncia de autorizagdo de acesso, manejo e uso dos
recursos florestais, floristicos e faunisticos, e as agdes federais referentes a recuperagdo ambiental da
DBFLOR com a competéncia de definicao de estratégias de conservagdo da biodiversidade; a de
execugao das agdes federais referentes ao manejo e ao uso sustentavel da biodiversidade e florestas,
visando a conservagao das espécies e ecossistemas brasileiros com a competéncia da DIBIOde realizar
o diagndstico dientifico do estado de conservagao das espécies e dos ecossistemas, a elaboragao de
planos de agdo, a identificacdo e a definicdo de areas de concentragao de espécies ameagadas, ao
exercicio da Autoridade Gentificada Gtes, que também possuem correlagio com a atribuicdo da DIBIO
de elaboracdo e implantagdo do Plano Nacional Anual de Biodiversidade (Planabio).

a agenda de licenciamento esta praticamente quase toda concentrada no IBAMA (DILIC), tendo em
algumas situagoes interdependéncias com outras unidades, como pode-se observar em relagdo a
DIBIO-ICMBIO. A Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Biodiversidade — DIBIO do
ICGMBIO possui, assim, interrelacdo com a Diretoria de Licenciamento Ambiental — DILIC do IBAMA,
especialmente quando se compara a atribuicdo da DIBIO de autorizagdo para o licenciamento
ambiental de atividades de significativo impacto ambiental que afetem unidades de conservacio
federais e suas zonas de amortecimento e a definicio da compensagdo ambiental por impactos
causados a cavidades naturais subterréneas, com as agdes referentes ao licenciamento ambiental, nos
casos de competéncia federal, sob responsabilidade da DILIC.

ao se aplicar analogia entre as atribuigdes da Diretoria de Griacdo e Manejo de Unidades de
Conservacdo — DIMAN do IGMBIO e a Diretoria de Protecdo Ambiental — DIPRO do IBAMA, tem-se que
ha sinergias entre as atribuigdes da DIMAN-voltadas a protegdo, 20 monitoramento, a prevencdo e ao
controle de desmatamentos, incéndios e outras formas de degradagéo de ecossistemas e a aplicagao
das penalidades administrativas ambientais nas UCs Federais e nas suas zonas de amortecimento e as
atribuigdes da DIPRO relativas a fiscalizagdo ambiental, prevengao e o controle de incéndios. A DIPRO
pode complementar as atribuicdes da DIMAN com a disponibilizacdo de knowhow referente a
emergéncias ambientais e operagdes aéreas a DIMAN. Destaca-se que no IBAMA o tema de protegao
ambiental € tratado no ambito de uma Diretoria, sendo esta, contemplada com dois centros
especializados (Prevfogo e COER), e no IGMBIO esta sob responsabilidade de uma Goordenacgio tao
somente. As unidades que podem integrar-se visando maxima efetividade e especializacdo de suas
operagdes. A sinergia nas atuagdes de fiscalizagdo, prevencdo e combate ao fogo sdo evidentes,
otimizando recursos e maximizando a mobilidade da for¢a-de-trabalho.

as areas meio do IBAMA e IOMBIO, com a mesma nomenclatura, Diretoria de Planejamento,
Administragdo e Logistica, podem atuar de forma integrada, especialmente nas areas de Tecnologiada
Informagdo e Comunicaggo (TIC), em trocas de experiéncias nas areas de planejamento estratégico,
em apoios e suportes nas areas de orgamento, finangas e compras, de educagado corporativa - pessoal
com a capacitagdo compartilhada, ao se considerar a alta potencialidade de atuagao conjunta de seus
corpos técnicos. Observa-se sinergia, assim, na otimizagéo e ganho de tempo na estruturacdo de
processos e projetos; aumento da capacidade de educagdo corporativa; otimizagao dos investimentos
e custeios, modernizagao tecnoldgica digital por meio da integracdo das TIC.
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f) o Centro de Operagdes Aéreas do IBAMA, como ja citado ao se tratar da DIPRO e DIMAN, por ser um
centro com a compel 8ncia de “operador de aeronaves’ nos termos da ANAC, é ponto de destaque em
sinergia, podendo oferecer expertise impar as operagdes aéreas desenvolvidas por ambas Instituigoes,
podendo abarcar variados contratos de aeronaves de natureza multifuncional/ multimiss2o, tanto para
combate a incéndios florestais quanto para fiscalizagdo, ampliando a mobilidade e diminuindo o
tempo-reposta as demandas das forgas-de-trabalho, em todo o territorio nacional. Tal sinergia podera
gerar a maximizagdo do numero de aeronaves disponiveis, otimizando os empregos operacionais,
inclusive com o desenvolvimento e ainovagdo de novas técnicas de emprego aéreo.

g) outro ponto sinérgico relevante, € o PREVFOGO, pois no IBAMA ha em destaque o centro de combate
a incéndios florestais, com competéncia ampla, podendo permitir uma padronizagdo das agdes
técnicas de ambos os institutos, com uma atuaggo integrada, que maximize a utilizagdo da forgca de
trabalho, otimizando seus esforgcos, de modo a aumentar a mobilidade dos agentes ambientais
federais em todo o territério nacional. No IOMBio, tal qual a atividade de fiscalizagdo, a prevencéo e
combate aincéndios florestais esta atribuida a uma Goordenagdo tdo somente. Com isso, busca-se um
melhor emprego de recursos diversos, com a utilizagdo de técnicos e taticas diversas e com o
refinamento dessa atividade;

h) quanto ao CEDUCIBAMA e a ACADEBIO-IQMIBIO, identifica-se alta sinergia em relagdo aos centros de
educacgao corporativa como: treinamento, formagdo e capacitacdo de servidores. Isso ganha forga por
razao de existéncia de uma unica carreira nesses institutos. Assim, a educagdo corporativa pode ser
potencializada, atendendo as competéncias, finalidades amplas e oportunidades de acordo com as
necessidades de especializagdo e desenvolvimento de habilidades e competéncias para as mais
diversas atribuigdes.

Conclusdo

Ressalta-se aimportancia do diagnostico efetivado pelo Grupo de Trabalho naidentificagdo das diversas sinergias
existentes entre as Autarquias Federais IBAMA e IOMBIO, pois fica dlaro que ha processos e atividades que
possibilitam umaampliacdo de intercambio de informagdes e atuagdes conjuntas, especialmente no que se refere
as dinamicas administrativas de suporte (licitagdes conjuntas, cursos de aperfeicoamento e atualizagio
profissional comuns, compartilhamento de estrutura de aeronaves, compartilhamento de estruturas fisicas em
sedes localizadas num mesmo municipio dentre outras), as agdes de protecdo ambiental e de prevenggo e
combate a incéndios florestais.

Seguramente a ampliagdo das atuagdes conjuntas, com a padronizagdo de processos, utilizagdo de recursos, de
planejamentos e agbes integradas, que podem ser verificadas pela comparagdo das atribuigdes das unidades de
ambas estruturas, serao benéficas para ambas Autarquias, bastando, para tanto, o adequado estabelecimento
de fluxos administrativos conjuntos, que, sendo devidamente implementados, podem gerar desejada economia
de estrutura e pessoal.

Com o atual cenario de restrigdes orcamentarias, de reducao de forga de trabalho e crescentes pressdes sobre o
meio ambiente, impdem-se aos orgaos governamentais agdes conjuntas que propiciem redugdo estrutural,
emprego de inteligéncia, de cooperacdo e de utilizagdo eficiente dos recursos, sem perder de vista os resultados
esperados pela sociedade no momento. Tais agdes poderdo enxugar estruturas da atividade meio com maior
destinagdo de forga de trabalho e recursos para as atividades finalisticas das Autarquias.

Assim, a condusao deste grupo de trabalho € no sentido de que as Autarquias Federais Ambientaisem comento,
IBAMA e IGVIBIO, devem ser fortalecidas para que esse importante servigo prestado a uma sociedade cada vez
mais exigente, seja realizado observando todos os requisitos legais e técnicos exigidos, o que, de fato, ja vem
sendo observado, notadamente com o iminente concurso para repor a for¢a de trabalho, a recomposi¢ao
orcamentaria dos 6rgaos, arenovagao de frota, aatual aquisicdo de bens, com o desenvolvimento de tecnologias
de apoio, dentre outras tantas medidas que indicam o fortalecimento da estrutura ambiental da Administragao
Publica Federal.
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