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pnvatezagao da Cm Vate'f
do Rio Doce foi marcadq
por apmmonado debate

nacwnal protestos sociais, pro-

Cessos Judma?,s e pela. disputa’
entre dots consoreios Jormados.

por grtmdes grupos empresg-;-
riais. Nds, do Coniséreio Brasil):
vencemos o letldo ¢ assummwsi'
tmensas. responsa,bzhdades pe—;
rante a soczedade bramlezm —_
entre elas o compromisso de:
transparencm didlogo é resul-.
tados econdmicos que possam.
zmpulswnar . desenvolmnwntoj_

doPa,zs ‘

A VaLedonDocefm cmzda'
no. contexto da 29 Guerra Mun-
dial, qmndoogovmwdeGem&og

Vargas negociow a implantagdo

da GSN, até hoje a maior siderir-
gica ﬁacumaL Com"a formagdo-
da Vale, em 1942, o Brasil cum-.
prie seu. compromisso de abaste-

cer as forgas aliadas e viabilizave

wrna das mads zmpmtanm emp‘re .i_

sas de sua histéria.
Viviamos wm pe-
riodo marcado pe-
lo nacional-desen-
volvimentismo, em
Que os investimien-
tos eram articula-

dos pelo tripé Esta- US3 5 bilhdes por
do, capital nacio- ano. E amais im-
nai e capztal inter- portante multing-
nacional. _ cional, do Brasil.
Depois de meio - E wma empresa
século de Ristoria, 'l’l‘h\ridd que pesquisa, la-
oBmsaleowmndo] Acompe de v, transporta €
passam por pro- e Unico wminho L come’rcza,lzza mi-
Jundas transfor- solidoparaa  nérios, além de
magoes. A chamo- radministrar -as.
da “terceira revo- cm:;ao de rendu " mais zmporm'ntes 3
lugdo tecnolégica ¢~ © emprego “o © reservas minerqis
industrial™ tmpde Brasil " do Pais: Supre

novo paradigmae  w

. Pauto Pmio!AE

ARTIGO

l':zado das zmpoﬁagoes € 0 acir

MOF SUC competzmmdade unico.

caminho s6lido: para o cnagao .

derenda ¢ emprego, o
Como o Pais pode. se prepam'r

: para a globalizagdo ou. erg*ren-

‘tar-o calenddrio da;Aléa, e os

‘maiores grupos privados nacio-
nais: Sfaturam, anualmente Uss
2,5 bilhdes? ‘Nio: temos tama-
nko para sobrevwe'r 0. peso .
‘crescente. de grcmdes Grupos-.

multmaczonazs, ‘que faturam

dezenas de bilhoes de dolares e .
operam em: quase todo: o plane-;

ta',_Preczsamos de novas. siner-
geds, parcmas e estmteg*aas em-

presariais, pard.sermos. compe- e

titivos em nivel, mtemacwnal

‘A Vale Joi uma grande reali-

'zaga/o do Estado.e dos brasilet- .

r0s. £ uma empresa que, por ser -

estatal, tem evidentes proble:
mas de gerenczamento nfluén-

-cias pohtwas é engessamento

admmzst? ‘ativo, devido as exi-
géncias da legis-
lagdo. que regula—

porém, opera em
80 paises ¢ fatura

tecnologwoenovos" =
padrdes de competigiio interna-

ciomal. O crescimento da produti- -

vidade, @ exigéncia de quatidade

epmmeawmorqﬂczencmdeto—'

da o cadeia produtiva estabele-

cemodesaﬁantecendnodaeco~.

: mmza gwbalzzadm

*Egste cendrio mads amplode‘

zmm;fmmagoes hzstérwas que de

vemos discutir a reforma do Esta- -
do e das empresas privades: As
Jprivatizagdes ndo podem. ser de-
batidas apenas do ponto de vista
ideologico. O Brasil enf?*enta:

grandes obstdculos para sue in-

sergido internacional: o alraso -

educacional da populagdo, que
possui apenas 3,9 meses de esco-
laridade média, wma nfra-estri-
tura econdmica precdria, com
atraso no cronograma de investi-
mentos; taxas dejuro elevadas em
relagdo Gs taxas internacionais;
estrutura, tributdria arcaica; ¢ G
pesada-heranga de mais de uma,

década de estagnagdo econdmica
e inflagdo elevada. As empresas

Joram obrigadas a sobreviver em
contexto de instabilidade perma-
nente, mdamgao generahzada e
choquies econdmicos Sucesstvos.

O governo Fernando Henri:
que Cardoso estabilizou a eco-
nomia com o Plano Real e pro-

cura aprofundar reformas-es-

truturais, que permitam ao Pais
criarum ambiente para ¢ tnves-
timento privado e bases sélidas
pare o competitividade dentro
do desenvolvimento sustentado.

A estabzl@zagcw ndo estd se fa-

zendo sem custos para as indus-
trias, gue sqfrem com a ancom
cambial, o cfesczmento genem-

‘que pode serviy’ o Pais déstaca--
damente. se administrada com
Movos padroes de: efzczencw

ciucom de ouro da, Amca Latz- B
e, pmduz alummw cobre, po» i

mssw, mwnganes, caulzm pa—.

pe£ ¢ celulose — e ainda possui’
wima tmportante infra-estrutura
-de transporte ferrovidrio, naval -
uma verdadetre.

portudrio. E.umna
agéncia de: desem)otmmento,

wme, tmposicio da competztzm—
dade crescente da economw alo-

" balizada.

0O Consorcio Bmsal fm forma—
do dentro dessa perspectiva am-

pla e estratégica, de compromis- .

80 com o Brasil e sew povo. Nos-
08 principios sdo os mesmos
que orientaram a gestdo da

CSN, que enfrentava tmensas.
 dificuldades financeirgas, co-

merciais e administrativas ¢ ho-

. Je é uma empresa rentdvel, com-
petitiva e com perspectwas Jan--

tasticas. O Conséreio Brasil fm
criado a partir do compromisso
de uma gestao compartilhada.
O qudrum para as decisdes no
nove Conselho. de Administra-
pdo da CVRD ¢ de 2/3 dos votos.
Qs ﬂmczonamos da Vale, por
meio do clube de investimento,
também tém assento no Conse-
tho de Administragdo. Isso abre
uma possthilidade nova para a
participagdo dos funciondrios
ro micleo de'controle da empre-
sa. E wm consdrcio com predo-

 mindncia dos fundos de pensdo,
- que detém 38% das agdes ordi- .

. ndries da emprese e constituem
" 0 mais importante mecanismo

menta o setor pi-
blico. O complexo”
~econdmico. Vale,

-n'_ '25% do consumo
mternaczonal de .

OEW

f/e‘;’ B

‘a Cla. Vaie do Rm ocee;;‘sfl-_fr-?:.i

: BENJAMIN STE!NBRUCH" SN
e ramento da concorréncie inter-

- nacional: Mas o Pais precisa se

preparar para o séculc 21 e for-

'de poupanga e mveszzmentos de
longo prazo no Brasil.'

Os resultados do Vale benefi-.
ctardo todo o Pais, porque au-
‘mentan @ eﬁczencw da empre--|-
sa- e impulsionam todo o com-"|
" plexo exportador, diante do au- |
cmento. da arrecad,agao de’ tm~ |
- POSLOS. que Vird. com: sew maior.
| faturamento, Beneﬁczamo tam- |
bém, diretamente, ‘milkdes de |
trabamadores mnculad $ aos- |
._.'ﬁmdos de’ pensao comio a Pre-' |
- mgafﬁnal@-ﬁ :

dade pﬁnmpate

segumr apo-

. sentadoria e pensio comple- |
-mentar .« seus associados: Te-
mos- também uma predmmnan-} ;
Cota efetwa de capital nacional,
' __pormew da’GSN ¢ dos fundos de_'
f. pensao além dewna participa- .
: _ga,o complenwntar de mvesndo =i
¥es ﬁnancearos, como o Oppor—f‘ -
: tumty s
Quats fomm os gcmhos do' -
Paiscom e privatizacéo da Vale |
do Rio Doce? A disputa foimuito |
‘acirradd no leildo. O outro con- |’

sércio reunia a Votorantim,; o
maior grupo nacional, aAnglo-

American, uma dos maiores mi-
nemdoms do mundo, e gmndes-, _
szderurgzcas Japonesas. Essa:
. disputa;leal e compativel com:
~matureza de wuma economw -de.
mercado permmu wm dgio supe-'_-_
‘rior a 19%, ou seja, mais de USS |
: 500 ‘milhGes — o maior de’ toda :
a, historia. daspnvcmzwgoes no .

Bmszl

. Egse resuttad permzte um
imediato’ alww TS ﬁnangas 1
: publwas, DOIS 0 gov'

zou R$ 1,55 bilhdo para aba,ter

o divida publwa, em LTNs: Ape- |
sar de terem um zmpacto relati-
- vamente pequeno no estogue da
divida— cerca de 1,59% —, es-f. '
~ ses titulos tém 'venczmento se=:
‘mestrole pagam firos de 23,8%
‘ao ano. Isso significa uma. eco-r_'
nomia. de R$ 334 milkides em 12
. meses — quase:o dobro dos RS-
131 ‘milhdes qué o governo rece-
“bew em dividentlos dd. Vale do -
- Rio Doce em 1996, Qua,nto aou-.

tra parcela encaminhada @0

_BNDES, que abaterd divida do -
P dode C ;_zgensag;ao da Va—'___ :

senta uma economw de R$ 534
milhdes com Juroes <— mdis de

" trés vezes os dividendos recebi- |
‘dos ‘pelo governo por Teio . de’
sua’ antiga pamczpagao acw

‘ndria na Vale. .

"Melade dos recursos destma,- .
" dos ao BNDES constitui o F_bm_— _
‘do de Reestruturagiio Econdmii-
" ca (FRE), que permite novas li-

nhas deﬁnanczamemo parein-
fra-estrutura econdmica e mo-
dernizagdo produtiva. Isso fa—
vorece novos investimentos pri-

vados, methora a competitivida- -

de, alavanca as exportagdes,

. atraid capital ¢ crig empregos.
- Awvitéria do Consorcio Brasil, -

portanto, veio fonal_e_cer as pos-

- sibiltidades econémicas do Pais.
E ao concretzzar oM SUCESS0 €

. coragem, a pnvamza,g:ao da em-
presa_ brasileira de maior di- |

mensdo no contexto da econo-
miq maemcwwnal o Brasil de-

_ monstra também. o seu firme
propdsito de conquista: sua in-

sergdo-definiliva no modelo glo-

" balizado da economia mundial

- ¢ de vencer, com sua gficién-

cia, os desafios da competitivi-

o utili-. |

B * Presidente do Conselbo de Administra-

¢ito da Companhia Vale do Rio Doce




