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Ivo Ribeiro
de Belo Horizonte

presidente da Companhia Si-
O derdrgica Nacional (CSN),

Benjamim Steinbrzch, € o no-
vo “barfo do ago” brasileiro. Ao ven-
cer o Ieildo de privatizagéio da Com-
panhla Vale do Rio Doce sua empre-
sa passa a ter participagdes direta ¢
indireta em 80% da produgio de ago

. 110 Brasil. A Vale est4 presente no ca-

pital de Usiminas (que possui 49,8%
da Companhia Siderdrgica Paulista-
Cosipa), de Agominas, da Compa-
nhia Sidertrgica de Tubardo (CST)
e da prépria CSN.

S@do quase 20 milhdes de tonela-
das de ago por ano que safram entre
1991 e 1993 das m#os do monopé-
lio estatal Siderbras - ainda hoje em
liquidag#o - para se concentrarem
em um bloco privado com forte
preseénca de fundos de pensio de
empresas piblicas (Previ, do banco

do Brasil; Petros, da Petrobris;

Funcef, da Caixa Econdmica Fede-
ral e Funcesp, da Companhia Ener-
gética de S&o Paulo-CESP.

. Segundo uma fonte que conhece
bem 0 Setor, 05 préximos meses serio
de expéctativa. Certamente, acredita
a fonte, vai acontecer um novo rear-

ranjo no setor sidentrgico brasileiro, .
““Uma coisa era ter uma estatal, con-

ciliadora, no conselho de administra-
¢do das siderrgicas e alegando que
seu interesse se limitava a presenca
estratégica - de venda de minério de
ferro. Outra coisa é um acionista pri-
vado no calcanhar, que além disso
também quer ver lucros e um bom re-
tomo do investimento”, observa.

- O conflito de interesses vai surgir,
garante ele. Um representante da Va-
le com a “cara de Benjamin Stein-

bruch” estard sentado nos conselhos

das sidertirgicas ¢ tomar4 conheci-

-mento dos seus planos estratégicos.

CSN e Usiminas atuam no Brasil e
exterior nos mesmos mercados de
ago. A disputa € acirrada. CST, tradi-
cional produtora de placas, atualmen-
te-com 34% do capital nas mos da
Acesita pilotada por Wilson Brumer,
comega a entrar em seus redutos. No
inicio com laminados a quente. Mas
j4 sinalizou que pode querer também
05 lucrativos fildes automobilfstico e
de linha branca, com tiras a frio.

i A CST € a sidenirgica que possui .

maxs sinergia com a Vale, que detém

.j : Jussara Marchand . -
Pt de Porto Alegre .,

presidente do Conselho Ad-
O ministrativo de Defesa Eco-
A ndmica (Cade), Gesner de
Oliveira Filho, est4 convencido de
que a privatizagdo da Companhia
Vale do Rio Doce (CVRD) trar4
concentra¢io econdmica, em vi-
rios setores de atnacio da empresa.
Oliveira 6 descarta trés mercados
que n%o seriam monopolizados
com a venda da Vale. Ele citou o
ouro, caolim e transporte mariti-
mo. “Como a Vale atua em 22
mercados, os demais serdo atingi-
dos”, frisou. O presidente do Ca-
de esteve na Federagdo das Indis-
trias do Ric Grande do Su}
(Fiergs), onde inaugurou um siste-

Estela Caparelli
de So Paulo

: o € A toa que a privatizagdo
Nda Companhia Vale do Rio

Doce (CVRD) € considerada
a maior j4 realizada em toda a Amé-

* rica Latina. A CVRD € a maior ex-

portadora mundial de minério de fer-
ro e pelotas e a maior produtora indi-
vxdual de curo da AL e a vigésima no

mundo Isso sem falar nas atividades

nos setores de aluminio, alumina,
bahxita, papel, celulose, transporte

marftimo, além de participagdes de

siderurgia e fertilizantes.

. Hoje, a CVRD € uma holding ope-
ta¢ional atuando nas dreas de minera-
tdo e logfstica de transportes. O cha-
mado Sistema CVRD ¢ composto
por cerca de 50 empresas controla-
das; coligadas e associadas e é distri-
buido em 10 estados brasileiros.
yTambém possui atividades em pafses

- ¢omo Argentina, Franga, Bélgica, Es- -
tados Unidos, Jap#o, China.

No ano passado, a CVRD regis-
trou um dos methores resultados de
‘sua histéria: o Iucro l{quido, pelo
cntérlo da corregdo integral, aumen-
tou 76% para R$ 632 milhées. O
‘desempenho s6 foi superado pelos
XSS 645 miilhdes de 1994 ¢ USS
"730-milhdes de 1988. O resultado
da CVRD foi atribuido a0 aumento

~ PRIVATIZACAO

COI’]SOI‘CIO Brasil tera partrcnpagao em 80% da S|derurg|a brasileira, com assento
nos principais conselhos de administracao; primeiro “round” podera ser
com a CST, que comega a invadir os mercados cativos da CSN e Usiminas
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quase 23% de seu controle aciondrio.
Estd ao lado do porto, na ponta da fer-
rovia Vit6ria a Minas, ao lado do pitio
de minério de ferro e fornece quase
metade das placas de ago que a Cali-
fomia Steel (CSI)compra para seus la-
minadores. Baseada nos EUA, a CSI
pertence 50% & Vale. Além de US$
500 milhdes em caixa.

E porque nio sinergia
também com a CSN7?,
questiona Eveline Freire
Gerke, analista sénior de
investimentos da Daiwa
Securities Americas. Tu-
do que a sideriirgica de
Volta Redonda precisa

sdo as placas de ago produzidas -

com um dos menores custos do
mundo para abastecer suas linhas
de lamina¢@o. Uma fusido com a

CSI para atuar no fechado norte--

americano € outro grande neg6-
¢i0 na sua opinido,

Uma mistura de decepgio com o
conséreio Valecom, de quem se espe-

ma de escritério itinerante do Cade

. que percorrerd todo o Pafs. A pro-

posta é facilitar o contato entre

empresarios e o Conselho,
Segundo Oliveira, a posi¢io do

Conselho sobre a venda da Vale es-

t4 contida em nota técnica emitida
pelo Cade, a pedido da Comissfio -

de Assuntos Econémicos do Sena-
do. O documento foi entregue hé 10
dias a0 senador José Serra (PSDB-
SP). Na nota técnica, para uso inter-

‘1o da comisso, o Cade deixou re-

gistrado que a venda da Vale foi
considerada positiva para o pro-
grama de privatizacdo do governo.
“Considerando que a privatizagdo &
um dos pilares da concorréncia, nio
faz sentido privatizar e continuar
sem concorréncia”, enfatizou.

surgimento
de conflitos
~de interesses

P
MineragZo
Riodo ¥

rava mais félego financeiro na dispu; ‘

ta, e apreensio com a capacidade e in-

teresse da CSN em efetuar mudangas -

no grupo de comando da Vale tomou
conta de analistas do mercado finan-
ceiro que acompanhavam de perto a
privatizagio da maior mineradora do
Pafs. brasileira. “A introdugZo de mu-

dangas na gestdo da Va-

Analistas ¥ . com 2 CSN poder4

do setorfl ser mais lenta que 2 es-
acreditam no | perada caso vencesse o

conséreio Valecom™,

Carvalho, analista de

investimentos do ban-
* . co espanhol Santander.

Mbnica menciona um forte moti-

vo. O homem-chave contratado h4 al-

guns meses pela CSN, que hoje enca-

. bega sua diretoria de infra-estrutura, é

Mozart Litwinski, ex-diretor de mi-
nério de ferro da Vale. Ele tem um
grande envolvimento com ¢ quadro

. de comando da ex-estatal e isso deve-

r4 atrasar um programa de reestrutu-

Aos senadores que integram a Co-
miss#o de Assuntos Econdmicos do
Senado foi feita uma radiografia dos
mercados afetados com a venda da
Vale, entre eles os de cobre, alumi-
nio, bauxita, minério de ferro e celu-
lose. “O assunto Vale serd analisado

pelo Conselho, depois de efetivadaa

venda da empresa. Quando néo hd
problemas, o Cade aprova a transa-
¢do. Em caso contrério, propde o es-
tabelecimento de salvaguardas”, an-
tecipou, citando a Lei n° 8.884, que
estabelece protegiio A concorréncia
econdmica. Ele observou que se os
beneficios trazidos pela venda de
uma estatal sdo maiores que os cus-
tos, 0 6rgéo aprova a venda ou impde
condigBes para a nova operagao.

- Oliveira anunciou também as mu--
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de 6% do prego externo do minério’

de ferro e a forte redugfio dos cus-
tos, além da contribui¢iio dada pela
isengfio do ICMS nas exportagdes.
Em 1996, os negécios com mi-
nério de ferro e pelotas representa-
ram 38% da receita bruta consoli-
dada da CVRD, em comparagio
205 53% registrados em 1995, As
reservas da empresa estéio avalia-

das em 41,3 bilhdes de toneladas

de minério, distribuidas em dois

complexos: Carajés, no estado do
Pard, a maior reserva mineral do
mundo, e de Minas Gerais. Segun-
do relatdrio realizado pelo Banco
Bozano, Simosen, a alta qualidade
do minério de ferro brasileiro per-
mite um prémio em seu prego devi-
do & sua melhor performance nos

diz Mbnica de Azevedo

ra¢do na gestdo da empresa. Lit-
winski, alids, j& é cotado para vira
ocupar a presidéncia executivada |

companhia. Eveline, da Daiwa, alids
¢ mais rigorosa: ndo via perspectiva
de mudanga na gestiio da minerado-
ra com nenhum dos dois consércios.
A Valecom, segundo a fonte do se-
tor, parou de fazer lances quando o
4gio atingiu quase 20%, porque tinha

uma avaliagio bem profunda do .

“cash flow"” da Vale e sabia que o li-
mite estava por ai. Esse 4gio significa
um valor de quase US$ 12,5 bilhdes

- para a empresa. Ela avalia: a CSN |

tem interesses muito especificos. Es-
t4 junto com investidores institucio-

nais ndo tHo exigentes com uma taxa -

de retorno tdo rigorosa, como os es-
trangeiros. J4 estes, comn forte presen-
¢ano Valecom, ficaram assustados

* comum futuro cheio de agdes na Jus- -

tica & os japoneses marcaram posigio
defensiva. *“Uma vez que os australia-
nos ficaram de fora nfo havia moti-
VoS para pagar tanto pela Vale. =

'Pr631dente do Cade espera cartehzagao

dangas internas no érgdo. Até o final

desta semana, ¢ Cade inicia procedi--

mento visando A qualidade total das
suas a¢des. O objetivo € aumentar a
produtividade e agilizar o julgamen-

to de processos. Um estoque de 16 -

processos de empresas privatizadas
encontra-se parado, i espera de pa-
recer. Entre os primeiros da fila, en-
contram-se os processos da Petro-
flex e Fosfertil, vendidas em 1992,
e da Ultrafértil, de 1994, “E prov4-
vel que nos préximos 90 dias, boa
parte desse estoque de processos
esteja resolvido”, ponderou. Ele
disse que, no dltirno ano, o Cade
conseguiu multiplicar por 10 o nd-

. mero de processos estudados, pas-
-sando de 2,3 para 22,3 processos

em andlise a cada 30 dias. [ |

Sistema Vale engloba 50 empresas

alto fornos. Os minérios da Vale
tem uma vantagem competitiva em
relagdo Aqueles produzidos pelas
mineradoras australianas, as princi-
pais concorrentes da companhia:
um nimero menor de impurezas

. (alumina, por exemplo). As impu-

rezas dificultam e encarecem a
utilizagio do minério para a produ-
¢do de certos tipos de ago,

Mas a politica atual de investi-
mentos da CVRD agora € dar prio-
ridade para o ouro e cobre, conce-
dendo um segundo lugar ao minério
de ferro. E ndo era para menos.
Além de ser metais mais valiosos,
recentes pesquisas localizaram ouro
em Carajas, Corpo Alemdo e Serra
Leste. No ano passado, a companhia
produziu 18 toneladas de ouro e a
perspectiva € de que esse desempe-
nho seja repetido este ano. Nos ulti-
mos 10 anos, a produgdo de ouro da

- CVRD passou de 1,4 de toneladas

para as 18 ton, de 1996.

Fundada em julho de 1942, em
pleno governo Getilio Vargas, a
CVRD surgiu da encampacio da
Companhia Siderirgica Brasileira de
Minerag¢#o S/A (CBMSA), que ab-
sorveu as propriedades da Itabira
Iron Ore Co. A companhia inglesa
foi pioneira na exploragio e exporta-
¢4o de minério d ferro brasileiro.
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SChettino diz estar
SUrpreso com dgio

Silvio Ribas e

Paulo Barletta Paiva
de Belo Horizonte

presidente da Companhia
O Vale do Rio Doce, José
Francisco Schettmo afir-
mou ontem nesta capital estar .
surpreso com o dgio de 20%
obtido no leildo da empresa.
Ele compartilhava da mesma
expectativa do governo, de um
valor até 12% acima do mini-
mo. “Leildo € igual a cabega de
juiz, imprevisivel”, disse. Para
Schettino, a Vale est4 pronta
para atuar com o perfil de com-
panhia privada, mas ¢ novo
controlador dever4 influir com
“conceitos préprios”. Acres-
centou que a empresa estd “sé-
lida e enxuta”, realizou ajustes.
internos nos itimos dois anos
para a privatizagdo e, por isso,
“ndo deverd sofrer grandes mu-
dangas”.

Schettino evitou comentar os
reflexos na siderurgia nacional
com a vitéria do conséreio lide-
rado pela CSN. Mas ressaltou
que ndo € expressiva as partici-
pacOes aciondrias da Vale no se-
tor. “Em todas as grandes side-
rtrgicas do Pais, com excegdo da
Acesita onde ndo temos agdes, o
percentual médio fica em torno
de 5 e 9%. Curiosamente, a
CS8N, onde somos sécios, é'a
Gnica para a qual nio fornece-
MOS nem transportamos miné-
rios”. Ele ndo sabe se continua
no comando da Vale e quais se-

- réo os planos da CSN. “Pelo me-

nos agora basta perguntar a uma
s pessoa, antes era preciso fazer
a duas (conséreios)”.

Samitri

O controle total da produgio
de agos-planos no Brasil pela
CSN, a partir da vitéria do con-
séreio liderado pela | sidertirgica
no leildo da Vale, nfo preocupa
o presidente da S.A. Mineragio
Trindade (Samitri), Cyro Cunha
Mello. “Este é um pais de eco-
nomia aberta. Se os pregos do

aco subirem, importaremos o

produto”, disse o executivo.
Mello mamfestou -se contra-
rio & interferéncia do Cade para
evitar a monopolizagio do se-
tor, “O Cade deveria ter interfe-

rido antes da realizacdo do lez- :
ld0, quando todo mundo j4 sa-
bia que a CSN iria participar. :
Se interferir agora serd um des-
respeito ao Pais™. | _ :

O empresério também nio
teme aumentos abusivos nos
fretes da Estrada de Ferro Vité-
ria a Minas, da Vale, por onde -
sdo escoados 0s 12 milhdes de
toneladas anuais de minério de
ferro da Samitri. “Temos um
contrato com a Vale até o ano
2002 para utilizag#o da ferrovia °

€ do Porto de Vitéria, que defi-

ne, inclusive, como sexd o rea-
juste das tarlfas” afirmou. Se-
gundo ele, o frete serd reaJusta-
do de acordo com a variagio do.
pre¢o do minério do mercado
internacional. Mello nio reve- -
lou o valor do frete hoje. “E
segredo”, disfargou. .
Seja como for, Cunha Mello
niio deixou de mandar um peque-
no recado aos novos controlado-
res da mineradora. “Somos exce-
lentes clientes da Vale, e quere-
mos continuar sendo tratados co-
mo tal”, avisou - lembrando, ain-
da, que sempre defendeu a priva-
tizagio “por pedagos”. “Os seto-
res de ferrovia e portos, por .
exemplo, envolvem interesses de
muita gente”,

Estimulo &
competitividade

A desestatizagiio da Vale de-
verd consagrar um conjunto de
mudangas em curso, favoréveis
ao estimulo da competitividade -
do setor mineral brasileiro, |
avaliou o presidente da Samar- :
co Mineracgido, José Luciano
Duarte Penido. Para ele, que -
também participou da abertura ‘
do VII Congresso Brasileiro de -
Mineragio, a “revigoragdo” da -
mineradora concorrente refle-

‘tird sobre as demais. Ele acre-

dita que o leildo reforga o novo
cendrio do setor no Pafs. Um
exemplo foi a recente entrada
da entrada da Mitsui no Grupo
Caemi. “Para 0s novos acionis-
tas da Vale, bem suportados
pelos fundos de pensdo nacio-
nais, ndo bastar4 ter comprado
a empresa, vao ter de dar mais -
adrenalina, agilidade ¢ investi- -
mentos”, disse. =
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