A briga comegou € serd
feia. O Partido dos
Trabalhadores mas-

| em Copacabana pa-

“segunda-feira, uma

©° a acampar na frente da
' Bolsa de Valores do Rio de Janeiro pata
. protestar. Entidades com atuagfio politi-

ca, como a Ordem dos Advogados do

" Brasil, os bispos da CNBB, 0s procura-
dores do Ministério Ptiblico Federal e até

. 0 Movimento dos Trabalhadores Sem-
‘Terra, também estiio alinhadas no pelo-

©. .. tio de combate. O que todos esses gru-
- pos querem & irpedir o leitdo. da estatal

- Vale do Rio Doce. Nas dltimas semanas,
cerca de setenta ages judiciais foram es-
parramadas pelos fribunais dos nove Es-

- tados em que a Vale tem negdeios, com o
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cou” uma passeata -
* raeste domingo. Na -

multiddo comegard -

objetivo de impedir o leilfo na dltima ho-
ra. Disposto a0 contra-ataque, o BNDES
mobilizou 120 advogados e alugou qua-
tro jatinhos para desarmar liminares até o
tltimo minuto antes da batida do marte-
lo. Até a noite de sexta-feira, duas agdes

conseguiram criar embaragos para a rea-

hzagao do Ieildo, mas, se o BNDES con-
seguir neutralizar iniciativas como essas,

a Vale terd um dono do setor privado na

tarde da préxima terga-feira.

-Nenhuma das 52 privatizagdes de'

estatais jé realizadas no Brasil ganhou

a ressondncia politica e ideol6gica ob-

tida pelo leildo da Vale do Rio Doce,

-uma empresa eficiente, lucrativa e gi-

gantesca. Desde que a Petrobris, rai-
nha das estatais, ficou fora da arena da
privatizagio por imposicio constitu-

cional, a Vale se transformou na gran- -

de bandeira tanto-do governo, que quer
vehdé-la, quanto dos grupos oposicio-

‘igfﬂl/g 7 Jooa //4*

A Vale é a maior exportadora
de. minério de ferro do mundo

: Co trofa ou ¢é 'sdeia de -
. 58 empresas __

dona de duas ferrowas, nove
portos e vinte navios

nistas, que desejam impedir a venda. A
guerra mais interessante, no entanto,
ocorre no dominio econdimico. Vieram
disputar a estatal gigantes estrangelros
como a Anglé. American, 2 maior mi-
neradora do mundo, a Nippon Steel,
-uma supersidertirgica japonesa, e a




americana Alcoa, lider mundial na fa-
bricagdo de aluminio. Eles estdo se
aliando as maiores poténcias indus-
triais do Brasil, como a Votorantim de
Antonio Ermirio de Moraes, ou a CSN
do empresdrioc Benjamin Steinbruch,
para dar seu lance no dia do leildo. A
compra do controle da Vale do Rio Do-
ce ¢ uma oportunidade inica. A estatal
¢ um dos dltimos grandes complexos
industriais 4 venda no mundo..

Reldgio suigo — O que ainda existe dis-
ponivel para privatizagdo sfo estatais
nas 4reas de energia e de telecomunica-
¢Ges. Nesse campo, hd muitas oportuni-
dades, inclusive nos pafses da América
Latina, entre eles o Brasil. Mas a em-
presa que ficar fora do leildo da Vale
nio terd outra chance como essa em
pafs nenhum. Dona ou sécia de 58 em-
presas, no ano passado a Vale faturou 5
bilhdes de reais. Nenhuma outra em-
presa brasileira tem tantas ramificacdes
decisivas. E a maior exportadora de mi-
nério de ferro do mundo, lider na pro-
ducdo de ouro da América Latina, ex-
plora manganés, bauxita e estd para
abrir uma grande mina de cobre no Pa-
I SO S r. E sécia das principais siderdrgicas
Minério da Vale no porto e | brasileiras, de fabricas de aluminio, de
manifestacio: dos sem-terra::, +’|  papel e celulose. E, sobretudo, a Vale
- setenta acbes contra.o leilao. . | dispde de um inigualdvel sistema de lo-
e . ' gistica de transporte, que € a verdadeira
mina de ouro da companhia. Tem duas
ferrovias, nove portos, um deles nos Es-
tados Unidos, e vinte navios de carga.
Sem um sistema cruzado como esse,
seria impossivel para a Vale tirar o mi-
nério do meio da selva amazdnica e
embarcé-lo rumo ao Japio — a um pre-
¢o competitivo. Imaginar a Vale sem es-
sa logistica de transporte € como pensar
na Souza Cruz ou na Coca-Cola sem
suas fabulosas redes de distribuicio.
Além de transportar 0 minério da
estatal, a malha de trens, portos e na-
vios da Vale movimenta cargas de ou-
tras empresas. Leva para o exterior o
ago das sidertirgicas mineiras ¢, na via-
gem de volta, traz carvio para.alimen-
tar essas mesmas siderdrgicas. Carrega
a soja exportada pelos agricultores do
Centro-Oeste e do sul do Maranho e
traz pegas importadas pela  Fiat. Por
suas ferrovias circulam a cerveja da -
Brahma, madeira, granito, cimento € o
combustivel que abastece as cidades do
sul do Pard. E, obviamente, a- Vale
transporta 0 seu proprio minério, que
na ferrovia de Carajds desliza a bordo-
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Steinbruch: com a
Vale, viraria o rei
do aco e do minério

do maior comboio de vagles
do mundo. Ao todo, a Vale le-
_va e busca produtos em trinta
paises de quatro continentes.
Essa organizagio de entrega,
que tem funcionamento de
relégio suigo, € um dos peda-
¢0s mais cobigados pelas ent-
presas que estardio no leilao
da préxima terga-feira. No
ano passado, a Vale faturou
1,8 bilhdo de reais com seus
servigos de transporie. £ qua-
“se o dobro da receita que a
empresa fira da venda de mi-
nério de ferro ¢ oito vezes
mais do que ganha com o cu-
- 1o de suas minas. Metade do
Jucro da companhia no ano
passado veio do sistema de transporte.
Um relatério do banco americano Gold-
man Sachs, que estudou as contas da Va-
le durante uma ano para orientar seus in-
" vestidores, aponta as ferrovias como o
negécio mais lucrativo da estatal.

FREDERICO ROSARIQIG. O GLODO

Pre¢o — Dois dos principais focos de
Tesisténeia & privatizagdo giram em tor-
no da fixagéo do prego e da prépria ne-
cessidade de vender a companhia. Se a
"Vale € tdo boa come dizem, perguntam
muitos, entdio por que vendé-la? Na ex-
" plicagiio do govemnoc, os motivos sfio
- dois. Em primeiro lugar, faturar 5 bi-
- thes de délares com o leildio e com a
venda posterior das agles gue ainda
_ .continuardo em poder de Brasilia. E

_uma fibula para um governo que estd
com o calxa raspado até o fundo. O ou-
- {ro motivo; a Vale, que tem qualidade,

- - estd sendo privatizada justamente para

nao perder essa vantagem. Mineraco €
wm negdcio arriscado. Aplica-se uma
fortuna numa jazida e ela se revela oca-
sicnalmente muito menor do que se
imaginava, ou até invidvel do ponto de
. vista econdmico. Nesse caso, tode o in-
" vestimento val para o lixo. Atualmente,
as principais mineradoras do mundo es-
tdo investindo em pesquisa trés vezes
mais do que a Vale.
- “Estamos vendendo a empresa exa-
tamente para manter os padrdes de efi-
* ciénela que ela alcangou. O dinheiro que
falta ao governo para investir na compa-
nhia est4 disponivel no setor privado™,
"diz Paulo Libergott, chefe do departa-
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mento de desestatizacdo do BNDES e
responsavel direto pelo processo de
venda da estatal. Quando resolveu ven-
der a Vale, deniro de seu programa de
desestatizacdio, o goveno sabia que a
grande dificuldade seria a resisténcia
politica que o processo iria desenca-
dear. *“Conseguimos contomar essa di-
ficuldade em guestdes como a defini¢go
do prego e o estabelecimento de um
modelo para a privatizacio”, diz o mi-
nistro Antonio Kandir, do Planejamen-
t0. “O que pode acontecer agora € o ris-
co normal de qualquer privatizacio
Uma liminar em qualquer cidade pode;
adiar o leildo, mas dois ou trés dias
mais tarde retomaremos a venda?
Quanto & fixagao do prego, ¢
BNDES contratou dois ¢
sércios internacionais para
definir o valor da compa:’
nhia. Um deles chegou’
cifra de 9,01 bilhdes
reais, o0 outro sugeri
16,05 bilhdes. Po
questdo de seguranca
o BNDES escolhe
um valor maior, d
10,36 bilhdes de reai
definido por ele p
prio com base na ¢o
¢lo das agOes.da Val
nas bolsas de valores
consultores  contratado
pelo BNDES cotaram’a”es
tatal pelo que ela pode ren

CANADA




nineral. Esse € o
critério usado nas
avaliagdes no mun-
do inteiro, pelo simples
motivo de que além desse hori-
zonte’ de mnta anos o risco de erro é

ki

[UROPA

Antonio Ermirio: “A Vale nao estd subavaliada”

da Vale fosse estipulado pela quantidade
de minério que ela fornecerd durante os
préximos séculos, Paciéncia. A bula da
avaliac@io internacional nfio funciona des-
se jefto. “Quem diz que a Vale foi subava-
liada estd errado”, afirma Antonio Ermi-
rio, lider de um dos dois consércios que
disputarfio a Vale. ~Se estivesse subava-
liada, haveria uns cinqiienta grupos que-
rendocompré-la.” O raciocinio ndo admi-
te refutagdo. E um fato, e nfio uma opi-
o 80.- O leildo serd a quarta— ¢
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definitiva — avaliagio da Companhia
Vale do Rio Doce.

A Vale dard um retomo médio de 9%
a0 ano sobre o investimento. £ pouco. A
caderneta de poupanga, a aplicagdo mais
modesta da praga. rendeu 16% no ano pas-
sado. E por isso que agentes financeiros
mais agressivos, come os bancos Garantia
ou Pactual, nio manifestaram interesse pe-
lo leilfio. “Eu ndo recomendaria aos mieus
investidores a compra da Vale™, diz o exe-
cutivo de um desses bancos. “H4 dezenas
e dezenas de negdeios muite mais rentd-
veis por ai”” Acontece que h4 duas manei-
ras de avaliar uma companhia como a Va-
le. H4 a avaliagio objetiva, feita a partir de
critérios técnicos, como a gue o BNDES
encomendou. E hd a avaliagio subjetiva,
feita do ponto de vista do comprador. Mui-
tos dos membros dos dois conséreios t€m
interesse estratégico na Vale, que para
eles nfo € uma mera aplicagio finpanceira.
As sideriirgicas japonesas, que compram
ferro do Brasil e da Austrdlia, usando um
fornecedor contra o outro na hora de esta-
belecer o prego do minério, comparece-
ram em bloco ao leildo para garantir que
a Vale ndo caia nas mios das mineradoras
australianas. Se 1sso ocorresse, 0s japone-
ses ficariam agachados diante do fornece-
dor Yinico. A Anglo American estd moti-
vada por wma precaucio politica. Muito
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concentrada na Africa do Sul, a empresa
comegou a instalar-se em outros paises,
preocupada com a sucessio do presidente
Nelson Mandela, que pode afetar o equili-
brio politico do pafs.

Vicio estatal — Os mesmos interesses
estratégicos marcam outros candidatos.
De um lado estd o grupo liderado pela
Votorantim de Antonio Ermirio de Mo-
raes. Seus parceiros, além da Anglo
American, serfo o banco Safra. a mine-
radora Caemi, os fundos de pensdo do
Banco Central e da Telebrds ¢ um grupo
de dez sidertirgicas ¢ tradings japonesas.
(G outro consdreio, comandado pelo em-
presdrio Benjamin Steinbruch, é forma-
do pela Companhia Siderirgica Nacio-
nal, CSN, pela Alcoa, uma multinacio-
nal de aluminio, pela Companhia Suza-
no de Papel e Celulose, pelo banco ame-
ricano Nations, pelo banco brasileiro
Gpportunity e pelos fundos de pensdo da
Petrobris, do Banco do Brasil, da Caixa
Econdmica e da Companhia Energética
do Estado de Sdo Paulo, Cesp.

Se o grupo de Antonio Ermirio
ganhar no leildo, além de receber 0 mar
de minério da Vale, ele leva como bonus
o dominio em dois outros importantes
setores industriais brasileiros — alumi-
nic e papel. Acontece que a Votorantim

de Erminio ja tem fibrica de papel.
enquanto & Anglo American e o banco
Safra s@o sécios da Aracruz. uma das
maiores inddstrias de papel ¢ celulose do
pais. Adquirindo a Vale. recebem no
pacote a sociedade que ela tem em duas
das twés maiores inddstrias brasileiras de
celulose, a Bahia Sul e a Cenibra. Seu
poder nesse ramo ficard assombroso,
Ermirio, por outro lado, tem fébrica de
aluminio e a Vale também tem — a Al-
bras, que € a maior do Brasil no setor. A
Vale produz ainda bauxita e alumina,
que sfo a base do aluminio. Com esse
casamento, Ermirio ficaria dono de
metade do mercado brasileiro. No outro
consdrcio, liderado por Benjamin Stein-
bruch, da Companhia Siderdrgica Na-
cional, a soma também € evidente. Stein-
bruch virana o rei do ago ¢ do minério.
Em primeiro lugar, seria o fomecedor de
minério de quase todas as grandes side-
rirgicas brasileiras. E, sendo jd o dono da
CSN, terta assento na direcdo das usinas
Tubarfo, Agominas, Usiminas ¢ Cosipa,
todas sécias da Vale. Steinbruch entrou de
corpo ¢ alma na operagio também em
fungiio de uma preocupagio defensiva.
Se o conslrcio rival vencer, Antonio
Ermirio terd assento no conselho de
administragio da CSN de Steinbruch,
porque a Vale € acionista da siderirgica.
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Criada em 1942, a Vale ganhou im-
pulso fornecendo minério de ferro aos
Estados Unidos e 4 Inglaterra, que preci-

“savam do mineral para fabricar armas.
‘Terminada a guerra, a empresa COmegou
a rodar o mundo & procura de novos
clientes. Prevalecen a longo prazo a as-
sociagdo com os japoneses, que se torna-
ram os maiores financiadores que a Vale
j4 teve. Participam, como sécios, de de-
zoito das 58 empresas da estatal. Ndo
haveria a Vale modema e grandiosa sem
o acordo com os japoneses. Eles se tor-
naram clientes cativos do minério brasi-
leiro. E o Brasil se tornou um fornecedor

_cativo das sideriirgicas do Japfo.

Como n@o poderia deixar de ser. a
Vale sofre alguns problemas comuns
entre as estatais. Exemplo: trabalha
mais para seus funciondrios do que para
"0 sécio principal, o governo. De 1991 a

- 1995, os empregados da estatal foram
- presenteados com 958 mithdes de reais,

entre participagio nos lucros e contri-
bui¢des 2 seu fundo de penséo. No pe-
riodo, 0 governo recebeu em dividendos
um- tergo. dessa quantia, 338 milhdes.
Outro vicio estatal esté na interferéncia

o _politica. Em 1993, o governo tentou fe-

char a Petromisa, um mico que explora
‘potdssio em. Sergipe e era comercial-
mente invidvel. A bancada nordestina

O aluminio da Vale e empresarios
do Japdo com funcionarios da
empresa: 0s japoneses sdo 0s
principais sdécios da estatal

protestou e a Vale, a tinica estatal capi-
talizada, teve de engolir a Petromisa a
forga, por pressdo de Brasilia. Colocou
50 mithdes de délares no abacaxt.

Aprego argentario — No Congresso, 0s
interesses da corporagiio sfo defendidos
por uma bancada formada por quarenta
deputados e vinte senadores, entre 08
quais o ex-presidente José Sarney, os ex-
governadores Jader Barbalho, do Parg, e
Epitacio Cafeteira, do Maranhfio, além
dos politicos ligados ao ex-presidente Ita-
mar Franco. outro que tem poder dentro
da Vale. E ¢ que ganham os politicos com
iss0? Muito. Segundo diretores da prépria
Vale, entre os campedes das indicagSes de
apadrinhados para empregos na estatal fi-
guram justamente Samey e Itamar, além
do ex-vice-presidente Aureliano Chaves,
do ex-ministro Paulino Cicero e do ex-go-
vernador mineiro Newton Cardoso. Ha
mais. Por estatuto, a Vale estd obrigada a
repassar as cidades onde explora minério
ou que sdo cortadas por suas ferrovias 8%
do seu lucro liquido. Governadores, pre-
feitos ¢ parlamentares cobicam essa ver-
ba. No municipio mineiro de Ttabira, ber-
¢o da Vale, 72% da arrecadagio da prefei-
tara sai dos cofres da estatal.

Quando era governador do Mara-
nhio, em 1993, o senador Edison Lobao
conseguiu que a Vale construisse duas
estagdes de trem, uma em Agailindia e
outra em Imperatriz. As estagbes nio ti-
nham nenhuma utilidade para a compa-

nhta. mas foram muito dteis para Lobio.
Na elei¢io para o Senado, dois anos de-
pois. metade dos eleitores de Imperatriz
votou em Lob#o. Em Acailindia, o indi-
ce foi de 70%. “No Maranhdo, ninguém
se elege falando mal da Vale™, diz o se-
nador. A disputa mais recente ocorreu
entre o governador do Pard, Almir Ga-
briel, e Roseana Sarney. do Maranhdo.
Os dois Estados queriam levar a constru-
¢io de uma usina de beneficiamento de
cobre, que na semana passada acabou fi-
cando com o Pard.

Treze anos atrds, os mesmos Esta-
dos disputaram a construgio da ferrovia
que liga Carajds ac mar. Na época, o en-
tdo ministro da Previdéncia, Jarbas Pas-
sarinho, defendeu o Marashic, em vez
de batathar pelo Pard, onde foi gover-
nador. Pagou caro por isso. “Sofro até
hoje por essa decisao de apoiar o Mara-
nhdo. Em parte, perdi as dltimas elej-
¢Oes para o governo do Pard por causa
disso”, desabafa Passarinho. O governo
sabe do aprego argentdrio que os politi-
cos t€m pela Vale. Para diminuir as re-
sisténcias & privatizagao, decidiu inves-
tir parte do dinheiro arrecadado com a
venda em obras de infra-estrutara e criou
um outro fundo para atender aos muni-
cipios. Esse fundo, administrado pelo
BNDES, teré 200 milhfes de reais. Os
politicos, portanto, nada €m a temer
com a privatizagio, E, melhor que isso, a
Vale privatizada n#o serd mais obrigada a
tomar providéncias anti-econdmicas
apenas para fazer um politico sorrir.

Com reportagem de Alkair Thury,
Leonel Rocha e Ricarde Grinbaum
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Eliezer Batista inventou a Vale
do Rio Doce como uma associacdo
entre o Brasil e o Japao

Ragquel Almeida

Na década de 80, quando
; Carajds ndo passava
de um morro cheio
de minério no Pard

¢ a credibilida-
de dos paises da

América Latina es-
tava abalada pela
crise da divida externa, um sujei-

to sonhador e casmurro conseguiu com
sua ldbia convencer os japoneses a co-
locar uma montanha de dinheire no
meijo da Floresta Amazdnica. Ndo havia
no sudeste do Pard sequer um dormente
de ferrovia ou um porto para despachar
o-minério de ferro para ¢ outro lado do
-mundo. Mas o negociador tinha bons ar-
gumentos ¢ uma histéria de sucesso no
curricuio. Vinte anos antes, seus sonhos
de exportagio do minério de Minas Ge-
. rals para o Japdo também tinham sido

" coisa de megalomaniaco — mas deu tudo

certo. Esse homem de grandes sonhos se

-chama Eliezer Batista, tem 73 anos e é

- hoje o comandante da Rio Doce Intemna-

cional, uma subsididria da Vale. Eliezer
- foi o pai da Companhia Vale do Rio
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- Doce. Deve-se a ele, em grande parte, a

construgio dessa megaempresa. Também

€ justo supor que a ele devam ser debita-

das as distorgbes de uma administragiio
que funciona como uma mic para a cor-
poracio de funciondrios e como uma
madrasta na hora de pagar dividendos ao
stcio controlador — o povo brasileiro
representado pelo governo.

Vale ¢ Eliezer si0 sindnimos. O mi-
neiro da cidade de Nova Era pisou pela
primeira vez em terras da companhia
em- 1949, quando era um jovem enge-
nheiroe a Vale, uma empresa inexpres-
siva, tinha apenas sete anos de vida,
Com o tempo, envolveu-se com a com-
panhia e chegon a sex comando. Em
certa época, sentia-se¢ mais dono da
Vale do que o préprio governo e tam-
bém era percebido dessa forma pelos
ministros que, em teoria, deveriam ser
seus chefes. Agora, 3s vésperas da pri-
vatiza¢io da empresa, ele se colocou
surpreendentemente na posi¢io de cri-
tico do modelo de venda adotado pelo
BNDES. Eliezer nunca foi contra a pri-
vatiza¢do em si. Ao contrério, ele sem-
pre disse que a tendéncia universal
seria a redugéo do tamanho do Estado.

AMAR FRANCO _
“Ex-presidente da Repiblica
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Acha que, cada vez mais, 0s governos
devem afastar-se da produgio e concen-
trar-se nas tarefas de educar, oferecer
satde gratuita, garantir justica e segu-
ranga. A implicancia de Eliezer € com a
idéia de leiloar a Vale como um todo.
Para ele, o melhor seria vender a em-




~ - presa pedago a-pedago. Na sua opiniZo,
o governo arrecadaria mais dinheiro as-
* sim. Seus opositores véem outras moti-

- vagdes por trés. da tese de esquarteja-
- - mento da Vale. Segundo eles, Eliezer €s-
o taria dando uma miozinha aos amigos’ 3
. " da Aracruz e da Alcoa, que teriam inte- 3

CLAUDIO VERSIANI

Eliezer: o sonhador dos projetos
estratégicos, com sua gravata de
croché que chama de “gravanapo”

resse em adguirir “pedagos” da Vale —
a Cenibra, no caso da Aracruz, e a Alu-
vale, no caso da Alcoa —, mas nio tém
COMO enirar no pareo para comprar a
Vale como um todo.

A resisténeia de Eliezer 4 forma
como o processo de privatizagiio estava
sendo tocado chegou a ser exposta por
ele mesmo algumas vezes. Em meados
de janeiro, quando o jornal O Estado
de S. Paulo publicou reportagem a res-
peito de descoberta de jazidas em Ca-
rajas. chegou-se a suspeitar no Paldcio
do Planalto de que teria sido Eliezer o
remetente do explosivo relatdrio a
imprensa, contou a VEJA um ministro
tucano. O objetivo, conforme essa in-
terpretagdo, seria tumultuar e atrasar o
j4 atrasado cronograma de venda da es-
tatal. Até porque Eliezer, segundo um
de seus amigos intimos, ndo vé com
bons olhos nenhum dos dois candida-
tos jd anunciados & compra da maior
produtora de minério do mundo, os em-
presirios Antonio Ermirio de Moraes,
do grupo Votorantim, e Benjamin Stein-
bruch, da Companhia Sideriirgica Na-
cional, CSN. “Ele acha os dois contro-
ladores demais, muito egocéntricos. Na
cabega dele, isso pode prejudicar o an-
damento dos negécios da empresa de-

pois da privatizagdo, ao atravancar as
decisdes”, conta o amigo. Colaborado-
res mais chegados a Eliezer negam que
ele tenha vazado o documento para O
Estado de S. Pawdo. “Ele ndo faria isso.
Nio € do feitio dele fazer as coisas
desse jeito”, afirmam.

Belirio produtivo — O mal-estar pas-
sou. Eliezer e o presidente Fernando
Henrique Cardoso jd lavaram a roupa
suja em relagiio 4 venda da Vale. O en-
contro foi ainda em janeiro, quando
FHC pediu a Eliezer que participasse
da venda da estatal informalmente, au-
xiliando os grupos interessados. Trazé-
lo para dentro do processo foi a forma
encontrada pelo governo para amainar
a firia do pai da estatal. E Eliezer
aquiesceu. Sua simpatia pelo presiden-
e é de outros tempos. Fol Fernando
Henrigue, ainda como ministro das Re-
lagdes Exteriores do governo Itamar
Franco, quem den um empurtéo no
mais recente delirio produtivo de. Elie-
zer Batista: a integragdio vidria, econd-
mica e de infra-estrotura dos paises da
América Latina. Esse sonho, se realiza-
do, poderia atrair para a regido, em in-
vestimentos, uma fortuna avaliada em
600 bilhdes de délares em dez anos, se-
gundo as estimativas do seu idealizador.
“Ele é um homem que pensa grande,
macro. Que sonha, mas que nfio deixa
as idéias morrerem no papel. Nao sos-

AURELIANO CHAVES
Ex-ministro das Minas e Energia
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sega enquanto ndo vé seus sonhos vira-
rem realidade”, diz Elias Antunes, ex-
presidente da subsididria Rio Doce Asia
e ‘amigo de Eliezer hd 35 anos. Esse
" trago de Eliezer pode ser comprovado
em vérios episddios em que se envol-
- veu, mas talvez nenhum outro seja tdo
significativo quanto sua insisténcia em
ter o Japdo como 0 grande parceiro da
estatal. Por motivos ébvios: o Japdo
precisava de uma fonte de matéria-
‘prima alternativa a Austrilia para suprir
sua inddstria siderdrgica. E podia inves-
-tir a longo prazo num projeto de infra-
.estrutura no Brasil para fazer o produto
. chegar ao outro lado do planeta.

- Em 1961, o governo Janio Quadros
levou Eliezer A presidéncia da Compa-
nhia Vale do Rio Doce. Era tudo de que
precisava para concretizar suas idéias a
respeito da importdncia do JapHo no
futuro desenho da companhia. Para co-
megar; mandou um emissdrio de sua
. confianga a Téquio negociar o projeto

... de’construgdo de um segundo terminal
- no Porto de Tubarfo, no Espmto Santo.
- Foi pessoalmente ao Banco Interameri-
i cano do Desenvolvimento ¢ ao Banco
“Mundial: Esses organismos internacio-
nais olharam o projeto com desconfian-
.¢8, mas os japoneses acreditaram na
“idéia e assinaram o primeiro contrato
. de-compra de minéric — por quinze
" anos ~— sem ter visto um naco do porto.
.. “**Os japoneses investiram muito na Vale
. e também nos forneceram tecnologia.
g Sem eles, a companhia nfio seria o que
‘€hoje”, diz 6 economista Paulo Yokota,
‘especialista.em relagoes econdmicas
entre o Brasil e o Japio.

_“'caracumulou a presidéncia da Vale com
"~ 0 comando do Ministério das Minas e

“Em 1962, Eliezer estredu na polm— |

Energia do govemno jo#o Goulart. Com
a saida de Jango, foi afastado dos dois
cargos. Acabou acolhido na Minerages
Brasileiras Reunidas, como diretor-pre-
sidente, e alt construiu a outra minera-
dora mais importante do pais. Com o
endurecimento do regime militar em
1968, teve um “exilio brance™ foi no-
meado diretor da Itabira Eisenerz
GMPH, com sede em Diisseldorf, Ale-
manha. Em 1974, quando a subsididria
teve as atividades encerradas, virou pre-
sidente da Rio Doce Europa, com sede
em Bruxelas. Cinco anos mais tarde,
voltou, pelas mios do general Jodo
Figueiredo, & presidéncia da Vale.

Disciplina rigida — No governo Collor,
Eliezer envolveu-se novamente com a
politica, quando viron secretdrio de
Assuntos Estratégicos, cargo que nada
acrescentou 4 sua biografia de adminis-
trador. O fato € que Eliezer sempre gos-
tou de estar préximo ao poder. ép uma de
suas poucas vaidades. Nio se importa
com a maior parte das coisas gue nor-
maimente preocupam as pessoas no ter-
reno das aparéncias. Ndo tem mais que
cinco temos no guarda-roupa, descum-
pre todas as regras de boas combinagdes
de camisa e paletd e vez por outra veste
meias de cores diferentes. Nfo dispensa
as botinas e adora uma surrada gravata
de crochg que ele mesmo apelidou de
“gravanapo”, porque a usa como guar-
danapo quando niio tem outra coisa ao
alcance da mio. :
‘Eliezer veio de uma fa-
milia simpies. E leva até
hoje uma vida simpléria.
él comum chegar A‘casa
deles & nolte e encontrar-
ele e dona Juta jantando

NELIO ROCRIGUES

JOSE EDUARDO DUTRA
Senador do PT per Sergipe

na cozinha com os empregados™, conta
a modelo e empresdria Luma de Olivei-
1a, que se casou com o segundo fitho de
Eliezer, Eike Batista. Eliezer conbeceu
a esposa, Juta Fuhrken, 66 anos, herdei-
ra de um. abastado banqueiro alemio,
guando foi para a Alemanha fazer pds-
graduagdo, depois de ter cursado enge-
nharia numa universidade de Curitiba.
Casados, vieram para o Brasil e a fami-
lia crescen. Foram sete filhos; seis ho-

ERNANDO UCHOA
Presidente d OA

ORLANDO IRITO




mens ¢ uma dnica mulher. A disciplina
em casa sempre foi rigida. Os filhos
ndo chamam Eliezer de pai, mas de
““chefe” ou “cacique”.

Entre os sete filhos, 0 que mais her-
dou o perfil empreendedor do pai foi
Eike, hoje com 40 anos. Quando veio

- da Alemanha para o Brasil, j4 formado
em engenharia de metalurgia, resolveu
entrar no ramo de rinerag#o, mais pre-
cisamente de ouro. Nio tinha dinheiro

SERGIC DUTT

0 filko Eike com a mulher,
Luma de Oliveira: o herdeiro
ficou multimilionario

para investir numa 4rea que reconheci-
damente exige capital. Como ele fez?
Eike Batista ndo admite em hip6tese al-
guma que o nome de Eliezer tenha dado
qualquer empurrio em seus negécios
minerérios. Mas foi com a ajuda de al-
guns velhos amigos do pai que Eike
colhen muitos de seus milh@es, Os ami-
£0s também ganharam muito com a as-
sociagio. E incrivel, mas o jovem mine-
rador, hoje com empresas em outras 4reas,
acumulou um patriménio que chegou a
ser avaliado por ele mesmo em 400
milhGes de délares.

Babel de papéis — Um desses amigos
foi o falecido empresario Octévio La-
combe, na época presidente da Paranapa-
nema, uma das empresas lideres no setor
de mineragBo no Brasil. O velho Lacom-
be, raposa da mineragdo, aceitou Eike
como séeio, provavelmente pela simpatia
do rapaz. Foi com a ajuda da Paranapane-
ma que Fike conseguiu explorar a mina
Novo Planeta, em Alta Floresta, Mato
Grosso. Comprada em 1981, a mina foi a
primeira lavra de ouro mecanizada do
Brasil ¢ sua produgdio simplesmente
quintuplicou depois da associagio com a
Paranapanema. O negécio foi tio bom
que Eike acabou vendendo a outra meta-
de da mina a Lacombe. Quiros dois ami-
gos de Eliezer que acaba-
ram sécios de Eike foram
Antbnio Dias Leite Jinior
¢ Olavo Monteiro de: Car-
valho. A sociedade, nesse
€aso, OcorTel na mina de
Nove Astro, no Amapd. Da

PAULD JANES

Fisico, diretor na UFRY

relagdo com Antdnio Dias Leite Junior,
ex-ministro das Minas e Energia, surgiu
outro bom negéeio para Eike: a socieda-
de com o filho dele, Antdnio Dias Leite
Neto, hoje arquiinimigo de Eike depois
de uma disputa judicial que rendey ao
filho de Eliezer uma indenizagiio de 20
milhdes de délares.

Eliezer tem uma rotina estSica.
Levanta-se sempre as 5 horas da manhi e
gosta de marcar as reuniGes mais impor-
tantes antes de o sol raiar. “Para falar com
ele, eu tinha de madrugar na casa dele.
Era sempre s 6 horas, 6h30. A gente
caindo pelas tabelas de sono e ele liga-
do”, conta Amélia Lacombe, irmi do fa-
lecido dono da mineradora Paranapane-
ma, que na década de 70 tocou com Elie-
zer uma faculdade em Jacarepagud, refii-
gio de escorragados das universidades
publicas pelo regime militar, Esses en-
contros € as centenas de telefonemas que
recebe diariamente s3o registrados numa
enorme agenda, com o nome do interlo-
cutor, o telefone, o assunto tratado e o
tempo gasto 1o encontro. Quando viaja,
Eliezer costuma levar, além do rel6gio no
pulso, um outro na canela com o hordrio
do Brasil. E uma forma de se programar
para ndo perder a hora de ligar para os
brasileiros ¢ também de controlar, de
maneira discreta, o tempo gasto com cada
intertocutor. Tudo isso pode dar a idéia de
uma pessoa muito organizada. Puro enga-
no. O dono da agenda minuciosa vive
perdendo passaportes e passagens duran-
te suas viagens e transforma sua mesa de
trabalho numa babel de papéis. Ali, como
em qualquer outro lugar, Eliezer vive
meio desligado do mundo material que o
cerca. Est4 sempre noutra dimensio, ru-
minando seus “projetos estratégicos”, No
da Vale, ele acertou na mosca.
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0cios:

| Economia e Neg

| *'Entenda 0 que
esta sendo
- discutido sobre
a privatizacao
“da Vale

David Friedlander

H4 muitas dividas a respei-
to da conveniéncia
de privatizar 2 Com-
.. panhia Vale do Rio
{] Doce. Com base
nessas questoes,
poucoe explica-
das. grupos que
: se opbem & venda da compa-
3 'nhla como os sem-terra, a Ordem dos
. Advogados do Brasil e alguns partidos
politicos. t&m promovido manifestagdes
. baruthentas (veja as fotos que ilustram
. estas duas pdginas). A seguir, as princi-
pa:ls dividas e suas respostas.

| Por que vender a Vale, se ela é uma
. empresa heerativa?

- Porque sua capacidade de crescer fica-
--.'14 comprometida enguanto sen dono
- for'o governo. A minera-
- ¢, a principal atividade
_-da companhia, exige vo-
" Tume de investimento alto
e constante, que ‘governo
i ndo tem mais condigGes
-.de fazer. Com o correr do
“.tempo, 0 Estado teve de
"-~vender parte de sua parti-
-¢ipaciio na Vale para fazer
s inpvestimentos. Hoje pos-
":sui apenas 519 da compa-
‘nhia e chegou ao seu li-
““mite. Sem- recursos para
crescer; a empresa corre
.0-risco de apanhar dos concorrentes.
- Atualmente, eles j4 investem de trés a
quatro vezes mais do que a Vale apenas
* em pesquisas. Além disso, a Vale enfren-
© ta uma série de restrigdes por ser estatal.

o
=
=
=
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“.comprade equipamentos ou a falta de
- - autonomia para decidir sobre seus inves-

110 < 30 de abril, 1997 veja.

comio a obrigagio de fazer licitagio para

timentos. Existe também a
questdo politica. A privatizag@o
da Vale do Rio Doce faz parte
de um programa de governo,
que nfo quer mais fazer o papel
de produtor de bens ¢ servigos.

m A Vale no é um bom negécio
para ¢ governo?

Desde que 2 Vale foi criada, o
governo colocou 1,2 bilhdo de
délares na empresa e recebeu de
volta 1,3 bilhdo em dividendos.
QOu seja, em 43 anos o governo
lucrou "apenas 100 milhdes de ddlares
como sécio da Vale. No ano passado, a
Vale rendeu para a Unido 2,5%, menos
do que a taxa paga pela caderneta de pou-
panga. Ji para seus funciondrios, a Vale
rende muito mais. De 1991 a 1995, os
empregados receberam da -companhia
958 milhdes de reais entre participacdo
nos lucros e contribuigdes para seus fun-
dos de pensio. Enquanto iss50, 0s dividen-
dos pagos no periodo ao sdcio principal,
o govemo, ficaram em um tergo dessa
quantia, 338 milhdes.

LAUCHD SETTMARCORREID BRAZILIENSE

O preco que o governo esta cobrando
é justo?
Foram feitas duas avaliagles que deram

resultados parecidos. $¢ que o governo
usou esses resultados apenas como refe-
réncia e recorret a uma terceira avalia-
G0, com base na cotagio dos papéis da
Vale nas bolsas de valores. Com isso,
acabou optando por um prego maior do

-que o sugerido pelas empresas de con-
“sultoria. Na verdade, haverd ainda uma

ENDA POLEMICA |

quarta avaliagio, que € a dos candidatos -
que vio disputar o leildo.

m O preco da empresa ndo deveria
basear-se no valor do seu patriménio?
As empresas 580 avaliadas pelo gue elas
podem render no futuro, ndo pelo que
construiram no passado. Os consultores
contratados pelo BNDES cotaram a esta-
tal pelo que ela pode render nos préximos
trinta anos. E uvm critério aceito interna-
cionalmente, pelo simples motivo de que
além desse horizonte o risco de ermro €
enornme, para mais ou para menos.

| Se a Vate foi avaliada pelo que rende-
ra em trinta anos, as suas reservas de
fetro de 400 anos ndo estdo sendo
dadas de m3o beijada? :
Tecnicamente, nfio € razodvel levar em
considera¢iio um prazo tio longo na ava-
liag#io de nenhum negéeio. No caso parti-
cular do minério de ferro, h4 dois fatores
principais de incerteza. O ferro € abun-
danté no mundo e existe em virios pai-
ses. Por isso, novas minas abertas no
futuro aumentariam a oferta e reduziriam
seu valor. Atalmente, explorar novas
Jazidas de ferro € um negdcio que ndo
compensa, mas ninguém sabe o que pode
acontecer daqui a 200 anos. Além disso,
o ferro vem sendo substituido por outros
materiais, € isso pode reduzir o COnsumo
do mméno no mundo.

m Com a venda da Vale o governo nio
estard entregando de graga riguezas
minerais gue nem conhece? - .

O BNDES criou dois mecanismos para
ter receita com futuras-descobertas. Assi-




nou um contrato de risco com a Vale, para
pesquisar uma 4drea de 400 000 hectares
na regido de Carajés. Sfo lugares que pro-
metem, mas de potencial ainda desconhe-
cido. Tudo o que for descoberto nessa drea
- serd dividide meio a meio com ¢ govermno.
" E o mesmo que acontece hoje, porque a
Unidio tem 51% da estatal. Nisso, portan-
' to, nada mudar4. Além do que, nas futuras
descobertas realizadas em lugares que ho-
je ninguém imagina promissores, 0 gover-
no serd remunerado por meio de debéntu-
‘res, Essa remuneragio vai de 2,5% do fa-
turamento liquido na exploragio de ouro e
-cobre a 1% no caso de outros minerais.

.. % Em vez de vender a Vale inteira, ndo
- seria melhor separar as areas de
" ~potencial ainda desconhecido, pesqui-
 si-las, descobrir seu valor e so entdo
leva-las a leilao?
Esse ¢ um dos pontos que mais incomo-
dam aqueles que se colocam contra a pri-
vatizacio da companhia. Talvez fosse o
ideal, mas existe um problema operacio-
nal que ndio dd para contomar. Para desco-
" brir o potencial das dreas ainda desconhe-
¢idas € preciso investir muito dinheiro, eo
' governo nREo tem recursos para tanto.
_ Além disso, mineragdo € uma frea
"~ de alto risco. Todo o dinheiro apli-
. cado em pesquisa pode ir para o
lixo se a jazida ndo for tudo aquilo
que se imaginava ou se o custo de
exploragdo da mina ndo compen-
sar o projeto. O governo acha
melhor deixar que o préximo dono
da Vale comra esse risco. Se for
bem-sucedido, vai entregar parte
do luero & Unido,

® A privatizacdo da Vale repre-
senta uma ameaga & soberania
nacionai?
Quem vai mudar de dono ¢ a Companhia
Vale do Rio Doce, e ndo as nguezas do
subsolo brasiteiro. Estas pertencem e
continuarfo pertencendo & Unido, ao con-
tririo do. que vem sendo repetido por
aqueles que $3o contra a venda da empre-
sa. A Vale, como qualquer outra minera-
" dora em atividade no Brasil, opera por
- ‘concessdo do governo, Isso significa que
"2 venda da Vale nio privatiza o subsolo
_do pafs. Se no fumro as agdes do préximo
‘done da companhia entrarem em conflito
- " .com os interesses do pais, 0 governo pode
" . -cancelar as concessGes que deu.

_ﬁ:!_lender.a Vale nao significa entre-
gar informacoes estratégicas sobre os

recurses minerais da Ama-
zonia a capitais privados?
Como o subsolo pertence a
Unido—enfoa Valecua
qualquer outra mineradora
—, esse perigo ndo existe.
Além disso, a Vale nfio tem
informagdes sobre a Ama-
zOniza que sejam desconhe-
cidas do governo. Pelo
menos ndo deveria. Toda
empresa autorizada a pes-
quisar ou explorar ¢ subso-
lo € também obrigada a
informar suas descobertas ao Departa-
mento Nacional de Produgiio Mineral. o
DNPM.

JOSE PAULD LACERDAJAE

= A Vale vai deixar de investir em tec-
nologia?

Essa € outra questiio que preocupa muito
0s opositores da privatizagao. Alega-se que
os investimentos da Vale em tecnologia
podem acabar com a chegada de um dono
privado. Isso s6 aconteceria se ¢ proximo
dono da empresa quisesse deliberadamen-
te perder dinheiro. O desenvolvimento tec-
nol6gico da companhia tem o objetivo de
reduzir custos, para aumentar o lucro. E

diffcil imaginar que 0 conséreio que com-
prar a Vale nfo se interesse por isso.

A Os investimentos sociais da compa-
nhia deixardo de existir?

Atualmente, 8% do lucro da Vale é desti-
nado a investimentos sociais nos munici-
pios em que a empresa tem operagdes.
Com a privatizag3o, essa tarefa serd exer-
cida pelo BNDES. O banco vai criar um
fundo de 200 milhSes de reais com
recursos préprios ¢ uma doaglio que o
préximo dono da Vale ird fazer. Uma
parte desse dinheiro serd doada e a maior
parcela serd destinada a empréstimos. A
medida que 0s recursos forem retornan-
do serdo reemprestados.

= Pode haver corte de pessoal depois
da privatizacao?

Pode., Apesar de ser mais enxuta do
que a maioria das empresas estatais,
em algumas 4reas a Vale tem gente que
deve perder o emprego. De acordo com
analistas que estudaram a empresa, ¢s-
se contingente é bem menor do que ha-
via nas estatais privatizadas anterior-
mente. A propria Vale, sob gestdo esta-
tal, j4 vem cortando pessoal h4 algum
tempo. Nos dltimos sete anos, ela redu-
ziu seu quadro de 21 826 para 15.573
empregados.

= Os 5 bilhiies de dolares que o
governo espera arrecadar {pre-
¢o minimo} ndo sdo insignifican-
tes diante do tamanho da divida
da Unido?

O governo diz que nio estd ven-
dendo a Vale apenas para quitar
dividas, mas também para arru-
mar um controlador que tenha

nhia. Mesmo levando em conta
apenas o lado financeiro, a vanta-
gem nio é pequena. O governo
calcula que, usando os recursos
arrecadados no leildo, vai econo-
mizar cerca de 750 milhdes de reais por
ano no pagamento de juros, E quase seis
vezes mais do que os 127.5 milhes de
reais que a companhia pagou em divi-
dendos a0 governo no ano passado.

m A Vale podera ser desmembrada apds
a privatizacao?

Sim. Apenas o sistema de -produgdo,
venda e transporte de minério-de ferro
ndo poderd ser vendido. Esse sistema €
integrado pelas minas, pelas ferroviase -
pelos portos. As outras dreas de negé-
cio, como a produg@o de celulose, pode-
rio ser passadas para a frente. Para isso,~
o préximo dono da Vale deverd ter a
aprovacg@o dos sécios minoritérios.’
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Foi uma das primeiras
cenas brasileiras. Nu-
ma sexta-feira enso-
larada, dia 2;’1 de
abril, Pedro Alva-
res Cabral resol-
veu receber em sua
nau um grupo de fn-
dios que andavam ali pela
praia de Porto Seguro. Colocou um colar

* de-ouro no pescogo, estendeu um tapete,
sentou numa cadeira e ordenou que trou-
xessem 0s nativos. Os indios entraram.,

- pelados, ¢ ndo cumprimentaram nin-
“guém. Ficou todo mundo ali, naguele
" constrangimento, até que um deles
“ apontou para o colar do capitdo e depois
* para a terra. Indicou também um castigal
de prata e, de novo, a terra. Em seguida,
.. ‘repetiu o gesto com um papagaio, esti-
“'rou-se no chio e tirou uma soneca. Ora,

" deduziram os poriugueses, o indio quer
-~ dizer que hé ouro, prata e até papagaios
v nanova terra. Estranhfssima, a mimica
-foi relatada na carta em que Pero Vaz de
- Caminha comunica 0 descobrimento do
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Brasil a dom Manuel. Ha quem a inter-
prete como um prentncio do mito que se
criaria em torno das riquezas minerais
privilegiadas do pafs.

Entre ¢ didlogo e a privatizagio da
Vale do Rio Doce. a maior mineradora
brasileira, o pais teve 60% de seus 8.5
mithes de quildmetros quadrados de
extensdo rasgados por bandeirantes.
Feios, sujos e malvados, eles varavam
os sertdes atrds do ouro relatado pelos
indios — e & caga dos préprios indios.
Nesses 500 anos. o Brasil também pro-
duziv fendmenos como as minas de
ouro do Senhor do Bom Jesus, gue em
1722 atrain para Cuiabd quase metade
da populagdo de Sdo Paulo. Houve a
fase em que 2,4 milhdes de quilates de
diamantes foram peneirados nas Minas
Gerais do século XVIIL Nos dlimos
trinta anos, o Brasil descobriu Serra
Pelada, onde mais de 30 000 homens
reviraram a terra, e a provincia de Cara-
j4s, de onde escoam toneladas de miné-
rio de ferro, manganés e ouro. Por cau-
sa desses lugares e de muitos outros

menos espetaculares. fortaleceu-se a
fabula de que o Brasil tem um subsolo
privilegiado. A verdade é que o pafs co-
nhece muitc pouco sobre o que estd es-
condido debaixo da terra.

Apenas 309 do territério brasileiro
tem um nivel satisfatério de pesquisas.
() pouco que se conhece foi descoberto
por acaso. E, com excegio da Vale do
Rio Doce e de algumas outras grandes
empresas mineradoras, ndo hd controle
sobre o quanto se produz e para onde
viio 0s minérios explorados. “O mito do
Eldorado nfio foi confirmado, mas tam-
bém nio foi desmentide™. diz o gedlo-
go Mdrio Farina, da Companhia de Pes-
quisa de Recursos Minerais, CPRM, um
dos homens que mais sabem do pouco
que se conhece do solo do pafs. No fi-
nal das contas, descobrem-se minérios
no Brasil da mesma forma que o faziam
0s bandeirantes: por acaso.

Carajés foi encontrada em 1967. O
gedlogo Breno Augusto dos Santos so-
brevoava o sul do Pard atrds de calcério
para uma empresa americana, a Meri-



dional. O helicéptero sofreu uma pane e
teve de fazer um- pouso for¢ado. Breno
desceu e viu uma areia acinzentada. Era
a maior reserva de minério de ferro do
mundo. A mina de esmeraldas de Cam-

pos’ Verdes, ém Goids, entrou no mapa -
em 1980. Durante a abertura de uma -

estrada vicinal, o sujeito que operava a
méquina notou algumas pedrinhas ver-
des na areia. Como na histdria infantil,
as ‘pedrinhas eram o sinal. Havia um
mundo de outras escondido naquele Tu-
~gar. Nem mesmo o quadrildtero de fer-
ro, em Minas Gerais, considerado a 4rea
. mais conhecida do pais, escapou dessa
sina, A mina de esmeraldas de Nova Era
foi descoberta por ali em 1987 porque
alguém viu as tais pedrinhas verdes num
chlquelro de porcos.

O perfil mineral do Brasil costuma
provocar ufanismo. Além de ter a maior
‘miina de minério de ferro do mundo, o

" Brasil € o oitavo maior produtor de -

“ouro, tem 88% das reservas de ni6bio e
‘a maior mina de esmeraldas, em Goids.

' -_’A‘q_ui estdo ainda 60% das reservas.
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Tecnologia em Carajas (2 esq.)
e métedo artesanal no garimpo
de Tapajds: a excecdo e a regra

mundiais de pedras coradas. Mas isso é
mais ou menos dizer, como no Hino Na-
cional, que nossos campos t&m mais
flores, nossos bosques t&m mais vida —
apenas ura versinho roméantico. Em mi-
neragio, o que vale néio ¢ apenas ter um
solo potencialmente rico. O pais tam-
bém precisa ser capaz de explorar sua
riqueza. E o Brasil tem dificuldade de
- transformar seu minéric em dinheiro.
Todo o ouro tirado no Brasil ndo chega
a 12% da produgiio da Africa do Sul
No caso das. pedras preciosas, o Brasil
perde feio até para a Taildndia e a Ni-
géria, que compram o produto aqui
para revender. Na ponta do lépis, ex-
portamos 200 mithGes de délares anuais
em gemas ¢ ariefatos. A Taildndia
exporta 2 bithdes. Em 1995, a minera-
¢ao representou 2% do PIB brasileiro.
Na Africa do ‘Sul, representou 10,6%,
na Austrilia, 5%. Mais importante, a
minera¢fo nunca transformou ¢ Brasil
num pais rico, nfo levou desenvolvi-
mento sequer para as dreas de garimpo.
Apenas para pagar a divida externa, o
Brasil teria de encontrar 110 minas
como Serra Pelada, e controlar cada
centaveo que saisse dali.

‘0 pouco rendimento com mineragéio é
mais um problema que pode ser atribuido
a0 atraso brasileiro. Sabe-se 0 quanto a
mineracio de um pais € desenvolvida
pelas camadas geoldgicas que ele explora.
Menos de-20% da produgio brasileira
vem de minas subterraneas Nos Estados

Unidos, 68% da produggo de 330
toneladas anuais de ouro vém de
tineis. Na Africa do Sul, o indice
é de 72%. Ali, fez-se um investi-
mento pesado em mineragio, até
porgue o pais nio tem mesmo
outras grandes fontes de riqueza.
No Brasil, o solo é cavado longe
dos othos do governo. Nos escri-
térios do Departamento Nacional
de Producio Mineral, DNPM,
tenta-se enquadrar esse mundo na
base do “estima-se”. Estima-se,
por exemplo, que o garimpo seja
responsavel por 94% da produgdo
do diamante e 44% do ouro. Tam-
bém se imagina que a majoria das
substancias minerais, como gemas,
quartzo, mica, feldspato € cassite-
rita, € produzida nos garimpos. O
Servico Geolégico. do Brasil in-
forma que existem 3 780 garim-
pos, que empregam mais de 400 000 ra-
baihadores. Qual seria, por exemplo,
produgio de esmeraldas nas cerca de cin-
qiienta frentes de explorag@o espathadas
por Goi4s? “Nio tenho a minima idéia”
responde sinceramente Valdejon Estrela,
chefe do DNPM da regido.

Cidade de lineis — A 104 quildmetros
do escritério de Estrela estiio as minas
de Campos Verdes. O municipio tem
502 000 metros quadrados de 4rea. Mas
hd uma cidade ainda maior embaixo da
terra. S#o pelo menos 600 000 metros de
extenso de tineis cavados embaixo dela,
por onde circulariam Fuscas com uma
certa folga. Em certas épocas do ario, pelo
menos metade da populagiio da cidade
passa o dia sob a terra, pegando a pedra
onde se acha a esmeralda — o Xisto.
Cava-se aleatoriamente. As esmeraldas
encontradas s&o vendidas em raesas espa-
Ihadas pelas ruas da cidade, E um comér-
cio desordenado. “Nido tenho como con-
trolar”, diz Moacir de Oliveira, fiscal da
Receita Federal na regifio. A Unica grande
ernpresa das redondezas, a Itaubi, tira es-
meraldas de seu pogo com 300 metros de
profundidade e as manda embora de jati-
nho. Oliveira cobra imposto sobre o xisto
que a empresa declara ter tirado.

No nordeste de Minas Gerais, produ-
zem-se dguas-marinhas, topézios e olhos-
de-gato, uma pedra amarelada. Nos ga-
rimpos da regido a produ¢io € cada vez
menor. Até 1991, 65% da populagio do
local vivia dessa produgfo. No ano pas-
sado, o porcentual caiu para 32%, ¢ o
desemprego ¢ galopante. As pedras estdo
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cada vez mais raras, porque mais no
fundo. Ainda assim, as pessoas cavam.
Nos barrancos avermelhados do vilare-
jo de Manilha, Anésio de Souza, 63
anos, j4 cavou mais de vinte tineis atris
de olhos-de-gato. Em um deles, notou
que estava prestes a furar o chio do
Posto de Saiide de Catuji, a cidade mais
préxima, ¢ deu meia-volta. Seu maior
achado foi uma pedra de {,20 metro
que rendeu 30000 reais. “Para ficar
rico, tinha de achar, vamos dizer, duas
dessas por més. Achei uma na vida”,
conta. Por ali também nfo hd controle
sobre o que se produz.

Jeca Tatu -~ Como em todas as 4reas da
economia, 2 mineragfio passa por ciclos.
Cada época com sua mania. No século
XV, a menina dos olhos da mineragio
brasileira eram os diamantes produzidos
em Minas Gerais. Hoje, em Diamantina,
garimpeiros peneirarn as mesmas beiras
de rios onde os escravos trabathavam, na
esperanga de encontrar alguma pedra que
passou despercebida 2

vas. Aiém do mais, o mercado mundial
anda querendo reassumir seu amor his-
térico pelo ouro como investimento,
que andava esquecido. Diante dessa
perspectiva, ¢ Brasil também tende a
olhar suas pepitas com maior carinho.
O governo pretende investicr 600
milhes de délares por ano em pesqui-
sas minerais. Metade vai para o ouro. J4
se sabe que hd ouro em pelo menos
12% do territério nacional. A maior
mina do Brasil € a Igarapé Bahia, em
Carajés, tocada pela Vale do Rio Doce.
Emprega 800 pessoas ¢ € operada 24
horas por dia. Produgéo anual: 10 GO0
quilos. A mina da Vale ¢ a parte tecno-
l6gica, controlada, da produgfo de ouro
no pafs. O outro lado, menos civilizado,
estd em grande parte ali mesmo no
Pard. Trata-se da regifio aurifera do Rio
Tapai6s, ¢ maior garimpo de ouro do
pafs, com 90 000 quildmetros quadra-
dos, entrando por Pard € Amazonas. Em
plena selva amazdnica.

Tapaj6s j4 produziu 2 toneladas de

época. De 1931, quando se
furou o primeiro pogo no
pafs, até 1953, quando
Getidlio Vargas fundou a
Petrobrds, o assunto era
pewdleo. Era por ele que
Monteiro Lobato, dezessete
anos depois de inventar o
Jeca Tatu, esgoelava-se em
manifestos como o “Escén-
dalo do petrdleo”, em que
“defendia o direito dos brasi-
leiros ao controle do “ouro
negro”. No regime militar,
prosseguiu a sanha pelo
petrélec, mas apareceu o
culto aos minerais radioati-
vos, tidos como estratégi-
cos por causa da Guerra
Fria. O tema foi esquecido
com a queda do Muro de
Berlim. E hoje, qual € a
bola da vez? Por incrivel
que pareca, a mesma da
turma de Pero Vaz de Cami-
nha. E o ouro.

A crise do petrdleo
deixou uma ligdo para o
mundo: o ouro ¢ lastro. E

“em barras de ouro que os
paises fazem suas reser-

Téifrsosia em Diamantin_a:
procura em areas ja
_peneiradas Por escravos

ouro por més. Hoje, a produgio caiu para
um quarto do que era. No garimpo do
Marupd, por exemplo, dezenove homens
removem toneladas de terra com os mes-
mos métodos usados pelos bandeirantes.
No final do dia, tiram 94 gramas de ouro.
J4 tiraram 500. “Nio temos tecnologia
para ir abaixo dos 40 metros de profun-
didade”, diz Raimundo Sebastido Rodri-
gues, done do garimpo. Para colocar
uma sonda no chio — que serve apenas
para saber se hd ouro no solo — gastam-
se 150 dblares por metro. No meto da
mata amazdnica, decidir onde jogar uma
sonda e explorar € uma jogada de alto
risco. Coisa para grandes mineradoras,
que, em sua maioria, 80 estrangeiras.
Durante muito tempo, o Brasil restringiu
a agio de mineradoras estrangeiras. Fi-
cou com os métodos dos bandeirantes,
Mas a restricdo caiu e € cada vez
mais comum ver sujeitos com o rosto
coberto de filtro solar descendo de
monomotores estaciconados em garim-
pos. Sdo representantes das gigantes
internacionais. No ano
passado, 24 delas estive-
ram no Tapajés. Quatro
ficaram. Como a 4rea estd
loteada entre garimpeiros,
jd se repete por ali a pala-
vra “‘parceria”. Os donos
de garimpe alugam um
pedago de suas terras para
que empresas fagam son-
dagens. O ouro € de quem
achar primeiro. “As em-
presas tinham medo de
investir no Brasil, sobre-
tudo por causa da tensdo
social das 4reas de garim-
po. Agora os dois convi-
vem em paz”, diz o gedlo-
go australiano Ross Buck-
land, que presta assesso-
ria a empresas estrangei-
ras interessadas em inves-
tir na drea amazdnica.
Nas regides em que 03 €s-
trangeiros ja estio pesqui-
sando, € possivel ver, ao
lade de homens arrastan-
do carrinhos, sondas que
serfio montadas para per-
furar o solo até uma pro-
fundidade de 500 metros.
Para a mineragio brasilei-
ra, a simples presenca de
tecnologia -~ mesmo
.como contraste — ji € um
avango. ]

FREDERIC JEAN



