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Para onde
vai o ouro da

m meio a um combate juridico sem

precedentes, entra na reta final

aquela que serd a maior venda da

histéria empresarial do Pais. Os

brasileiros podem assistir nesta ter-
¢a-feira 29 — se nao houver nenhum con-
tratempo — a mais polémica, valiosa e es-
perada privatizagdo até aqui realizada. A
Companhia Vale do Rio Doce, simbolo
de um sonho de Brasil grande, estd pres-
tes a passar a iniciativa privada — caso as
autoridades consigam superar a enxurrada
de liminares que se abateu sobre o proces-
s0. A transferéncia de donos se dd em cli-
ma de grandes disputas e paixdes arreba-
tadas. De saida, o leilao estd suspenso por
recurso concedido na 6" Vara Federal de
Sdo Paulo, na tarde da sexta-feira 25, a
pedido de oito renomados juristas da capi-
tal. Eles alegam que o edital viola vérias
leis federais. Os advog: do governo
esperam suspender a medida ainda nesta
segunda-feira 28. O presidente Fernando
Henrique, logo depois de saber da suspen-
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sdo, foi o primeiro a assegurar
que ndo haverd adiamentos.
“Vamos cumprir o cronogra-
ma”, afirmou. Para a maioria
dos brasileiros, a Vale dispen-
sa apresentagoes. E a j6ia da
coroa — ou se poderia dizer o
ouro da coroa — com alto grau
de eficiéncia e nimeros de en-
cher os olhos. Fatura quase
USS 7 bilhdes, emprega cerca de 15,5 mil
funciondrios, estd presente em mais de 100
municipios do Oiapoque ao Chui. Imbati-
vel em exportagbes, imensurdvel nas suas
riquezas e por muitos incompreendida na
sua atuagdo, a Vale tragou uma histéria de
conguistas singulares que a projetou como
maior mineradora brasileira e terceira do
mundo. Por isso sua venda vem carrega-
da de um componente emocional acima
da média. Em vdrias cidades estdo ocor-
rendo , protestos e brigas juridi-
cas de tirar o folego. Até o final da sema-
na passada ja eram 75 processos solicitan-

BENEDITO R. BARBOSA

autor de novela

do liminares para bloquear o
negdcio. Ha pre ) de que
cheguem a 80 as vésperas do
leildo que ird vender 45% das
agoes ordindrias (com direito
a voto), pelo pre¢o minimo de
R$ 3 bilhdes.

O ambiente deve esquen-
tar ainda mais pela proximi-
dade com o Dia do Trabalho,
1* de maio, tradicionalmente usado para
manifestagdes. Esse fator ndo tinha sido
considerado quando se marcou a data e
agora muitos dentro do governo avaliam
como uma imprudéncia a coincidéncia de
eventos. “Estamos num barril de pélvora
pronto para explodir”, comentou um alto
funciondrio do BNDES, o banco respon-
sdvel pela coordenacdo da venda. Para
inibir reagdes radicais, foi montado o
maior aparato policial da histéria das pri-
vatizagdes. Serdo 600 policiais militares,
de dois batalhdes, com armas e tanques
em frente ao prédio da Bolsa de Valores
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“Justica tomam conta
do processo de venda
da estatal, disputada
por-dois consorcios

CARLOS JOSE MARQUES
E LIANA MELO

Extracdo de minério de
ferro em Carajas: maiores
reservas do planeta

e exportacoes de

US$ 1,5 bilhdo por ano

do Rio de Janeiro — onde a
partir das dez horas da manha
devem ocorrer os primeiros
lances. Virias tropas de cho-
que também entraram em
prontiddo nos Estados em que
a Vale atua. O esquema de
guerra € completado por uma
banca de 120 advogados con-
tratados pelo BNDES para res-
ponder a questionamentos le-
gais em qualquer parte do Pais.
Eles estario de plantio dia e
noite nestas horas que antece-
dem o grande momento. A dis-
posig¢do da banca foram colo-
cados quatro avides e dez heli-
copteros. A mobilizagdo se jus-
tifica. Qualquer pessoa em ple-
no gozo de seus direitos politi-
cos pode ir a um juiz de sua
comarca e dar entrada a uma
acdo pedindo explicagdes que
atrasariam o leildo.

As reclamacgdes, enquanto
isso, surgem de todos os la-
dos. Desde a comunidade aca-
démica, representada por técnicos do De-
partamento de Engenharia da Universida-
de Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) -
que identificaram disparidades no volume
de reservas minerais langadas para avaliar
a estatal —, até a Confederagio Nacional
dos Bispos do Brasil (CNBB), os sem-
terra, politicos e sindicatos trabalhistas, en-
tre outros. Todos meteram a colher na
questdo. As virias correntes buscam hip-
notizar a opinido publica com macicas
campanhas publicit:irizf.s (leia qua- e
dre). Como numa final de /
campeonato, a venda da Vale
virou espetaculo. O
retrospecto dessas
ocasides nao ¢ fa-
vordvel. Ainda es-

efici

66
milhoes de t
RS 74

ALCIDES TAPIAS

executivo

e

tio na memoria das pessoas
as cenas de chutes e pedradas
nos participantes do leildo da
Usiminas, em 1991, e a ex-
plosdao de uma bomba duran-
te a venda da CSN, em 1992.
Nesse momento, o que os
brasileiros precisam saber é
se a venda serd justa ou ndo.
Na esséncia, afora os arrou-
bos nacionalistas, o pomo da
discordia parece residir no
prego fixado para a holding,
coligadas e controladas — uma
constelagdo de 43 empresas
que vdo da exploragdo mine-
ral ao transporte ferrovidrio
—, avaliadas em RS 10,3 bi-
Ihdes. Registre-se que no dia
5 de margo, quando o gover-
no comunicou o prego final a
que chegaram os consultores
contratados, a cotagdo média
das transagdes efetuadas com
acoes ordindrias da Vale na
Bolsa de Valores de Sédo Pau-
lo equivalia a RS 32,18 por
acdo. O edital estabeleceu em RS 26,67 o
prego minimo de venda dessas agdes, uma
diferenga de 20,7% para menos. Imedia-
tamente o mercado se readaptou e o pre-
gdo do dia seguinte ja exibia a nova co-
tacdo. Antoninho Marmo Trevisan, que
ja foi secretdrio especial das Estatais no
governo Sarney e coordenou vérias ope-
racdes de privatizacdo, como a da Light,
diz que adquirir papéis da Vale antes do
leildo se converteu no me-
lhor negécio do momen-
to. *O lucro estd ga-

nte”

milhdes /4

As maiores jazidas e os

( E

US$ 632 mi

lucro liquido/96

115 1

US$

1
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milhoes de t
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- = O minério ainda
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A defesa

ministro do Planejamento, An-

tonio Kandir, responsdvel pelo
programa, contesta as criticas feitas
a avaliagdo, ao modelo de venda e
a0 uso dos recursos.
ISTOE - Para que privatizar a Vale?
Kandir - Privatizada, a Vale vai ter
mais recursos para investir e serd li-
bertada de uma série de amarras bu-
rocraticas.
ISTOE - Como é
que se compatibi-
lizam dentro das
mesmas contas do
governo o aumen-
to de divida em
Jfungdo do Proer e
a venda da Vale
por um quarto do valor dos emprés-
timos do Proer?
Kandir - Siio coisas completamen-
te distintas, os nimeros nio sio
compardveis.
ISTOE - Nao hd uma preocupagdo
do governo em deixar tanto poder
sobre as nossas reservas na mado de
uma empresa estrangeira como a |
Anglo-American?
Kandir - O poder € relativo, porque
o modelo leva a uma gestio com-
partilhada por vdrios investidores.
Nenhuma empresa poderd ter mais
que 13% do capital,

ADRIANA CHIARINI

rantido”, avisa. Ele relembra
que em novembro de 1994 —
portanto antes da descoberta
de novas jazidas potenciais —,
o valor da estatal nas bolsas
girava em torno de RS 144
bilhdes e a queda de mais de
40% até os atuais RS 10,3 bi-
lhGes ndo encontra explica-
¢oes nos resultados da empre-
sa. Decerto, uma olhada no
balanco da Vale € suficiente
para verificar que apenas no
primeiro trimestre deste ano
ela obteve lucro liquido de R$
81 milhoes, o maior dos ulti-
mos quatro anos, com evolu-
¢do patrimonial crescente. Es-
pecialistas acreditam que o
prego das agoes, por tudo isso,
estd visivelmente represado.
“0O mercado ¢ muito influen-
cidvel por pressoes oportunis-
tas de compras e vendas, pos-
sibilitando alterar artificial-
mente o prego da acdo”, apon-
tou o economista Julio Flavio
Souza Lima em artigo no jor-
nal Gazeta Mercantil. Trevi-
san coloca mais lenha na fogueira ao des-
tacar que qualquer negociagio de papéis
envolvendo o controle de uma compa-
nhia normalmente encarece em 50% o
preco do titulo. “Esse dgio € praxe no
mercado”, diz. O presidente do BNDES.
Luiz Carlos Mendonca de Barros, con-
corda que agdes representando controle
sdo mais valorizadas, porém evita fazer
projegoes sobre esse dgio. Dentro do ban-

Inopo

saber

VALE A PENA VER DE NOVO

A histdria de uma das mais poderosas estatais do Pais

Assumido pelo
governo brasileiro o
controle definitivo
do sistema
operacional da Vale
do Rio Doce

Em 1° de junho,
atraves do
Decreto-Lei n°
4.352, e criada a
Vale do Rio Doce.
Os governos
brasileiro e
britanico
ratificam o
acordo de

1942 para a
transferéncia
das minas da |
Estrada de
Ferro Vitaria-
Minas (EFVM)
para o Brasil

Getdlio
Vargas
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Iniciada a operacao
do cais da Vale do
Rio Doce no Porto

(folo) de Vitdria (ES) Assinados os

primeiros
contratos de
longo prazo para
o fornecimento
de minério

de ferro

LEONIDAS PIRES

general

-

co a torcida é de que no leildo ,
alcance 30% sobre o valop"
minimo, como forma de apla:
car a ira dos nacionalistas.
Mas estimativas conservado-
ras nao vao além de 15%.
Nesse capitulo dgio residiu
toda a estratégia do governo
nos ultimos dias. Inicialmen-
te simpatico a idéia de ter a
Vale nas maos de um grupo
do porte da Votorantim, que
lidera o consércio Valecom
(leia grdfico), subitamente vi-
rou o jogo por temer que a
auséncia de concorrentes dei-
xasse o processo cheio de da-
vidas. Comecgou a trabalhar
pela formacgao de um consér-
cio alternativo. O governo
precisa de agio no prego final
para afastar as acusagdes de
que estaria entregando a em-
presa. Ao mesmo tempo, con-
sidera ideal concentrar a dis-
puta em apenas dois grupos,
para eliminar as criticas con-
tra o baixo valor estabelecido
para 0 negécio. “Se a Vale
fosse galinha morta, teria aparecido mui-
to mais gente para disputar o leildo”, afir-
mou FHC a ISTOE. A alegacio é singe-
la. O presidente — que também tentou con-
vencer o arcebispo dom Lucas Moreira
Neves, da CNBB, com os mesmos argu-
mentos — ndo considera em seu ponto de
vista o alto montante envolvido na tran-
sacdo, que decerto elimina muitos pre-
tendentes por falta de félego financeiro.
Contam-se nos dedos o nimero de gru-

Iniciada a
construcdo da
Estrada de Ferro
Carajas

Inaugurado o
Terminal Maritimo
de Tubar@o (foto) em
Vitdria (ES)
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Protesto em BH: 2.000 manifestantes comemoram a suspensio do leildo

pos empresariais com patriménio acima
de RS 1 bilhdo. Além disso, por se tratar
de um negécio de know-how especifico,
o cesto de candidatos € ainda mais restri-
to. Finalmente, o governo recorreu a um
artificio no edital que desestimulou mais
interessados: para lhe garantir participa-
¢do em jazidas ainda ndo confirmadas,
ele firmard um contrato de risco de sete
anos com o grupo vencedor, que lhe dd

direito a 50% de todas as descobertas no
periodo. Em troca entra com metade dos
custos das pesquisas geoldgicas, financia-
das por uma linha especial do BNDES.
Nessa histéria toda, a conta deve ficar nas
costas do contribuinte. Antes, 0s recursos
para exploragiio vinham de reinvestimen-
tos do lucro da Vale; agora, terdo parte
bancada por dinheiro piblico.

Colocando a lupa sobre o destino que
serd dado aos dividendos dessa operagio,
surgem novas dividas sobre as razdes que
levam a venda imediata da estatal. O go-

A Vale do Rio Doce
torna-se a maior
produtora de ouro
da América Latina
com 12 t/ano

Venda recorde de
103 milhdes de

1 toneladas de
minério de ferro

0 ataque

0 gedgrafo Aziz Nacib Ab’Sdber,

pesquisador do Instituto de Es-

tudos Avancgados da Universidade de

Sdo Paulo, acha que a Vale é um

“patrimdénio fundamental para o de-

senvolvimento do Pais”.

ISTOE - Por que o sr. é contra a

venda da Vale?

Ab’Sdber - Ela é a maior e mais

rentdvel estatal do

Pais, responsivel

pela exploragdo de

minerais essen-

ciais para o pro-

cesso industrial.

ISTOE - Os de-

fensores da priva-

tizagdo alegam que

os recursos da venda serdo rever-

tidos no desenvolvimento social.

Como o sr. vé isso?

Ab’Sdber - E uma alegagio pérfi-

da e mentirosa. De que vai adiantar

o dinheiro se o governo gastou bi-

lhdes para manter alguns bancos em

situagdes esdrixulas.

ISTOE - O que deve acontecer de-

pois da privatizagdo?

Ab’Sdber - Hoje estdo nos pagando

apenas US$ 18 épor tonelada de mi-

nério de ferro. E um prego aviltado.

Em cinco anos, a companhia que

comprar a Vale vai levantar o prego

e prejudicar as montadoras do Pais.
RODRIGO ARCO E FLEXA

ALAN RODRIGUES

e

14/Abr - Fim do prazo
para os acionistas
minoritarios da Vale
aderirem ao leildo

Descobertaanova  ,4.00. i do prazo

Inauguracao do
Projeto Carajds
(foto)

Em 19 de junho é
assinada com o
governo federal,
acionista majoritario,
0 primeiro contrato
de gestdo

Adquirida
participacdo na Aco
Minas Gerais
(Acominas)

Adquirida
participacdo na i@
Companhia
Siderdrgica

Nacional (CSN) e

A EFUM registra o
volume histdrico
de 2 bilhdes de
toneladas
transportadas de

1943 até 1994 (foto)

AN

reserva de ouro, em
Serra Leste (PA),
cuja estimativa
indica um potencial
da ordem

de 150 t

A Vale do Rio

Doce é incluida,

no dia 1° de
junho, no
Programa

para a entrega dos
documentos relativos
a pré-identificacdo a
Camara de Liquidacao
e Custddia (CLC)

28/Abr - Fim do
prazo para a
apresentacao da
prova de capacidade
financeira dos
concorrentes

Seiteisd Nacional de

Inicio da operacao da
Bahia Sul-Celulose

Reiniciadas as
obras da
Alumina do |
Norte do Brasil
(Alunorte)

29/Abr - Leilao da
Companhia Vale
do Rio Doce

"“*ﬁn_,’ Desestatizacao

| através do
Decreto-Lei
n°1.510

Criada a Celulose do
Maranhao (Celmar)

1985~ 1992
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verno diz que destinard meta-
de dos R$ 3 bilhoes obtidos
para abater divida piblica e a
outra para um fundo no dmbi-
to do BNDES que concedera
investimentos a iniciativa pri-
vada a taxas de juros menores
que a do Tesouro Nacional.
Em ambos os casos, fica a
sensa¢do de dinheiro jogado
fora. A divida com titulos fe-
derais alcanga quase R$ 200
bilhdes e uma parcela de RS
1,5 bilhdio pouco modificaria
o seu perfil. Por sua vez, a
idéia de conceder emprésti-
mos subsidiados para a inicia-
tiva privada com o restante R$ 1,5 bilhdo
resgata um antigo, e condendvel, papel de
Estado paternalista que € incongruente com
o programa de desestatiza¢@o. ““Vender uma
empresa eficiente para colocar o dinheiro
num banco estatal a juros subsidiados ¢ no
minimo um contrasenso”, diz Trevisan, para
quem o governo lucraria mais se fizesse a
venda por partes, como ocorreu com a Rede

B . 1N

MAXIMINIANO
DA FONSECA

almirante

estatal impede
a Vale de

comn

Ferrovidria Federal. O proble-
ma € que essa colocagdo em
etapas exigiria tempo e 0 go-
verno tem pressa de mostrar re-
sultados nesse campo para an-
gariar prestigio externo.
Diante do quadro, ganha
forga a idéia de que privatizar
¢ fundamental, mas ndo a qual-
quer prego. Sobre os avaliado-
res que definiram o valor de
RS 10,3 bilhdes para a compa-
nhia ainda residem acusagdes
de ordem ética. E que a Mer-
rill Lynch, uma das consulto-
rias contratadas, comprou a
corretora SBH, que representa
a multinacional sul-africana Anglo Ame-
rican. No Congresso, o deputado Miro Tei-
xeira, representante da Comissdo que in-
vestiga a privatizagdo da Vale, levantou a
questiio de conflito de interesses. Um rela-
tério técnico encomendado aos engenhei-
ros da Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro apontou que a Merrill Lynch teve
“deficiéncias de abordagem e de método

OS JOGADORES

Quem é quem na briga pelo controle
acionario

Fﬁturamenlo

e
Empresa/Origem anual

Votorantim-Brasil
Cimento, metalurgia,
energia, papel e
celulose

(TE1
5,8 bi

Mitsubishi-Japao
Quimico, financeiro
moto > eletronico

UsSs$
85 bi

Anglo American -
Africa do Sul
Mine r
papel slulo

uUss$
14 bi

iltura,

Nissho lwai-Japao
Minera , téxtil,
l'-l'lf!lgilzi e quimico

uUss
89,1 bi

Nippon Steel-Japao
Eletrénico, quimi
trading e minerag

Uss
27,7 bi

Marubeni-Japao
Quimico, construgao,
energia

Uss
60 bi

Caemi/Mitsui
il-Japao
-ao e trading

144

Faturamento

Empresa/Origem anual

CSN-Brasil
Siderurgia, transporte
energia e cimento

Uss
2,5 bi

Nations Banks-EUA USS$S
Financeiro 242 bi

uUss

Opportunity-Brasil
2 bi

Financeiro

uUss
1,6 bi

Suzano-Brasil
Papel e celulose

Gencor-
Africa do Sul*

Mineracao e trading

uUss
3,4 bi

- - r -

Guerra publicitaria *

s brasileiros vém acompanhando

desde o comego do ano uma ver-
dadeira guerra publicitdria. De um
lado o governo, e do outro, partidos
politicos — que utilizam os hordrios
gratuitos cedidos pelo TSE para con-
testar a privatizagdo. A campanha
elaborada pelo governo teve, num
primeiro momento, a assinatura da
agéncia carioca Dennison. Foram
gastos RS 2 milhdes em aniincios nos
principais jornais e revistas do Pais.
A agéncia Contemporinea, nova con-
tratada, encomendou uma pesquisa
qualitativa para saber que ator, ou
atriz, seria capaz de passar credibili-
dade e seriedade num comercial ex-
plicativo sobre a privatizagio. Foi es-
colhido o global Raul Cortez. A em-
preitada ji consumiu R$ 4 milhdes.
Outros R$ 3 milhdes serdo desem-

na avaliagdo da Companhia, o que preju-
dica a Unido na venda”. Em nome da cor-
retora, 0 ex-ministro Marcilio Marques
Moreira, que dirige o escritério no Rio,
diminui o problema: “As acusagbes sdo
infundadas. Como a Merrill Lynch é uma
das maiores corretoras do mundo, fica
como alvo de comentdrios maldosos.”

or trds das diferengas técnicas, re-
cursos juridicos e ddvidas quanto
ao prego, desenvolve-se uma espe-
tacular guerra entre 0s consércios.
Apenas dois se habilitaram formalmente
com a entrega de suas propostas de grupo
na tarde da quinta-feira 24. No consércio
Brasil, liderado pela CSN (ird deter 25%
da sociedade), algumas adesdes para fe-
char o time s6 ocorreram no iltimo mo-
mento. O presidente do conselho adminis-
trativo da CSN, Benjamin Steinbruch, teve
de contar com a compreensdo do BNDES,
que adiou por duas vezes o hordrio limite
para a entrega da papelada de inscrigdo.
“Foi um milagre termos conseguido”, ad-
mitiu. No apagar das luzes incorporou-se
ao consércio Brasil o Grupo Alcoa e o
Bradesco como agente financiador. Além
deles, estdo o banco de investimentos
Opportunity, a companhia de papel e ce-
lulose Suzano, o Nations Banks america-
no e quatro fundos de pensdo (Previ, Pe-
tros, Funcesp e Funcef). Todos com as par-
ticipagoOes percentuais ainda em discussdo.
A mineradora australiana Gencor e outras
trés empresas ainda podem aderir.
No consorcio adversdrio, o Valecom,
favorito na disputa, a Anglo ¢ o Votoran-

ISTOE/1439-30/4/97
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Cortez: aniincio de US$ 4 milhdes

bolsados para propagandas em jor-
nais e revistas. No contra-ataque, o
PMDB utilizou meia hora de pro-
gramagdo exibindo um discurso in-
flamado do deputado Paes de An-
drade contra a venda. Os custos de
produgdo nio passaram dos R$ 5
mil. O PT realizou uma campanha
nacional com o senador José Eduar-
do Dutra e gastou R$ 10 mil.

quartel-general de Carajds, na Ama-
zOnia, mantém uma cidade com
5.000 habitantes trabalhando exclu-
sivamente nas suas minas (leia ma-
téria a pdg. 146). Outro tanto é
mantido em Itabira, interior de Mi-

REPRODUGAO

capital Belo Horizonte, que os pro-

e politicos, como Aureliano Chaves, gri-
tando palavras de ordem. “Acima da vai-
dade de FHC estdo os interesses nacio-
nais”, bradou Aureliano.

esse estado de animo, as ag¢des

levante que conta a favor do lei-

ldo € que nenhuma privatizagio até hoje

tim entram com 40% de participagdo cada
um. Outros 10% estdo distribuidos entre
12 empresas japonesas. Além delas, a

Mitsui, junto com o grupo brasileiro Ca- |

emi, assume os restantes 10%. Para os
Japoneses, esse € um jogo de vida ou mor-
te e por isso vdo entrar com US$ 600

milhdes financiados pelo Eximbank ja- |
ponés. Eles temem, caso ndo ganhem, fi- |

car dependentes do minério
de ferro australiano. Atual-
mente 50% de suas aquisigdes
do produto vém de 14. Outros
25% saem da Vale e 10% da
MBR, empresa do Grupo Ca-
emi. Os fundos de pensdo
Centrus e Sistel fecham o gru-
po Valecom sem colocar di-
nheiro — vio ter apenas as-
sento no conselho administra-
tivo a ser presidido por Antd-
nio Ermirio de Moraes. “Nos-
so consércio € o que tem
maior sinergia com a Vale”,
defende Ermirio de Moraes.
Nesse tabuleiro, a Vale é
tida como uma madquina de
proporgdes biblicas. E hoje a
maior produtora e exportado-
ra de minério de ferro do
mundo e a mais importante
em ouro na América Latina.
Seu estoque de minério alcan-
¢a 400 anos. Possui uma fro-
ta de 45 navios e linhas fer-
rovidrias que cobrem 1.800
quilémetros do Pafs. Neles,
trafega a maior locomotiva

REGIN

FERREI

poeta
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A DUARTE

atriz

em operagio no planeta com 205 |
vagoes, transportando os quase 140 |
milhdes de toneladas de minérios |
extraidas anualmente. Todos os seus |
niimeros sdo altissonantes. No seu |

nas, ber¢co da estatal. Foi 14, e na |

testos atingiram o ponto alto na sexta- |
feira 25, com milhares de manifestantes |

na Justiga estdo dando o tom na |
fase final do processo. Dado re- |

foi suspensa por recursos na Justi¢a. No |

| caso da Vale uma das liminares vitorio-
. sas refere-se & concessdo pela Unido de
| uma drea de 412 mil hectares. L4 estio a
|
|

rapé-Bahia), que produz anualmente dez
| toneladas; o projeto Salobo que gera 500
| toneladas de cobre e nove de ouro, além

exploragdo desses metais e
de manganés. No solo, a

va florestal e o Aeroporto
de Carajds. O Sindicato dos
Bancdrios de Sdo Paulo
também acaba de entrar nas
barras da Justica com uma
dentincia envolvendo José
Pio Borges, vice-presidente
do BNDES. Ele consta co-
mo membro do conselho de
administragdo da Aracruz
Celulose desde novembro de

seus acionistas a Anglo
American e o Banco Safra
que estdo na disputa através
do conséreio Valecom. “Isso
ndo configura nenhuma irre-

légio para a Valecom”, rea-

giu Pio Borges. O festival ju-
RA GULLAR

uma estatal eﬁucnte

C olaboramm Adriana Ci hzanm
(DF) e Darcio Oliveira (SP)

maior mina de ouro da Companhia (Iga- |

das minas de Corpo Alemio e Pojuca, |
apontadas como focos promissores na |

Vale administra uma reser- |

1996 e a empresa tem entre |

gularidade e nenhum privi- |

ridico sempre precede as pri- |
vatizagoes. A diferenga é que |
desta vez estd em questdo
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"0 REDESPERTAR ESPIRITUAL NO TRABALHO:

Principios & Resultados”

A organizagdo que ndo se permitir pensar

diferente e trazer a discussdo uma mudanga de
paradigma no pensamento coletivo, para que o

auto-conhecimento seja considerado como a
mais alta forma de conhecimento, estara
histérica @ humanamente ultrapassada.

(Deepak Chopra)

Principais Temas
¢ O REDESPERTAR ESPIRITUAL NAS

ORGANIZAGCOES « METODOS E PRATICAS
DA TRANSFORMAGAQ DA ORGANIZAGCAQ

o APROFUNDAMENTO DE RH
«REINVENCAO DO HUMANO
« A DIMENSAQ ESPIRITUAL NO
GERENCIAMENTO E NOS NEGOCIOS
o A EMPRESA FELIZ E COMPETITIVA
o INTELIGENCIA EMOCIONAL
» DESPERTANDO O VENCEDOR QUE
ESTA EM VOCE

Palestrantes

JACK HAWLEY

(Participagdo Internacional)

LEONARDO BOFF
FLAVIO GIKOVATE
MARIO CORTELLA
ROBERTO SHINYASHIKI
WANDERLEY PIRES
FREI BETO
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Trabalhadores de Carajas vivem dias de
expectativa e temem perda de emprego

DARCID:OLIVEIRA, DE CARAJAS

o terreno barrento que cobre toda
a regido de Carajds, no sul do Par4,
os empregados da Vale, responsa-
veis pela extragio de minérios, es-
tdo apreensivos. Carajds vive dias de ex-
pectativa com a privatizagio daquela que
é uma das mais poderosas estatais do Pais.
“Néo temos idéia do que vai acontecer
com a gente”, diz Décio Andrade, 53 anos
de idade e 12 de Vale. Como ele, viérios
funciondrios trabalham com a nitida sen-
sagdo de despedida. Com os pés literal-
mente sobre a riqueza da empresa, o des-
tino mesmo assim lhes parece incerto. Para
a maioria, que praticamente se criou na
regido, a chegada de um novo grupo pode
ameagar uma estabilidade construida nos
Gltimos 12 anos. Além do emprego, eles
temem pelo fim de uma vida
que até certo ponto corre man-
sa no sul do Pard. Moram num
condominio residencial que
ganhou o apelido de nicleo e
que abriga 5.000 pessoas. A
maioria funciondrios. O resto,
parente de funciondrios. Nio
pagam aluguel, dgua, luz,
nada. Apenas uma taxa de RS
11 mensais para a manuten-
¢do do condominio.
Carajds é o coragdo da Vale
do Rio Doce. E a maior reser-
va de minério de ferro a céu
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PEDRO PAULD DE SENA
MADUREIRA

editor

aberto do mundo. No total, sdo

18 bilhdes de toneladas, nimero

suficiente para garantir a produ-

¢do por mais 400 anos. No ano

passado, sairam da principal

mina, a N4E, algo em torno dos

43 milhdes de toneladas do mi-

nério. Nio € a toa que a Vale

detém cerca de 25% do mercado mundial
nessa drea. O minério de ferro continua sen-
do a principal fonte de receita da empresa,
respondendo por mais de dois tergos do
faturamento. Em 1996, as vendas no mer-
cado interno e externo geraram uma receita
de USS 1,8 bilhdo. “H4 anos a gente vem
quebrando recordes, fazendo a mina cres-
cer e ninguém parece olhar para isso”, diz
Gérson Barbosa Mendes, que hd cinco anos
é operador de caminhdes de 240
toneladas. Mendes nem sabe
que s6 o pneu deste caminhdo,
com 3,5 metros de altura, custa
R$ 300 mil. Muito menos que
o caminh@o ndo sai por menos
de R$ 3 milhdes. Mas sabe que
aquilo tudo que costuma carre-
gar na “‘cagamba” e que lhe deu
o sustento até hoje vale muito
mais do que os RS 10 bilhdes
que estdio falando. “Estdo que-
rendo entregar a Vale de graca
e eu ndo vou ficar aqui assis-
tindo”, diz. Por isso mesmo,

lgarapé-Bahia: ponto
de partida das recentes A
descohertas do ouro

saiu de Carajds e foi morar em
Parauapebas, municipio com
100 mil habitantes distante 25
quildmetros. E 14 que pretende

abrir seu préprio negécio.
Em meio ao drama dos fun-
ciondrios e A expectativa para
o leildio que definird o novo
dono de Carajés, a Vale vai fazendo seus
planos de investimentos para 1997. J4
estdo reservados US$ 55 milhdes que
serdo usados em novos equipamentos.
Em pouco tempo, Carajds terd uma das
minas mais modernas e funcionais do
mundo. “E um compromisso que assu-
mimos com o governo”, diz o engenhei-
ro Jodo Augusto Hildrio. Entre as novi-
dades, estd prevista a instalagdo de dois
tiineis para reduzir a distincia de trans-
porte por caminhdes na nova mina, a
N1, que estd entrando em funcionamen-
to. E nela que a Vale estd desenhando
uma associagiio gigantesca com o0s chi-
neses. O acordo prevé a produgdo con-
junta de cinco milhdes de toneladas/ano
de minério. Os chineses ficariam res-
ponsdveis pela instalagio dos equipa-
mentos e transporte, enquanto a Vale
entraria com o beneficiamento. “O acor-
do nos coloca em um dos maiores mer-
cados do mundo”, diz Francisco Schet-

tino, presidente da Vale.

Outra grande prioridade em termos de
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O funcionario Gérson Mendes: mudanca de cidade para tentar novo negécio

investimentos é a drea do
ouro. Além de concentrar seus
esforgos na mina de Igarapé-
Bahia, responsdvel por uma
produgdo de dez toneladas
anuais — 55% da extragdo to-
tal (18 toneladas) —, a Com-
panhia estd apostando alto em
pesquisas geolGgicas. No to-
tal, serdo desembolsados US$
20,6 milhdes. Desses, US$ 4
milhdes destinados & intensi-
ficagdo das buscas minerais
em Serra Leste, situada a dois
quilémetros de Serra Pelada e

a 60 quilometros de Carajds, e que tem |

um potencial estimado em 150 toneladas
de metal. Na virada do século, estard sen-
do produzida a primeira barra de ouro
no local. A nova mina adicionard 15 to-
neladas anuais ao total produzido hoje.
A corrida pelo metal segue no depésito
denominado Corpo Alemdo, préximo a
Igarapé-Bahia. L4, ja foram realizados 12

furos de sondagem e cinco deles obtive- |

ram sucesso. Em outras palavras, os ge6-
logos detectaram mineralizagdo de cobre
e hd estimativas de que a regido tenha
reservas da ordem de 200 toneladas de
ouro. Se for verdade, serd uma das maio-
res minas do mundo. Nos corredores do
BNDES e na prépria Vale hd quem diga
que tais projegdes ndo passam de chutes.
Mas a contar pelo interesse da Anglo Ame-
rican, a maior mineradora de ouro do mun-
do, na aquisi¢io da Vale, as possibilida-
des de que essas contas sejam conversa de
garimpeiro parecem exagero.

Em Salobo, na parte centro-norte da
provincia mineral de Carajds, sondagens
de até 800 metros revelaram expressi-
vo depésito de cobre, ouro e prata. A
mina é uma associagdo da Vale com a
Morro Velho Anglo American para ex-
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plorar reserva de 529 mi-
Ihdes de toneladas. Ao todo,
serd investido pelos parcei-
ros US$ 1,2 bilhdo. Além
das 200 mil toneladas anu-
ais de cobre metélico que
poderdo ser produzidas, o
subproduto desta exploragdo
é 28 toneladas de prata e
oito de ouro. A atividade ird
gerar recursos anuais da or-
dem de US$ 500 milhdes.
O aniincio dessas novas re-
servas se deu no comego do
ano. E uma das mais impor-
tantes descobertas geolGgicas da histéria,
compardveis apenas as realizadas no ini-
cio do século no Canadd e na Africa do
Sul. Tais riquezas garantem a Carajis a
condi¢do de uma das maiores provincias
minerais do planeta. E a regifio ainda nem
foi mapeada por completo. Isso quer dizer
que hd grandes chances de se descobrir
novos depésitos de cobre e ouro na re-
gido. E isso que provoca a ira dos nacio-
nalistas e a alegria dos consércios. [IE}

Poesia real

IVAN PADILLA, DE ITABIRA

N o poema Confidéncia do itabira-
no, de 1940, o escritor Carlos
Drummond de Andrade descreve sua
apreensdo pelo futuro da cidade mi-
neira de Itabira, sua terra natal. Ber-
¢o da Companhia Vale do Rio Doce,
0 municipio, que hoje tem uma po-
pulag@o de 90 mil habitantes, vivia
na época um clima de euforia pela
implantagio da empresa, fato que se
concretizaria dois anos depois. Nos
tltimos tempos, a preocupagdo do
poeta Drummond acabou por se in-
corporar ao cotidiano local. A imi-
nente privatizagdo da Vale vem de-
sencadeando nicleos de resisténcia a
iniciativa do governo federal, como
o movimento Reage Vale, Reage Ita-
bira. Sem um parque industrial e uma
agropecudria de expressdo, Itabira
vive da extragio do minério de ferro.
Mais de 80% dos R$ 50 milhdes ar-
recadados anualmente pela prefeitura
vém dos impostos pagos pela Com-
panhia. Hoje, a empresa possui cerca
de 5.000 funciondrios.

Itabira € o retrato social da Vale.
Os dois cursos superiores e as sete
escolas profissionalizantes do munici-
pio foram criados inicialmente para
atender as necessidades dos profissio-
nais da empresa, assim como o mo-
derno Hospital Carlos Chagas. O es-
tidio de futebol Israel Pinheiro tam-
bém foi construido pela Companhia.
O elenco do time de futebol local, o
Valeriodoce, que atualmente disputa
0 campeonato mineiro, era formado
no inicio por trabalhadores das minas
e até pouco tempo atrés recebia subsi-
dios da empresa. Desde que comegou
a se falar em privatiza-
¢do, ha trés anos, a Vale
do Rio Doce mudou sua
politica social na regido,
e os 6rgdos foram pas-
sados para as mdos da
prefeitura. “O futuro é
nebuloso. Itabira depen-
de economicamente e
afetivamente da atuagdo
da Vale”, diz o prefeito
Jackson Tavares, do PT.




