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onhega as areas de atuagao da Vale
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A historia

Governo tenta privatizar Vale

dia 29; liminar suspende leildo

Editoria de Arte/Folha Imagem

@l Historia____|

-Trés ingleses fundam a Itabira Iron
Ore e compram a Estrada de Ferro Vitoria
a Minas, que escoava a produgao agricola
do Vale do Rio Doce

- 0 norte-americano Percival Farquhar
compra a ltabira

-O mineiro Arthur Bernardes, defensor
da nacionalizagao da |tabira, assume

a Presidéncia da Republica

-Refcrma constitucional proibe a
transferéncia a estrangeiros de minas

e jazidas consideradas necessarias

a seguranca do pais

_Em 10 de julho, o presidente
Gettlio Vargas promulga o Cadigo

de Minas, que distingue a propriedade
do solo da do subsolo e postulaa
naclonalizacao progressiva das minas

"Pressionadu pelos nacionalistas,
Vargas decreta sem valor os contratos
de Farquhar com o governo

uE fundada a Companhia Sidertirgica
Nacional, que marca a instalacao da grande
sidertrgica no Brasil

12 de junho - Efundada a Companhia
Vale do Rio Doce, CRVD, empresa de capital
misto. 0 Tesouro entra com 55% do capital
inicial (100% das acoes ordindrias)

-Vale obtém lucra pela primeira vez

-1 ,5 milhdo de tonelada de minério
de ferro sao exportadas pela Vale,um recorde
comemorado —hoje equivalente as
exportagoes da empresa em uma semana

1961 0 engenheiro Eliezer Batista assume
a presidéncia da Vale

- Vale assina contrato com dez
sidertrgicas japonesas.  criada a subsididria
Vale do Rio Doce Navegagao

- Governo militar decide abrir a
mineracdo ao capital externo

- 12 de abril - Vale inaugura o porto
de Tubarao, em Vitaria (ES). Totalmente
mecanizado, deu a empresa condigoes

de embarcar minério em grandes navios.
E criada sua subsididria internacional,

a Itabira International & Co. Ltd.

- A companhia de mineragao US Steel
descobre jazidas de ferro em Carajés. Criada
-a Florestas Rio Doce S.A., empresa de
reflorestamento que marca o inicio da
diversificacao das atividades da Vale

- Inicio do boom sidertrgico mundial.
Japao passa a ser o maior cliente da Vale,
seguido pela Alemanha

” Pressionada pelo governo,a US Steel
aceita dividir a exploraragao de Carajés
com a Vale, que deteria 51% da associagdo,
a AMZA (Amazonia Mineracao S.A.). A norte-
americana, com 49%, teria, poder

de vetar decisoes

n Concluido o levantamento
em Carajas, considerada a maior reserva
de minério de ferro do mundo

- A Vale se transforma na maior
exportadora de minério de ferro do mundo,
com 47,3 milhes de toneladas

--Va]e compra parte da US Steel
e torna-se tinica acionista da AMZA,
que se incorpora ao seu patriménio.

_ Iniciada a construcao da Estrada de
Ferro Carajas

l Afastado em 1964, Eliezer Batista
volta a presidir a Vale, onde fica até 1986.
Nos anos 80,a Vale continuaria a diversificar
suas areas de atuagao e ampliaria suas
relagdes com a iniciativa privada

. Criada a Valesul, empresa que faz
aVale ingressar no setor de aluminio.

- Entra em operagao a mina de Carajds

-Come(Aﬂoperar o terminal da Ponta
da Madeira,em Sao Luis (MA), por onde escoa

a produgdo de Carajas

Empresa tem prejuizo de
US$ 170 milhdes

- AVale volta a dar lucro, de
USS$ 210,5 milhdes

‘ Fernando Henrique Cardoso
é eleito presidente da Reptiblica

A estatal Vale do Rio Doce jd
nasceu como uma empresa de ca-
pital misto, ou seja, com partici-
pacao de dinheiro privado.

Na sua criagio, 55% das acoes
pertenciam ao Tesouro. Mas o Es-
tado detinha entdo 100% das
agoes ordindrias, que dao direito
pleno devoto.

Até a privatizagdo, o governo
continua sendo o principal acio-
nista, com 76% das a¢oes ordind-
rias e 6% das preferenciais (ndo
permitem o controle, mas ddo

Escavadeira trabalha em silo de armazenagem de minério de ferro, em Itabira

Estrangeiros ja detém 17% do capital

prioridade na distribuicio dos di-
videndos).

Fruto de embate nacionalista,
hoje uma parte da Vale pertence a
estrangeiros —17% do capital to-
tal da empresa e mais de 40% das
agoes preferenciais.

H4 dois anos, a Vale fez uso de
um mecanismo para captagio de
recursos externos chamado ADR
(American Depositary Receipts).

Os ADRs sdo recibos de depési-
tos de agdes em banco america-
nos que passam a ser negociados,

Em dezembro de 1996
Capital total

BNDESpar, FPS, FND e INSS*

Capital ordinario

De controle
~BNDESpar e FPS

29

representando as agdes. Ao
fim de 1996, repre-
sentavam 5% do
capital total.

Outros investi-
dores estrangeiros
preferiram ser sdcios
da Vale por meiode
fundos, que tém 30% das
acoes preferenciais.

Fundos de pensdo
brasileiros eram do-
nos de 18% da Vale
em 96.

Fundos
estrangeiros =

& Instituto Nacional de Seguridade Social

Os donos da Vale

Fundos estrangeiros —

Piblico
[ r Fundos estrangeiros

Com pnorlda na distribuiao de

dividendos
BNDESpar,

Editoria de Arte/Folha imagem

' ADR (American Depositary Receipt)

*BNDES Participacdes, Fundo de Participagao Social, Fundo Nacional de Desenvolvimento

da Reportagem Local
e da Sucursal do Rio

Nenhuma outra empresa esta-
tal brasileira tem sua histéria tao
ligada a um homem s6 quanto a
Companhia Vale do Rio Doce a
Eliezer Batista da Silva, 73.

“A Vale nao seria o que ¢ hoje
sem o Eliezer”, diz o ex-ministro
Delfim Netto. Engenheiro, mate-
mdtico, membro da Academia
de Ciéncias da Ruissia, ele ideali-
zou a estratégia de desenvolvi-
mentoda CVRD.

Presidente da Vale duas vezes
(61 a 64 e 79 a 86), ministro das
Minas e Energia de Jodo Goulart,
secretdrio de Assuntos Estratégi-
cos de Collor, presidente da Rio
Doce Internacional, ele transfor-
mou uma modesta mineradora
em empresa globalizada antes de
isso virar moda.

A chave da transformacao foi o
conceito de sdcios-consumido-
res: os compradores fechavam
contratos de longo prazo (15
anos) eaindainvestiam na Vale.

Isso permitiu nao sé o ingresso
de dinheiro barato que alavan-
cou o crescimento da estatal, co-
mo propiciou a transferéncia de
tecnologia para o pafs.

Foi gracas a parceria com os ja-
poneses que a Vale conseguiu fa-
zer o que era considerado impos-
sivel ha ocasido (anos 50/60):
transpertar o bem mais pesado e
barato —o minério de ferro—
pela rota mais longa do mundo a
precos competitivos.

Eliezer moldou
empresa ao mundo

Supernavios baratearam custo do transporte

A exportagdo de minério de
ferro do Brasil para o Japdo s6 foi
possivel gragas & construgao de
navios de 100 mil toneladas
—inexistentes a época— e de
portos capazes de abastecé-los.

“Ele é um sonhador com cur-
riculo, concretizou seus planos”,
define Paulo Yokota, consultor e
economista. “E a personalidade
empresarial brasileira mais co-
nhecida e respeitada no Japao.”

Segundo Yokota, a parceria
com 0s japoneses deve-se a ami-
zade entre Batista e Koichi Inada,
um matemadtico da Universidade
de Tokio que morava no Brasil e
tinha participado do grupo que
planejou a recuperacao econo-
mica japonesa.

Eles aplicaram seus conheci-
mentos de logica matemdtica e
logistica para juntar a vontade de
crescer da Vale com a necessida-
de de recursos naturais para a
economia japonesa. Até hoje o
Japdo é o maior cliente da Vale.

A histéria de Batista estd ligada
a Vale hd muito tempo. Ele nas-
ceu em Nova Era, no coragio do
quadrildtero ferrifero de Minas.

Talvez por isso, Batista seja re-
ticente em relacdo a privatizacao
da estatal. Ele nao quis falar a re-
portagem antes doleildo.

Mas a Folha apurou que Batista
preferia a venda “aos pedagos”
da CVRD. Se € para vender, que
seja pela formula mais lucrativa
—dizem amigos seus.

(JOSE ROBERTO DE TOLEDO
e CHICO SANTOS)

Paulo Giandalia - 27.nov.95/Folha |
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0 engenheiro Eliezer Batista, 73, duas vezes presidente da Vale

agem

Criada em 1942,
empresa é a mais
importante
exportadora do
pais; venda é a
mais ousada
privatizagdo do
governo FHC

da Sucursal do Rio
e da Redacao

O governo Fernando Henrique
Cardoso tenta realizar nesta sema-
na o lance mais ousado do seu pro-
grama de privatizagao: a venda de
sua participagdo na Companhia
Vale do Rio Doce, a maior produ-
tora de minério de ferro do mundo
eamaior exportadora do Brasil.

O leilao, previsto para acontecer
dia 29 no Rio, estd ameacado. An-
teontem, o juiz Jodo Batista Gon-
calves, da 62 Vara Civel da Justica
Federal de Sdo Paulo, concedeu li-
minar suspendendo-o até o julga-
mento da agdo. O leildo sé aconte-
cesealiminar for derrubada.

Com prego minimo total estipu-
lado em R$ 10,36 bilhoes, a Vale
deve ser a protagonista da maior
privatizagdo jé feita no pafs.

A liminar concedida em Sdo
Paulo néo € o tinico obstdculo. No
tiltimo dia 22, o STF (Supremo
Tribunal Federal) concedeu outra
liminar, que suspende a eficdcia de
um decreto que cede a Vale o direi-
to de uso de 412 mil hectares de ter-
ra adjacentes a provincia mineral
de Carajés (PA).

Na avaliacao do governo, essa li-
minar pode criar inseguranga no
mercado quanto ao valor da em-
presa, mas nao impede oleilao,

Existe ainda o risco de, mesmo
realizada, a venda da Vale ser can-

celada posteriormente se o STF
julgar procedente agao que consi-
dera inconstitucional todo o pro-
cesso de privatizacao da empresa.

Compradores

Dois consércios se inscreveram
para participar do leildo: o Vale-
com, liderado pelo grupo Voto-
rantim, e o Brasil, liderado pela
CSN (Companhia Sidertirgica Na-
cional). Os dois grupos dardo lan-
ces para comprar em um tinico
bloco de 40% a 45% das agbes ordi-
ndrias da Vale.

A privatiza¢do serd consumada
em mais duas etapas: venda de
acoes aos funciondrios e venda di-
reta no mercado de agoes. Ao final
do processo, 0 governo espera ter
arrecadado cerca de R$ 5 bilhdes,
relativos aos 51,13% das agoes em
poder da Unido. As demais jd per-
tencem 2 iniciativa privada.

Radiografia

Segundo dados confidenciais
obtidos pela Folha, a Vale tem
351.723 km?* de dreas de pesquisa e
lavra de minérios no Brasil. A drea
¢é maior que o conjunto dos Esta-
dos de Sdo Paulo, Rio e Espirito
Santo, que soma 338.903 km’.

Somente em minério de ferro ela
possui 41,3 bilhdes de toneladas,
suficientes para quatro séculos de
produgdo no ritmo atual.

Considerada um exemplo de
gestdo estatal, com pouco registro
de ingeréncias politicas, a Vale ¢
fruto de uma batalha nacionalista.

Os recursos para sua criagdo fo-
ram assegurados pelos Acordos de
Washington, de 3 de margo de
1942, em que o governo britanico
se comprometia a comprar e
transferir as jazidas da Itabira Iron
Ore, empresa fundada em 1911, ao
governo brasileiro (ver cronologia
nesta pdgina).

O objetivo do Reino Unido e dos
EUA era assegurar minério de fer-
ro para suas industrias bélicas du-
rante a guerra. Gragas a isso, a Vale
foi fundada em 1¢ de junho de
1942, pelo decreto-lei4.352.

O principal lider da resisténcia
nacionalista ao controle estrangei-
ro das reservas de ferro foi o presi-
dente Arthur Bernardes (1922-26).
Do outro lado da disputa, estava o
norte-americano Percival Farqu-
har, dono da Itabira desde 1919.

Em 1952, a Vale exportava 1,5
milhdo de toneladas de minério
por ano —valor de suas exporta-
¢Oes em uma semana hoje.

A década de 80 marcou a entrada
em operagdo da mina de ferro de
Carajds (85) e a diversificagdo de
negocios que hoje caracteriza a
Vale do Rio Doce.
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Governo definiu preco minimo

em R$ 10,36 bi e foi contestado

Consdrcios
contratados pelo
BNDES chegaram
a valores
diferentes; para
comissdo da
Camara, prego
foisubavaliado

da Sucursal do Rio
da Reportagem Local

O prego total da Companhia Vale
do Rio Doce varia de R$ 10,17 bi-
Ihoes a R$ 13,4 bilhoes, dependen-
do do autor da avaliagao.

Para o governo, ela vale, no mi-
nimo, R$ 10,36 bilhoes. Esse nii-
mero € resultado da multiplicagao
dos R$ 26,67 fixados como prego
minimo de cada agao que vai a lei-
lao pelo total de agoes da empresa.

O valor minimo foi obtido pela
média dos precos das agoes da em-
presa nos 90 pregoes das Bolsas de
Valores anteriores a data da defini-
¢ao do preco (5 de margo de 1997).

Na sexta-feira, a agdo ordindria
da Vale estava em R$ 28,90, cerca
de 10% a mais que o valor fixado.

Os R$ 10,17 bilhdes foram o
maior valor proposto pelo consor-
cio consultor, responsdvel pela
modelagem de venda da empresa.

O valor de R$ 13,4 bilhoes é a
conversao para real dos US$ 12,66
bilhdes encontrados, em avaliagdo
paralela, pelo banco norte-ameri-
cano Salomon Brothers.

Consdrcios

O BNDES contratou dois con-
4 sércios de empresas para tentar
chegar ao valor final da Vale.

Q primeiro, Associagio Vale
Brasil, propds R$ 11,3 bilhoes. O
Salomon Brothers, que integrou

esse grupo, fez ainda uma avalia-
¢do individual, de R$ 13,4 bilhoes.

O outro consércio, do qual fa-
ziam parte a Merrill Lynch e Proje-
ta, fixou o preco em R$ 10,17 bi-
lhoes. O governo preferiu os R$
10,36 bilhoes, com base nas a¢oes.
Mas nao receberd esse valor, pois
detém apenas 51,13% do capital da
empresa. O restante jd estd nas
maos dainiciativa privada.

Se vendesse toda a sua participa-
¢do no capital da Vale pelo preco
minimo de leildo, o governo fatu-
raria R$ 5,3 bilhoes.

Como hd um desconto nas agoes
oferecidas aos empregados da em-
presa, esse valor se reduziria, no
minimo, em R$ 328,8 milhdes,
caindo para R$ 4,97 bilhaes.

Suspeita

Na opinido do GAT (Grupo de
Assessoramento Técnico) da Co-
missdo Especial da Camara dos
Deputados que acompanha a pri-
vatizagdo da Vale, o prego definido
pelo governo estd subavaliado em,
pelomenos, R$ 2 bilhoes.

O GAT chegou a esse valor com
base nas diferencas de quantidades
das reservas minerais da Vale an-
teriores e posteriores a uma audi-
tagem feita em 1996.

O GAT sustenta ainda que a Mer-
rill Lynch néo poderia ter atuado
na avaliagdo da Vale porque ¢ do-
na da corretora sul-africana Smith
Borkum Hare, que presta servi¢os
para a Anglo American, uma das
empresas interessadas noleilao.

Por isso, as avaliagoes feitas pela
Merrill Lynch foram colocadas em
diivida por adversdrios da venda
da Vale, entre eles o deputado Mi-
ro Teixeira, (PDT-R]).

O presidente mundial da Merrill
Lynch, Winthrop Smith Jr., negou
com veeméncia o fornecimento de
qualquer informagdo, confiden-
cial ou ndo, pela Smith Borkum
Harea Anglo American.

(CHICO SANTOS e
ANTONIO CARLOS SEIDL)

Merrill
Lynch

thllhoes

Salomon Brothers
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.~ Minério de ferro e pelotas

Encomendadas
pelo governo(1)

| ‘_"Mér.gan Staﬁley

. Areas Valores

Aco 1.964
Bauxita/aluminio 1.594

o - btlhoes_ =

5-353_

Metal Datal
Engenharia

RS11,3 )

Bozano. Slmonsen (3)

Areas Valores »Transnorte : 1491 l Area Valores
: ec 1028
Minério de ferro 7-.000‘. MQ _ 1902 = = Minérios/ferrovias/ 54775
e transportes ll ~ Qutras 491 " portos
~ Pelotas 2580 " Reserva de Serra 187,5  Ouro 1.213 2_,!
Ouo 1.500 = Leste (ouro) (2) ~ Transporte marftimo 570,5
"Aco 1000 " Reservade Salobo 355 = Bauxita/aluminio 6998
Bauxtta/Alumlnlo 1 - 1.040  (cobreeouro) ~ Papel, celulose e florestas 11933
; ﬁpelecelulose 801  Florestas 200 = Pelotas 5908
A 65 1 subtotal 14.565,5 . Participacdes 787,7
. Projetos 1000 Dividas 999 acionarias .
12.664 DR 11.566,5 B8 10.532,8

Total

Avaliacio de 96 reduziu reservas minerais

da Sucursal do Rio

A avaliagio das reservas mine-
rais da Vale foi uma das questdes
mais controversas do processo de
defini¢ao do prego da estatal.

Os nimeros das reservas da Va-
le, referentes a 31 de dezembro do
ano passado, estdo reclassificados
de acordo com auditagem feita pe-
la empresa norte-americana
MRDI (Mineral Resources Deve-
lopment, Inc. ), que reduziu a
maior parte das reservas provadas

e proviveis da estatal.

As reservas provadas e provaveis
sao aquelas que comprovadamen-
te podem ser exploradas. No caso
do minério de ferro, elas cairam de
12,88 bilhoes de toneladas para 3,3
bilhoes de toneladas. O primeiro
valor constava do relatério de 95.

Os 3,3 bilhoes de toneladas equi-
valem a 30 anos de produgéo, pe-
riodo usado paraaavaliagao.

No total, a Vale tem 41,3 bilhoes
de toneladas de minério de ferro,
incluindo depésitos minerais.

No relatério anual da empresa de
1995, as reservas de bauxita (miné-
rio de aluminio) somavam 1,1 bi-
lhdo de toneladas. Com a reavalia-
¢ao, elas passaram para 669 mi-
Ihoes de toneladas, sendo apenas
199 milhoes provadas e provaveis.

No caso do cobre, o ntimero total
baixou de 1,2 bilhdo de toneladas
para 1,1 bilhdo de toneladas. Em
relacdo ao ouro, as reservas prova-
das e provdveis eram de 108,1 tone-
ladas em 96. Em 95, as reservas to-
tais eram de 563 toneladas. (cs)

Sistema de transporte é espmha dorsal da Vale

JOSE ROBERTO DE TOLEDO
da Reportagem Local

A opinido dos consultores sobre
a Companhia Vale do Rio Doce
contraria o senso comum e até a
propaganda oficial. Mais do que
uma mineradora, a Vale é uma
empresa de logistica, cuja espinha
dorsal é o sistema de transportes.

Os especialistas dizem que seu
maior valor é a capacidade de
transportar o que quer que seja,
até onde haja um mercado dispos-
to a consumir essa mercadoria,
por pre¢os competitivos.

Dona de duas ferrovias e sécia de
uma terceira, a Vale é a maior
transportadora sobre trilhos do
pais. A soma do movimento de
seus trens, portos e 18 navios ren-
deu R$ 849 milhdes no ano passa-
do—20% de sua receita.

Esse sistema de transporte se
sustenta porque nao se limita a mi-
nérios. No ano passado, ele carre-
gou, por exemplo, 5 milhoes de
passageiros, carros, ago, graos,
combustivel e refrigerantes.

Para Antoninho Marmo Trevi-
san, ex-secretdrio de Controle das
Estatais, ¢ essa
“expertise”  que
faz da Vale uma
boa opgio de in-
vestimento  nao
apenas para os fu-
turos donos priva-
dos, mas também
para o pequeno in-
vestidor.

Na sua opinido,
se a estatal fosse
vendida erff partes
poderia render nio R$ 10,3 bi-
lhées, mas o dobro.

A consultoria de Trevisan, lider
do segmento de privatizagoes
(participou de 18 delas), fez um es-
tudo sobre as agoes das empresas
privatizadas. Na média, tiveram
uma valorizagao de 50% no perfo-
dodeumanoapésavenda,

Jd4 o economista e consultor de
empresas (entre elas, de algumas
sOcias japonesas da Vale) Paulo
Yokota acha que a privatizagdo da
estatal, com pouca transparéncia,
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de toneladas de carga em suas
ferrovias em 1996.A Ferrovia
Centro Atldntica (11,24% da Vale)
transportou mais 5 megatoneladas

pode trazer riscos para seu futuro.

“O que os novos sdcios vido
acrescentar a Vale?”, pergunta. Pa-
ra ele, a estatal € um sistema logfs-
tico, em que cada subsididria ali-
menta a holding, criando uma si-
nergia que faz a grande vantagem
competitiva da Vale.

Yokota prevé que, apesar das re-
gras da privatiza¢do impedirem a
divisdo da Vale até cinco anos ap6s
sua venda, haverd uma cisao de fa-
to naadministracdo da estatal.

Isso porque, nos dois consoércios

interessados, os sécios jd tém inte-
resses especificos nos virios seg-
mentos da Vale: um quer a parte de
celulose e aluminio, outro, o ouro,
e um terceiro, o minério de ferro.

Trevisan concorda que essas afi-
nidades dos sécios com subsidid-
rias da Vale devem levar a uma
segmentagdo da empresa. Mas os
consultores discordam sobre o que
isso pode representar em relagio
ao futuro da estatal.

Yokota tem diividas sobre a ma-
nuten¢do da sinergia necessdria.
Ele diz que os novos sdcios tém in-
teresses, culturas (hd brasileiros,
sul-africanos e japoneses) e objeti-
vos diferentes.
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de RS 363 milhoes

Cornposu;ao da Vale transporta minério de ferro na reglao de Itabira, Minas Gerais

Com visdo oposta, Trevisan acha
que € justamente a passagem do
Estado para a iniciativa privada
que trard mais vantagens a Vale.
Ele diz que os novos donos agrega-
rao, por exemplo, novas cargas ao
sistema de transporte da empresa.

Além disso, prevé, os agentes fi-
nanceiros internacionais vao ter
mais interesse em investir numa
empresa com gestdo privada do
que estatal —o que alavancaria o
crescimento da Vale.

Para o ex-ministro Delfim Netto,
a privatizagao trard mudancas na
empresa. Ele também acha que, na
pritica, haverd uma cisdo da admi-
nistracao da Vale. Mas ndo consi-
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deraissoo prmcnpal

Delfim prevé que a empresa deve
se tornar mais lucrativa, mas
abandonard sua “fungdo social”
—como, por exemplo, desbravar
dreas novas e incorporar, econo-
micamente, novas regides do pafs.

Ele diz que foi em sua gestdo co-
mo ministro da Fazenda e, depois,
do Planejamento, durante o regi-
me militar, que Eliezer Batista ob-
teve carta branca para reinvestir
todo o lucro da Va-
le em novos em-
preendimentos.

Gragas a décadas
dessa politica fo-
ram construidas
ferrovias e portos
que, por exemplo,

de receita no ano passadn transformaram a
Em 1995, a receita da empresa estatal na fonte de
de navegacdo da Vale foi nada menos do que

50% da receita de
impostos do Esta-
do do Maranhio.

“Isso deve acabar, porque o ob-
jetivo da iniciativa privada é o lu-
cro”, diz Delfim. Ao mesmo tem-
po, isso deve também pér fim, ou
ao menos diminuir, a interferéncia
politica na gestio da empresa.

Mas ainda ¢ politica —na opi-
nido de Delfim, Yokota e Trevi-
san— a principal razao pela qual a
Vale estd sendo privatizada.

Segundo eles, a Vale ¢ a joia da
coroa. Nas atuais condigdes, di-
zem, se ela ndo for vendida, todo o
processo de privatizagdo brasileiro
seria colocado em suspeicio.

A maior consequéncia, afirmam,
¢ que seria interrompida a entrada
de capital externo. Sem isso, o ba-
lanco de pagamentos —a exemplo
do México— teria um déficit in-
sustentdvel e poria em risco a esta-
bilidade da economia e doreal.

Um dos comandantes do proces-
so de privatiza¢ao, o ministro An-
tonio Kandir aponta outros moti-
vos. A razdo primeira para a priva-
tizacdo, segundo ele, € a necessida-
de de novos aportes de capital —os
quais a Unido ndo pode mais ban-
car— para investimentos da Vale.

Colaborou Célia de Gouvéa Franco

Processo de transformagéc do minério de
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Aquefe que tem uma participagao que
nao lhe dé o controle sobre uma empresa

il . NaipuiTR
Liga metalica de ferro e carbono, principal
produto das industrias siderdrgicas

desordindrias
Saoas aqaesde mnunle da empresa. Dao
direito a voto nas assembléias, guando
sao adotadas as grandes decisdes
estratégicas de uma empresa

Acbespreferenciais

Em geral, ndo dao direito ao voto, mas dao
preferéncia na distribuicao de dividendos.
No caso da Vale, entretanto, elas dao direito
a voto exceto na eleicao do conselho de
administracao da empresa e, portanto,
seus detentores ndo participam deste
conselho

ADR i . Lt Pt RN
£ um certificado de depdsito de agoes em
bancos norte-americanos. Esses
certificados sao negociados como se
fossem agoes da empresa. Foi a formula
que a Vale encontrou para langar agoes
nos EUA, onde a legislagao limita a
negociagao de papeis de empresas
estrangeiras

BNDES B Ty
(Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico e Social)

£ um dos bancos do governo federal,
encarregado de conceder empréstimos
de médio e longo prazos e de administrar
o programa de privatizacao

(Conselho Nacional de Desestatizagao)

£ 0 6rgéo, formado por ministros de
Estado, subordinado diretamente ao
presidente da Republica, que dita as regras
do programa de privatizacao
Mﬁ Fi% iy iy ﬁf“i
Distribui¢ao aos acionistas de resultado

em dinheiro,em propor¢ao a quantidade

de a¢bes possuidas e com recursos
oriundos dos lucros gerados pela empresa
em um determinado periodo

ﬁ - F 'L'!i" “
Titulo que tepresenta um empréstlmo
contraido por uma empresa (sociedade
anénima), mediante oferta piblica ou
particular. A garantia do titulo é o
patrimonio da empresa.

Fundos de pensdo .
Sao0 as entidades de previdenaa formadas
pelos funciondrios de uma mesma
empresa. No caso da Vale, eles detém 18%
do capital

Goldenshare
Acao especial em que o governo continua
detendo o controle sobre certos assuntos
de uma empresa vendida. No caso da Vale,
o governo pode, por exemplo, vetar a
fragmentacao da Vale em vérias
companhias

Mineral do qual se pode extrair metais ou
substancias ndao metélicas, por processos
fisicos, quimicos ou térmicos

Pelotas . TR
Parte do minério de ferro retirado pela
Vale é muito pequeno, 0 que torna seu
uso industrial invidvel. Para aproveitar esse
residuo de particulas, chamadas finas e
ultrafinas, a Vale construiu sozinha e
associada a outras empresas as usinas de
pelotizagao, que transformam essas
particulas em “bolinhas” que podem ser
usadas na fabricacao de ago

0 governo deidiu que as reservas
minerais descobertas, mas nao
dimensionadas pela Vale, serao exploradas
no futuro pela Vale em conjunto com o
BNDES, que dividirao investimentos e
receitas

Sao as reservas que comprovadamente
podem ser exploradas, Foram elas que
entraram no calculo do valor da Vale.
Assim, do total de 41,3 bilhdes de
toneladas de minério de ferro que se
estima que a Vale tem, foram consideradas
apenas 3,3 bilhoes, quantidade que
podera ser explorada em 30 anos

. T F“TE
ferro em ligas de ferro ou ago.No Brasil,a
maioria das sidertirgicas é cliente da Vale,
como a Cosipa, Usiminas, Agominas e
Acesita

sol e G T
(Sociedade de Propdsito Especifico)

E 0 nome técnico dos consdrcios que
participam do leildo. £ a sociedade que
detera o controle acionario da empresa
apos a privatizacao

-
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||/ 0 caminho do minério de ferro da mina ao porto

0 minério é retirado por escavadeiras 0 caminhao conduz o minério por B 0 minério é depositado em
da mina, que tém forma de escadas com um trajeto de aproximadamente uma peneira gigante para o
degraus com 13 metros de altura, e dois quilémetros, morro acima, até chamado peneiramento

primario. A parte mais fina
(cerca de 80%) cai no sistema
de correjas transportadoras. A
parte mais grossa vai para um
britador, que reduz o
tamanho das pedras e as
deposita nas correias

0s equipamentos de preparacao do
minério para a comercializacao

colocado sobre caminhdes gigantes com
capacidade para 240 toneladas cada

Induastria depende
‘cada vez menos do
minério de ferro

Abunddnciade
reservas faz prego

I O0s vagdes sequem por uma ferrovia
de 890 quilometros até o terminal de
Ponta da Madeira,em Sao Luis (Maranhao),

Foto: Erno Scheider

bre os precos dos minérios nas
préximas décadas seria “um exer-
cicio extremamente dificil”.

q A préxima etapa é o peneiramento secundario, & gi ggge[:”ntl:)nne;;::at:xportados EE Y . . Mac;hado acrescent'c} que “n&q se

ito com a adicao de dgua para limpar o minério de EO silo deposita o G cairremm p ed ea de\ée_lgnorar que o mm%;lo de I?[‘-

parte da argila (barro) que ele agrega. Também aqui, minério sobre vagoes . 2 e ro ¢ importante para a Vale muito

a parte mais fina segue viagem e a mais grossa cai que vao passando sSua su bS 4 t‘ul(:ao mais ;l)elo volgme e)ipgrffido do
em um britador lentamente sob ele. A que pelo preco da tonelada™.

abertura da vélvula de em la fg aesca la E esse preco ¢ definido em nego-

0 minério chega a uma
terceira peneira, para o
peneiramento terciario,
também com dgua. A parte
mais fina prossegue e a mais
grossa vai para o britador
tercirio, retornando a peneira
anterior.O que nao passar
torna-se um produto
acabado, 0 minério granulado
de Carajas (de 6,35mm a
31,7mm de espessura).
Produto mais nobre da mina,
que segue para a estocagem.

0 minério'mais fino entra, embebido

em dgua, em um equipamento
chamado classificador espiral, uma
rosca-sem-fim gigante. A parte mais

fina (menos de 0,15mm de espessura)

sai com a agua e se torna um rejeito
que sé pode ser usado apos ser
transformado em pelotas

bilho de tonelada en 195
(178 milhdes no Brasil)

S

carrregamento é
controlada
automaticamente. Cada
trem é formado por 204 &
vagoes de 90 toneladas §
de carga cada (18.360
toneladas no total),
puxados por quatro
locomotivas

A outra parte (entre 0,15mm e
6,35mm) se transforma no
segundo tipo de minério de ferro
de Carajas, o fino, ou sinter feed,
também conduzido por correias
para o patio de estocagem

No patio, empilhadeiras
sobre trilhos formam as
pilhas de cada tipo de
minério, a espera de
transporte

» a

E Do outro lado da pilha, outro
equipamento, chamado
recuperador, coloca o minério sobre
correias que levam o produto até
o silo de embarque

Preco do ouro é estavel ha séculos

da Reportagem Local

H4d 2.000 anos, durante o Impé-
rio Romano, era possivel comprar
uma tinica com uma onga (31,1
gramas) de ouro.

Hoje, essa mesma medida de ou-
ro vale cerca de US$ 340, com os
quais € possivel comprar uma ti-
nicaem qualquer pais domundo.

Natan Blanche e Emilio Garéfa-
lo, especialistas em ouro da Con-
sultores Associados, usam a com-
paragao para demonstrar a estabi-
lidade do ouro ao longo nao ape-
nas de anos, mas de séculos.

A tendéncia deve se manter nos
proximos anos, a menos que ocor-
ra algum fator que provoque gran-
de inseguranca em alguma regiao.

Nessa hipétese, como sempre

ocorre em épocas de crise, aumen-
tard o niimero de pessoas interes-
sadas em comprar ouro como uma
forma segura de investir.

Os novos donos da Vale, que
produziu 18 toneladas de ouro em
96, nao precisam, porém, contar
com uma explosao do prego do
metal para saber que estdo entran-
do num negécio rentdvel.

Hoje, os custos de producdo de
uma onga de ouro variam entre
US$ 180 e US$ 220, bem abaixo do
seu prego internacional, portanto.

Hoje, a maior demanda vem dos
compradores de joias, especial-
mente de paises como a China, on-
de nao existem alternativas segu-
ras de investimento. Entre 86 e 95,
mais que dobrou o consumo de
ouro para fabricar jéias. (CGF)
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Dados de 1995,_en_1 toneladas

No Brasil
B J6ias N 35
Industria e odontologia #1
Estocagem das minas 10,025

Exportacao registrada | 28,1
Bﬁ%ﬁos Usos : toneladas
financeiros " 26,8 deourode
f 1996 .
| Nomundo |J .
L Joias fm“ 2.537

[ Indistria eletronica W ERE———= 185
© Qutros setores industriais* [ Se—
4 e uso med_ici_nag,; 285
Entesouramento  nismesamus 281
: mprestimos W 23
___ Outros usos financeiros s 44

. §

.

* como oculos, relogios

Plastico substitul metais em carros

da Reportagem Local

O péra-choque e a grade dos ra-
diadores da maioria dos automé-
veis, eletrodomésticos como md-
quinas de lavar roupa, um niimero
enorme de ferramentas e de uten-
silios para cozinha —todos esses
sdo exemplos, cada vez mais co-
muns, de como a nova revolu¢iao
tecnolégica estd fazendo com que
o ferro e o ago cedam lugar para
outros materiais, especialmente os
pldsticos.

A industria automobilistica tal-
vez seja a drea em que as mudangas
no uso de materiais estejam se pro-
cessando de forma mais acelerada
nos tltimos anos.

Desde a década de 30, alguns
componentes dos veiculos sao fei-
tos de pldsticos, mas a corrida para
substituir o ago ganhou félego, de
fato, desde osanos 80.

A Volkswagen calcula, por
exemplo, que entre 1990 e 1996 a
utilizacao de pldstico nos automo-
veis cresceu cerca de 3% em rela-
¢doao peso do veiculo.

“Nos tltimos anos, a indistria
tem pesquisado muitos materiais
para tentar diminuir o peso dos
automdoveis, como forma de redu-
zir o consumo de combustivel”,
diz Geraldo Thomas Rinaldji, dire-

tor do Sindipecas (entidade que
retine fabricantes de autopegas).
Muitos dos novos materiais tém
esbarrado no problema dos custos
de produgao, lembra Eduardo Da-
masceno, vice-diretor da Escola
Politécnica e professor de econo-
mia mineral na Escola de Minas da
USP (Universidade de Sdo Paulo).
Uma dessas tentativas foi a de
pesquisadores japoneses, que ten-
taram criar um motor de cerdmi-
ca, cujo custo era vdrias vezes su-
perior ao do motor convencional.
As inovagdes mais bem sucedi-
das até agora sao as que usam plds-
tico e novas ligas de metais, com-
binando, por exemplo, ago com
nidbio ou molibdénio, que permi-
tem a fabrica¢do de chapas mais fi-
nas e maisleves, diz Damasceno.
No caso do pldstico, seu uso mais
intenso faz com que a grande
maioria dos automdveis saia das
fabricas hoje com pdra-choques de
polipropileno composto, tipo de
pldstico cuja principal vantagem &
sua capacidade de voltar a forma
original no caso de pequenos im-
pactos —uma chapa de aco ¢ de-
formada muito mais facilmente,
com custos maiores de conserto.
Além disso, o pldstico pode ser
reciclado quantas vezes for neces-
sdrio, informaa Volkwagen. (CGF)

Weisstico

B plastico

| |||l Carros de plastico e aluminio

0 exemplo do Gol
Como é
atualmente

Como era
em 1980

Grade do radiador
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Carcaca do farol
Aco

-Pléstico

por produtos
sintéticos, como
a borracha

CELIA DE GOUVEA FRANCO
da Reportagem Local

A economia mundial depende
hoje menos do ferro e do aco do
que dependiahd 20 anos.

E as pesquisas que buscam des-
cobrir novos substitutos para esses
metais devem acentuar essa ten-
déncianos préximos anos.

A abundéncia de minério de fer-
ro, porém, faz com que seu prego
continue imbativel em compara-
¢ao com o de seus possiveis substi-
tutos, como o pldstico, quando
existe a necessidade do uso de um
material em larga escala.

Esse quadro —de abundéncia e
redu¢io no uso— faz com que
cientistas afirmem que jd deixou
de ter grande importancia estraté-
gica possuir reservas minerais.

Importincia

“A atual cultura é muito diferente
da que predominava nas décadas
de 40 a 60. Ndo faz mais sentido in-
vestir pesadamente em reservas
minerais.

J4 existe oferta em abundincia
dos principais metais e a demanda
por eles s6 tende a diminuir”, diz
Rogério Cezar de Cerqueira Leite,
professor emérito da Unicamp
(Universidade Estadual de Campi-
nas).

Elelembra que a maioria dos pai-
ses jd encerrou o ciclo de investi-
mentos em infra-estrutura, que
exige muita aplicacao de aco e fer-
ro, e que a informatizacio pode
mudar o setor de transportes, com
menor demanda de metais.

Prego

Iran Machado, professor do Ins-
tituto de Geociéncias da Unicamp,
afirma que os pre¢os dos princi-
pais bens minerais e metais cai-
ram, de modo lento e gradual, no
decorrer deste século como resul-
tado da maior oferta.

Ele diz, porém, que especular so-

Como sera no futuro
Projeto conceitual da Fiat

portas

aluminio

anodizado
Fante: revista ConceptCars 97

Y

ciacbes periddicas com as grandes
sidertirgicas japonesas e alemas.

Sérgio Missina, analista de mine-
ragdo do Banco Fator, diz que a
substitui¢do do minério de ferro
por outras matérias-primas acon-
tecerd de formalenta e gradual.

Ele destaca a tendéncia de uma
maior utilizagao de pelotas, aten-
dendo as exigéncias de preserva-
¢do domeioambiente.

A maioria dos investimentos em
minério de ferro estdo se concen-
trando em usinas de pelotizacio.

“A producdo de pelotas no Brasil
deve passar de 67 milhdes de tone-
ladas em 1995 para 78 milhdes no
ano 2000. As projecoes indicam
uma demanda de 80 milhoes.”

O analista ndo acredita em um
crescimento relevante da demanda
por minério de ferro. A expectativa
¢ de um aumento de apenas 5% de
1995 a0 ano 2000.

Vantagem competitiva

Eduardo Damasceno, professor
de economia mineral da Escola de
Minas e vice-diretor da Politécnica
da USP (Universidade de Sao Pau-
lo), por sua vez, aposta que vai se
manter firme a procura por aco
nas préximas décadas.

Os especialistas concordam que -
oagoe o ferro estao sendo gradual-
mente substituidos, mas acredi-
tam que a abundancia de minério
de ferro € tdo grande que valerd a
pena continuar usando intensa-
mente esses metais, ainda que
“misturados” com outros.

A quantidade de ago que se usa
hoje em vdrios produtos, a comie-
¢ar pelos automdéveis, ¢ bem me-
nordo queerahd 10anos.

A Volkswagen informa, por
exemplo, que os 350 mil carros
modelo Gol fabricados no ano pas-
sado pesavam, cada um, 850 kg,
sendo que 14% do peso correspon-
dia a produtos sintéticos (como
pldstico e borracha).

Além disso, lembra Damasceno,
a indistria tem usado cada vez
mais ligas de ago com outros mate-
riais, como nidbio e molibdnénio
—mas o0 ago continua a fornecer a
base para essasligas.

Colaborou Antonio Carlos Seidl, da Reporta-
gem Local
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Entenda como sera

das acé'es da Vale (75, 97% das ordménas e 6,3 ‘I%

pertencentes
. outros acionista

A Camara de Liquidagdo e Comea o leilao, no pregao da
Custodia da Bolsa do Rio E Bolsa do Rio. Representados
publica nos jornais os nomes : por corretoras, 0s dois
dos consércios pré-qualificados CONs0rcios passarao a fazer
para participar do leilao. Com lances, por meio de N
' no minimo trés integrantes, operadores, como num leilao
4 eles devem ter comprovado qualquer. Poderao comprar de
C r a capacidade financeira e técnica 40% a 45% das agoes
o m o s e para operar a Companhia Vale ordindrias da Vale, mas em um

do Rio Doce

unico bloco. Cada acao tem

a privatizacao

preco inicial fixado em R$
26,67. Ap6s omaior lance,

o leiloeiro espera mais um
tempo. Se nao surgir uma
proposta melhor, 0 martelo é
batido —pela tradigao, pelo
representante mais graduado
do governo presente ao leilao.
Em seguida, sao anunciados
0s vencedores

Conheca as trés etapas:

| 'Venda de 400/0 a 43% dasl a;oes ordlnérias do governo e

2% de outros acionistas privados
; usso',eq_uiv;te aalgo entre 78% e B8% das agdes vendidas pelo governo)

‘Quando?
Previsto
paraodia29
de abril,

terca-feira,
as 10h

Onde?
Na Bolsa |
deValores Painéis registram os lances dados
do Rio de ; pelos operadores, que gritam
Janeiro o valor para os leiloeiros

seguranga -

m 0 que vai mQual a forma de ®Qual o preco N o
a leilao? oferta no leilao? minimo? .
0 controle aciondrio da As aces cao colocadas a Cada agdo custa RS 26,67. - Os corretores, que
empresa, representado venda em um dnico bloco, 0 preco minimo total das nao precisam estar
por até 45% das ou seja, 50 haverd um acdes deve ficar entre presentes,
acoes ordindrias comprador RS 2,67 bi e RS 3 bi determmarp os
lances e o5 indicam
aos operadores, por
telefone sem fio
Oferta aos empregados

De 4,45% das ordinarias e 6,3 1% das preferenciais

; ﬁ 7 (Cerca de 10% das ages do governo)

B Qual o periodo de oferta B Qual o preco por agdo?
aos empregados? R$ 11,09 para as ordindrias
Até 7 de maio de 97 e RS 8,88 para as preferenciais

' seguranga

W0 que esta em oferta? B Como é feita a venda?
Além das acoes, o direito de Por meio de um clube de
participar do controle da empresa  investimento, chamado Investvale

Oferta publica

0 que sobrar com a Unido (até 36% das ordinarias e 6,31% das preferenciais

M Quando sera? W Onde sera feita a oferta? M Qual o preco por
Sem data, 0 governo Nos principais mercados acdo na oferta
pretende que seja aciondrios do Brasil publica?

ainda este ano e do exterior Ainda nao definido

0 que sera colecado g ( 5@ Inscrev : Como o consorcio tera 3 Que Iipo de u‘l!tﬂ)l:‘ a L'm a0 u:m(mll ara

avenda no leilao?

| 0s limites . onlttlt‘ da empnr‘ & - ater \\ubre a Vale privatizada?
- Cada sécio ndo pode ter mais de 45% () consorcio, que comprara de 40%a

das agbes do consorcio. Juntos, 45‘;2%“?:525“3@%5 no leilio, terd cificos dos nos
produtores de minériode ferrondo 5 3desao dos funciondrios, comaté et
- podem ultrapassar 45% do capitalda 4,45% das acoes. ordinéﬁas,edo\laﬁa"' = =

SPE.O mesmo limite éimpostods  fundode pensio dos funcmnérios d&i - Os controles
idertrgicas e tradings.  Vale,com 1,6%. -
e = : _ Grandes produtores de minériode Se ainda for necessério o BNDESpar. = 0 BNDESP“{' ) A Umao'rer d, por tempo
Ny . . " ferro (mais de 30 milhGes de - jé detém 3,2%, das agdes ~ (BNDES Participagbes) indeterminado,
. Osempregados ~ Asexigéncias oneladas/ano), grandes sidertirgicas ordine 4 adeni - poderd vetar alteracées do poder de vetar a alteragdo do

Para participar do leildo, o consorcio,
formado por um minimo de trés

- participantes, teve de provar

~ capacidade financeira - dispor de

'- R $ 3 vithes

que produzem e vendem 8,5 milhdes .
de toneladas de ago/ano) e grandes
ompanhias tradings (que
comercializam mais de 30 milhdes de
toneladas de minério de ferro/ano)
ém limite de 10% de participagdo

ndividual. Esses limites valem por

: Devem comprar até
- 4,45%

das agbes ordindrias e ap6s o leildo se

contrato social, mudanga nome da Companhia Vale

dos limites de participagdo no do Rio Doce, a mudanca da sede
consorcio que comprar a Vale, daempresa,a mudanga de atividade,

~ entrada e saida de acionistas ou referente a exploragdo mineral, a

~ venda do controle, liguidagdo, liquidagdo da Vale, a venda ou

dissolugdo, cisao, fusdo ou encerramento de qualquer atividade

incorporagdo da SPE por outra do complexo de minério de ferro, dos

. unem automaticamente ao consdrcio - e capacidade técnica para operar a 5 empresa. Esse poder acaba cinco depdsitos e jazidas aos terminais
. vencedor. i empresa (que significou demonstrar anos = anos apos a privatizagdao maritimos, passando pelas minas
- Elesvao pagar pelas agoes na segunda  condigées de operar as ferrovias Para deixar a SPE no mesmo periodo, | daempresa. e ferrovias

. etapa da privatiza¢do . eexplorar os minérios)

preciso autorizagdo do BNDESpar
o= e e -'“'!=l‘:ﬂ__l‘ i e =t ;

S avendadaVa e =

Aqui ficam-os leiloeiros oficiais. Quando o lance final for dado,
as autoridades presentes “batem o martelo”, fechando o leilao

it seguranca

- éoprazo de vigéncia para as concessées Os portos passam a pertencer aos

pretende
arrecadar pelo
menos

R $ 4,97 bi
nas trés etapas Sokea e

da privatizacao Valores

Os vencedores do leilao fazem o pagamento em reais da Vale do Rio

a Camara de Liquidacao e Custddia, em geral, com

cheque administrativo. A CLC transfere o dinheiro para
a conta do BNDES

22 subsolo, S ey
onde ocorre M e st

o leilao
FOVEDNEREREERIAONS

JVENEENDNNERNRANRDEE

3 Bolsa de
Va ores Ay
®— R

Os mteressados
na compra

i Consorcio Brasil* ~ ConsércioValecom
B Funcionarios CSN (Companhia Siderdrgica Nacional) 0 Grupo Votorantim
S gnctons, Lider do consércio. Fundada em 1942,foi a _ Um dos maiores grupos nacionais, é
Ot em primeira grande sidertrgica do pas. Empresa ' comandado pelo empresario Antonio
' Fa {ge??ns 0s estatal até1993, foi privatizada por Ermirio de Moraes. Atua nos setores de
lances dos US$ 1,495 bilhao cimento e aluminio, entre outros
consoril o Previ o Anglo American
Fundo de pensao dos empregados do Banco do ¥ Mineradora sul-africana.Seu pnncipal
Brasil produto é o ouro. J& tem negacios no Brasil.
Participou de varias privatizagoes. E socio, por £ dona da mineradora Morro Velho,
exemplo, da propria CSN _ em Nova Lima (MG)
Petros Shitel
(3 e Fundo de pensao dos empregados da Petrobras Fundo de pensao dos empregados da
Telebras. Quase entrou no consorcio Brasil.
o Funcef _ Um dos maiores fundos de pensao do pais
Fundo de pensao dos empregados da Caixa ; :
Econdmica Federal Centrus
i Fundo de pensao dos empregados do
e Funcesp Banco Central
Fundo de pensao dos empregados da Cesp
— = o Caemi-Mitsui
Opportunity Mineradora brasileira/corporagio japonesa
Fundo de investimentos
: : Brasil-Japao Participagao
Companhia Suzano : Formado por diversas corporagoes*

resa do ramo de papel e celulose
Emp e * Nippon Steel, NKK Kawasak, Stmimiota, Kobe Nisshin,
Nakayamsa, Nissho hwal, Mitisubishi, ltochu e Marubeni

Alcoa
Empresa no ramo de aluminio

i Os partldpantzs forlm divulgadns pelos proprios cnnsércios,jt que

Nations Bank aCamara de Liquidago e Custédia néo divulga os nomes dos
Fundo de investimentos - EUA inscritos. O consércio Brasil admitiu a possibilidade de redugao no
. idpadad % niimero de participantes até amanha. Nao foram divulgadas as
ailﬁlﬂf;‘i?m :1’!2‘;’:.;‘& sl participagoes adonjdas de uda empresa _dentm dos gonsﬂrdo‘s

o consbrcio Brasil

A Vale privatizada Lontunm dona d 15 MiNas, esti m )s de Ivrm Apos a venda, a Uniao serd remunerada
e portos que a Vale estatal explora? pelos rendimentos da Vale?

As debéntures

Os ganhos da Unido entre os Ouro e cobre: nas dreas :
atuais acionistas variam de ’garapé Bahia, COrpo Alemdo e
acordo com o produto Pojuca (em Carajds), prémio de
earegido 2,5% da receita liquida apés a
extragdo de 70 toneladas de

Minério de ferro: osatuais  ouro. No caso do cobre, a partir
acionistas receberdo 1,8% da do inicio da exploragdo

As concessoes

As concessoes para explora¢do das a Mina; e Carajds. Depois, podem ser :::';‘s' gf:nﬁ m?p':::etgem comercial
minas de ferro, ouro e outros minérios renovadas. nos O 2 2 4
ndo tém prazo fixo. Pela tradigdo As concessées de exploragdo das minas rt::::?::;;i ':;’;‘;; :Ed T Demﬁzumﬂ;’;:z,ﬁ 01:; ::os
brasileira, elas duram enquanto a e ferrovias podem ser cassadas, mas 56 em Carajds e 1,7 bilhdio em dreceno S len loraq e a
jazida néo for esgotada. se os novos donos ndo cumprirem os X regiées' o explorag
contratos de concessdo. Esses outra. comercia

A partir da privatizagao, 8 ‘
o A e s Ouro:2,5% dareceitaliquida  Alienagdo de direitos de
30 anos e A apartir doinicioda exploragdo  exploragao: 1% doprego

comercial. No caso de Fazenda  |iquido, pagos a vista, caso a

Brasileiro (Bahia), a partir da Vale venda seus direitos de
extragdo de 26 toneladas exp!ora;'&o de uma drea

de exploragdo das ferrovias Vitéria novos donos da Vale
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Interessados
sa0 SOC10S ou
acionistas da
propria Vale

Estatal detém
9,85% do capital
da CSN e ainda
controla 40% de
mineradora no
Pardda qual a

Votorantim tem

10% das agoes

CHICO SANTOS
da Sucursal do Rio

A maioria dos integrantes dos
consércios que vao disputar o con-
trole da Vale é formada por em-
presas ou fundacgdes que sdo sécias
ou acionistas da prépria Vale (ver
composicdo dos consdrcios a
pig.7). Uma delas, a CSN (Compa-
nhia Sidertirgica Nacional), tem
participagaoaciondria naestatal.

A Vale participa do capital da
CSN por meio da sua subsididria
Docenave (Vale do Rio Doce Na-
vegacdo), com 9,85% da siderirgi-
ca. E sécia da CSN com o grupo
Vicunha, a Previ e o Bradesco. Os
trés sdo os principais idealizadores
do Consdrcio Brasil.

Caso venca o leildo, a CSN passa-

da Vale, em algumas de suas con-
correntes, pois a Vale tem partici-
pa¢do na Usiminas e na Compa-
nhia Sidertrgica de Tubarao.

A Previ, fundo de pensio do
Banco do Brasil, jd é acionista da
CST e da Usiminas, além de ser do-
na de 8,06% do capital ordindrio
da Vale. Os demais fundos de pen-
sdo do Consorcio Brasil sao tam-
bém acionistas da Vale.

A Petros (Petrobrds), a Funcef
(Caixa Econdémica Federal) e a
Funcesp (Cesp), juntas, detém
1,97% do capital ordindrio da Vale.

A Companhia Suzano de Papel e
Celulose é sécia majoritdria da Va-
le na Bahia Sul Celulose. A Suzano
detém 55% do capital da empresa.

A norte-americana Alcoa possui
8,58% do capital da MRN (Mine-
ra¢ao Rio do Norte), no Pard, da
qual a Vale é dona de 40%. Por

meio da MRN, a Alcoa participa do

capital da Alunorte, fibrica de alu-

mina (aluminio bdsico) no Pard,

controlada pela Vale.

Do lado do Consércio Valecom,
todos os participantes tém algum
tipo de relagdo com a Vale. A Vo-
torantim, lider do grupo, ¢ dona
de 10% da MRN, por meio de sua
controlada CBA (Companhia Bra-
sileira de Aluminio).

A Anglo American é sécia da Va-
le na Salobo Metais, projeto de co-
bre e ouro em Carajds. Os fundos
Sistel (Telebrds) e Centrus (Banco
Central) detém, juntos, 2,8% do
capital ordindrio da Vale.

A japonesa Mitsui, que se asso-
ciou a brasileira Caemi, € sécia da
Vale na empresa de navegagdo
Nippon Bulkcarriers.

As 11 corporagdes japonesas que
formam a Brasil-Japao Participa-
goes tém relagdes de sociedade ou
declientelacoma Vale.

Desisténcias

Virios candidatos potenciais a
compra da Vale ficaram pelo ca-
minho no processo de formacgao
dos consércios. As principais au-
séncias foram das grandes minera-
doras de ferro australianas.

A regra que limitou a 10% do ca-
pital da SPE (Sociedade de Prop6-
sitos Especiais) a participagao in-
dividual de grandes mineradoras
de ferro foi, segundo 0 mercado, o
motivo da auséncia da BHP (Bro-
ken Hill Pty CO Ltd), quarta maior
mineradora do mundo.

Entre as australianas, somente a
Western Mining Holdings Ltd, 142
do mundo e pouco atuante na drea
de minério de ferro, veio ao Brasil
consultar os dados da Vale, mas
acabou desistindo do negécio.

As grandes corporagdes japone-
ses, que temiam a possibilidade de
a Vale vir a ser controlada pelos
australianos, seus grandes forne-
cedores, ao lado da prépria Vale,
relaxaram apds a desisténcia e en-
traram no Consércio Valecom
com uma pequena participacao.

No lado brasileiro, dois nomes
muito fortes no inicio acabaram de
fora: a Aracruz Celulose e o Bra-
desco. O interesse da Aracruz era
na drea de papel e celulose, mas
como o edital impede a divisdo da
estatal por cinco anos, ela se desin-
teressou.

O Bradesco, por ter participado
da avaliagao da Vale, ndo poderd
comprar agdes, ficando restrito a
financiar os interessados.

Claudia Guimaries - 22.mal.96/Folha Imagem

Antonio Ermirio

“Somos apenas mais um
concorrente. Estou tran-
quilo do ponto de vista
espiritual, tanto para
ganhar quanto para
perder. Na democracia é
isso mesmo. Agora o que
eu queria afirmar é que,
se amanhd nds formos
os ganhadores, certa-
mente ndo vamos sair
por ai fazendo da Vale,
que é uma enorme com-
panhia, apenas um de-
partamento. Dd a im-
pressdo por ai que alu-
minio vai embora para
fulano, celulose vai em-
bora para beltrano, e

faz-se dinheiro. (...) Ndo
vamos desmembrar a
Vale. O outro consdrcio
estd com essa idéia. Isso
é fogo. E uma maneira
de amenizar gastosere-
duzir a necessidade de
investimentos. E a Vale,
o minério de ferro, vai
ficar um departamento.
Isso ndo é bom para o
Brasil. Ndo é bom para a
privatizagdo, porque o
pessoal da drea estati-
zante vai dizer: estd
vendo, olha a sacana-
gem- b

Antonio Ermirio de Moraes é diretor-su-
perintendente do grupo Yotorantim

Jodo Quaresma - 25.abr.97/Folha Imagem

Benjamin Steinbruch

“Nosso modelo prevé a
Vale como um todo. Ndo
pretendemos vender
nem desmembrar nada.
Ao contrdrio, acredita-
mos que a Vale é forte
por ser um conjunto de
empresas. Na nossa opi-
nido, a Vale ndo pode
ser mexida. Teriamos
seis meses para entender
realmente a Vale, discu-
tir a estratégia com a di-
retoria e 0s demais fun-
ciondrios da companhia
e depois, eventualmen-
te, comegar a tomar de-
cisoes estratégicas. Ndo
acreditamos em miu-

dangas drdsticas antes
de seis meses. (...) Va-
mos estudar cada setor e
ver como eles podem ser
viabilizados, seja au-
mentando, diminuindo,
investindo, juntando.
Dentro de uma econo-
mia globalizada todos
procuram produgdo.
Dentro disso, temos de
dimensionar os negdcios
para que sejam compe-
titivos. Nesses seis me-
ses, determinaremos on-
de serdo feitos os inves-
timentos.” '

Benjamin Steinbruch é presidente da
CSN {Companhia Sidertirgica Nacional)

Governo pode recomprar acdo para ajudar vencedor

da Sucursal do Rio

O governo, por meio do BNDES-
Par (Banco Nacional e Desenvolvi-
mento Econémico e Social Partici-
pacdes), estd disposto a recomprar
até cerca de 10,7% das agoes da Va-
le que forem vendidas em leildo, se
os participantes do consércio ven-

cedor quiserem vendé-las.

A BNDESPar publicou comuni-
cado informando aos interessados
que ela estd disponibilizando “em
cardter irrevogdvel e irretratdvel”
até R$ 300 milhoes para a compra
de acoes ordindrias da Vale, ao
preco minimo de leildo (R$ 26,67
poragio), dos vencedores.

Caso o vencedor do leildo com-
pre o minimo de a¢des permitido
pelas regras (104,85 milhdes) pelo
preco minimo, ele pagard aproxi-
madamente R$ 2,8 bilhoes. Os R$
300 milhdes da BNDESPar repre-
sentardo 10,7% desse total.

Se houver dgio no leildo, a subsi-
didria do BNDES poderd colocar

maisdinheiro na operagao.

O comunicado da BNDESPar
significa, na prdtica, que o gover-
no estd disposto a dar um félego ao
vencedor do leildo da Vale, caso os
membros do consércio tenham
necessidade de se capitalizar apés
o dispéndio feito para a compra
dasacoes damineradora.

ESTANISLAU MARIA
da Agéncia Folha, em Curionépolis

O consércio que assumir o
controle da Vale do Rio Doce vai
receber, além das 150 toneladas
de ouro no subsolo de Serra Les-
te, em Curionépolis (PA), uma
disputa com os garimpeiros re-
manescentes de Serra Pelada.

Serra Leste (630 km ao sul de
Belém) engloba o garimpo de
Serra Pelada, palco da maior cor-
tida do ouro do Brasil, mas que
hoje nao lembra em nada aquele
“Eldorado™ que chegou a abri-
gar 100 mil garimpeiros.

No ano passado, um grupo de
garimpeiros invadiu a drea in-
dustrial da Vale em Serra Leste e
paralisou as 13 sondas de pros-
pecgdoinstaladas nolocal.

Eles reivindicavam o direito de
explorar uma jazida de ouro que
estd a 400 metros de profundida-
de. Uma agdo conjunta do Exér-
cito, Policia Militar e Policia Fe-
deralliberouas sondas.

Comprador herda
conflitos no Pard

Garimpeiros reivindicam direito sobre drea

Mas os garimpeiros jd avisaram
que continuarao lutando pelo di-
reito de garimpar ou de receber
uma indenizagao.

A concessdo da drea em disputa
pertence & Vale desde 74. Na dé-
cada de 80, o presidente Jodo
Baptista Figueiredo destinou
uma parte do terreno concedido
a empresa aos mais de 100 mil ga-
rimpeiros instalados no local.

A concessdo deveria ser reno-
vada a cada quatro anos. Mas em
1992, o entdo presidente Fernan-
do Collor de Mello cassou o di-
reito minerdrio dos garimpeiros.
Juridicamente, eles sdo apenas
posseiros das dreas dos barracos,
por estarem na regiao hd 16 anos.

Antes dos conflitos no ano pas-
sado, a Vale comprava os barra-
cos por R$ 6.000,00. Depois, as
negociagoes foram encerradas.

Segundo a empresa, cerca de
4.000 pessoas ainda vivem em
1.287 barracos em Serra Pelada.
Segundo a comissdo de morado-
res, sa08.225, em 2,350 barracos.

4 s

Garimpeiros trabalham em area de Serra Pelada, no Para, local da maior corrida do ouro do

Brasil, que chegou a atrair 100 mil trabalhadores

- 23.abr.96/Folha Imagem
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@1[[[ Privatizacao divide paulistanos _______________

Nao sabe

E melhor...
Resposta estimulada e unica,em %

ARSI s

43 e——— AVale continuar nas. maos do

governo federal

Nao

Mineradora/ Respostas
mlnerat;éo! Jincorretas

0]

Paulistanos estao
indefinidos sobre
a venda da estatal

Para 43% dos
entrevistados,
empresa deve
continuar estatal
enquanto 38%
apdiam a venda;
18% nunca ouvi-
ram falar da Vale

da Redagao

A privatizagio da Companhia
Vale do Rio Doce divide a opinido
dos paulistanos. A conclusdo € de
pesquisa Datafolha realizada no
dia 18 de abril em Sao Paulo.

Para 43% dos entrevistados a
empresa deve continuar sob a tu-
tela estatal. Para 38%, a estatal de-
ve passar para a iniciativa privada.

O resultado estd dentro da mar-
gem de erro da pesquisa, que ¢ de
quatro pontos percentuais para
mais ou para menos.

Ndo souberam opinar sobre a
privatizagdo 15% dos paulistanos,
€4% deram outras respostas.

A situacdo se modifica quando é
levado em conta o critério de ren-
dafamiliar mensal.

Para 51% dos entrevistados que
ganham mais de 20 saldrios mini-
mos, a Vale deve ser vendida. Nes-
sa faixa de renda, 37% sao contraa

privatizagdo, e 7% nao opinaram.

Entre os que ganham menos de
dez saldrios minimos, a situagio se
inverte: 46% sdo contra o leildo da
empresa, e 32%, favordveis. O per-
centual de pessoas que nio soube
opinar cresce: 19%.

Na faixa intermedidria, o equili-
brio prevalece. Defendem a priva-
tizacgdo 45% dos entrevistados,
contra 41% que sdo contra.

Escolaridade

A tendéncia se repete quando ¢
levado em consideragdo o grau de
instruc¢do: quanto maior a escola-
ridade, maior o percentual de
apoio a privatizagdo.

Dos entrevistados que tém ensi-
no superior, 56% disseram que sdo
favordveis 4 desestatizacdo da em-
presa. Outros 35% defenderam a
sua permanéncia nas mao do go-
verno federal.

A situagdo se inverte e a privati-
zacdo perde apoio quando ¢ anali-
sada a faixa que tem apenas o pri-
meiro grau completo —46% sdo
contra a venda da estatal, contra
29% que desejam ver a Vale priva-
tizada.

Entre os que tém até o segundo
grau completo, a divisao prevale-
ce: 43% apdiam o processo de pri-
vatizagao da estatal, e 42% prefe-
rem que ela permaneca controlada
pelo governo federal.

Leilao

A maioria do entrevistados
(68%) afirmou saber que a empre-

sa estd em processo de privatiza-
¢do, enquanto 32% disseram des-
conhecer o fato.

Entre os paulistanos com renda
familiar superior a 20 saldrips mi-
nimos, o grau de conhecimento do
leildo da Vale é maior: 87% <=con-
tra13% que oignoram. G,

Na faixa que recebe menps\de
dez saldrios minimos, o perceritual
de paulistanos informados spbye a
venda da estatal cai para 59%, ¢ s0-
be para41% o de desinformadas;

]

Informagdo o

A grande ‘maioria dos paulista-
nos (81%) disse j4 ter ouvide fa.}dl
da companhia. Os outros 19% afjr-
maram desconhecé-la. Apesaf dé a
maioria dos entrevistados saber da
existéncia da empresa, um percen-
tual bem menor mostrou conhe-
ceras atividades da estatal.

Dos que disseram conhecer a es-
tatal, fizeram referéncias corretas
ao setor de minerac¢do (minerado-
ra, mineracao, ferro, ouro, cobre),
no qual a empresa atua, 54% dos
paulistanos. Um percentual signi-
ficativo —40%— ndo soube res-
ponder. Outros 7% deram respos-
tas incorretas sobre as dreas de
atuagdoda Vale.

A pesquisa do Datafolha é um levantamento
por amostragem estratificada por sexo e idade
com sorteio aleatério dos entrevistados. A po-
pulagao adulta da cidade de Sao Paule foi toma-
da como universo da pesquisa. O levantamento
foi feito no dia 18 de abril. Foram entrevistadas
635 pessoas. A margem de erro é de quatro
pontos percentuals para mais ou para menos
dentro de um intervalo de confianga de 95%.

Reeleicdo quase impediu privatizacio

VALDO CRUZ
Diretor-executivo da
Sucursal de Brasilia
FERNANDO RODRIGUES
da Sucursal de Brasilia

A privatizagio da Companhia
Vale do Rio Doce nao constava do
programa de governo elaborado
para a campanha presidencial de
Fernando Henrique Cardoso. E
quase foi abandonada para garan-
tiraaprovagdo da reelei¢do.

Segundo a Folha apurou, os res-
ponsdveis pela redagao do livro
“Maos a Obra” —o programa de
governo do entdo candidato
FHC— chegaram a receber pres-
sbes para que a venda da Vale fosse
inclufda na lista de empresas pri-
vatizdveis.

Na época, porém, o comando da
campanha de FHC decidiu nido
discutir o assunto.
O tema era consi-
derado muito polé-
mico.

O préprio Fer-
nando Henrique
Cardoso externou,
logo apés sua elei-
¢do, a divida
quanto ao destino
da Vale.

Na primeira en-
trevista dada na
condi¢do de presi-
dente eleito, em 6
de outubro de
1994, FHC afirmou
que a venda da es-
tatal poderia ficar
para depois do seu
governo.

“Em tese, sou fa-
vordvel”, chegou a dizer o presi-
dente eleito. Logo em seguida, afir-
mou que nao sabia qual o melhor
momento para privatizar a Vale:
“De repente, nao d4 para ser nem
no meu governo”.

A confirmacio de que a Vale se-
ria privatizada pelo governo Fer-
nando Henrique veio, porém, ain-
dano primeiro ano de governo.

CARREGADORA DE PEDRAS -
Depois de empossado, FHC pas-
sou a se inclinar pela venda da mi-
neradora durante o seu mandato.

Nas conversas sobre o destino da
empresa, o presidente costumava

afirmar que a atividade da empre-
sa era relativamente simples: “A
Vale é uma carregadora de pe-
dras”. Ele se referia a atividade bé-
sica da empresa: perfurar o solo,
extrair minério e transportd-lo pa-
raalgum lugar.

No dia 6 de marco de 95, 0o CND
(Conselho Nacional de Desestati-
zacao) deu o primeiro passo para
incluir oficialmente a Companhia
Vale do Rio Doce no programa de
privatizagao.

Em reunido realizada naquela
data, o conselho determinou que o
BNDES (Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e So-
cial) definisse em 60 dias as regras
para contratacao de empresas de
consultoria para definir o modelo
de privatizagao da estatal.

O segundo passo veio dois meses

depois.
Jefferson Rudy -

Pedro Malan e Antonio Kandir

No dia 17 de maio de 95, 0 CND
aprovou a inclusdo da Vale do Rio
Doce no programa de privatizagao
do governo Fernando Henrique
Cardoso.

No més seguinte, no dia 12 de ju-
nho, FHC assinou decreto oficiali-
zando a decisao do CND de priva-
tizar amineradora.

Foi quando comegaram a au-
mentar as reagdes dos opositores
dessaoperacio.

PEDRAS NO CAMINHO - Apesar
de ter definido que a Vale seria
vendida, o governo nunca teve mu-
ita certeza sobre a melhor data pa-

rafazerisso.

A certeza sobre a data ficava mais
dificil de ser alcancada 4 medida
que aumentavam as resisténcias a
venda —tanto dentro como fora
do governo.

Em 96, as pressdes contra a ven-
da da “carregadora de pedras”
cresceram quando o governo con-
tratou as empresas de consultoria
para definir o modelo de privatiza-
¢doeovalordevenda.

As pressoes vieram de dentro da
propria Vale, de aliados politicos,
como o senador José Sarney
(PMDB-AP), governadores e até de
ministros do préprio governo Fer-
nando Henrique.

“VAMOS DEVAGAR" - A emenda
da reelei¢do chegou a ser colocada
na mesa como moeda de troca pela
ndo-privatizacio da Vale.

No final de 96, 0 entao presidente
do Senado, José Sarney, deu entre-
vista dizendo que o governo apro-
varia facilmente a reeleicio caso
desistisse de privatizar a empresa
estatal.

Como se aproximava a votagdo
do principal projeto tucano na-
quele momento —a reeleicio—, o
governo “balancou”, segundo a
Folha apurou junto a assessores do
Paldcio do Planalto.

No dia 10 de novembro de 96, os
principais assessores do presiden-
te se reuniram no Paldcio do Pla-
nalto para tratar do tema.

Entre outros, participaram os
ministros Sérgio Motta (Comuni-
cagdes), Clévis Carvalho (Casa Ci-
vil) e Eduardo Jorge Caldas Pereira
(Secretaria Geral da Presidéncia).

O tom da reunido era a conces-
sdao. Diante das fortes pressoes po-
liticas, o governo deveria desacele-
rar o ritmo da privatizacao da Vale.
Areeleicdo era prioritdria.

“Vamos devagar com esse nego-
cio”, foi a frase-sintese daquele en-
contro.

A equipe econdmica se manifes-
tou contra o adiamento da venda
da mineradora.

Os ministros Pedro Malan (Fa-
zenda) e Antonio Kandir (Planeja-
mento) alegavam que o governo
precisava dar uma sinalizagéo cla-
ra de que o déficit piiblico seria
combatido no ano seguinte, em 97.

Afinal, o desempenho das contas

piiblicas naquele ano, 1996, foi so-
frivel.

O governo prometeu reduzir o
déficit pela metade e ndo conse-
guin atingir sua meta.

A venda da Vale significaria a en-
trada de mais recursos no caixa do
governo, o que poderia reduzir o
tamanho da divida piblica.

A reeleicdo acabou sendo apro-
vada na Cdmara dos Deputados
entre janeiro e fevereiro de 97, e o
governo decidiu manter a privati-
zagdo da Vale no primeiro semes-
tre deste ano.

TRES BARREIRAS - A data do pri-
meiro leildo, 29 de abril, acabou
sendo marcada depois que o go-
verno conseguiu derrubar trés bar-
reiras que ainda dificultavam a pri-
vatizagao da Vale: a destinagao dos
recursos da venda, o futuro das re-
servas ainda inexploradas da esta-
tal e o preco minimo de venda.

A destinagao dos recursos da pri-
vatiza¢do da Vale, por sinal, trans-
formou-se numa disputa dentro e
forado governo.

O ministro Pedro Malan (Fazen-
da) defendia que a totalidade dos
recursos arrecadados deveria aba-
teradivida publica.

O seu colega Antonio Kandir ad-
mitia uma mescla —parte do di-
nheiro seria destinada para o aba-
timento de dfvida ptiblica e parte
parainvestimentos.

Os governadores de Estado em
que a Vale tem atuacdo aproveita-
ram e tentaram dar uma mordida
nos recursos da privatizacao.

Até os tucanos Eduardo Azeredo
(MG), Marcello Alencar (R]) e Al-
mir Gabriel (PA) ameacaram lutar
contra a venda da estatal caso seus
Estados ndo recebessem uma par-
cela dos recursos obtidos durantea
privatizacdo.

SENADORES NO PLANALTO - A
solugdo veio no final de fevereiro.
No dia 26, um grupo de senadores
liderados pelo baiano Antonio
Carlos Magalhdes (PFL) estiveram
no Planalto para uma nova tentati-
vade adiaravendada Vale.

O temor era, novamente, a reelei-
¢do, que ainda tem de ser votada
no Senado.

A desculpa usada para barrar a
privatizacdo era a divida sobre a

destinagao dos recursos.

Na noite daquele dia, Kandir par-
ticipou de um jantar com 15 sena-
dores para tentar convencé-los de
que a venda da Vale era necessdria.
E apresentou uma proposta a res-
peito do uso dos recursos.

No dia seguinte, 27 de fevereiro,
Kandir e o presidente do BNDES,
Luiz Carlos Mendonca de Barros,
estariam no Senado para um de-
poimento sobre a venda da Vale do
Rio Doce.

-

José Sarney e ltamar Franco

A proposta sobre o uso dos re-
cursos da privatizagdo acabou
agradando aos senadores.

Metade dos recursos da venda se-
ria destinada a um fundo de inves-
timentos para empréstimos a juros
baixosa empresas privadas.

Os financiamentos seriam desti-
nados preferencialmente para
obras nos Estados onde a Vale atua
no momento.

A outra metade iria diretamente
para o abatimento da divida piibli-
ca. A solugdo acabou, inclusive,
com as disputas internas dentro do
governo.

RESERVAS NAO EXPLORADAS
Antes, no dia 5 de fevereiro, o go-
verno jd tinha conseguido derru-
bar uma outra barreira que pode-
riaimpedira venda da estatal.

Os criticos afirmavam que o pre-
¢o de venda da Vale ficaria subesti-
mado porque nao iria computar
reservas ainda nio exploradas e
nao pesquisadas pela estatal.

Lula Marg

0 governo chegou a acusar fun-
ciondrios da prépria Vale de passar
informagoes para a imprensa so-
bre potenciais de reservas ainda
nao exploradas para tentar invia-
bilizar a privatizacao.

Um funciondrio foi, inclusive,
demitido em fevereiro sob acusa-
¢do de vazar informagoes com a fi-
nalidade de tumultuar o processo.

A proposta do governo que acal-
mou o mercado prevé uma parce-
ria futura da Vale privatizada e do
BNDES. O banco
ajuda a financiar as
pesquisas de reser-
vas ndo exploradas
e fica com 50% do
que for descoberto.

PULVERIZACAO
- Em 96, 0 go;rno
FHC também¥ foi
obrigado a enfren-
tar outra articula-
¢io de funciond-
rios da Vale. A dire-
toria da empresa,
com o apoio de po-
liticos, defendia
que o modelo de
privatizagao deve-
ria caminhar para
a pulverizacao das
acoes.

Segundo ministros de FHC, a es-
tratégia era diluir o futuro controle
aciondrio da Vale para que a atual
diretoria continuasse na presidén-
cia daempresa.

A proposta acabou sendo derro-
tada. O governo avaliava que per-
deria dinheiro com uma pulveriza-
¢do. Afinal, grandes grupos desis-
tiriam de participar do leilao por-
que nao teriam condicdes de con-
trolar a administracdo.

PRECO MINIMO - No dia 5 de
margo, foi fixado o prego minimo
de R$ 10,36 bilhoes. Segundo mi-
nistros envolvidos no processo, o
governo teve a preocupagao de de-
finir um valor que permitisse a
participagido de pelo menos dois
consorcios nadisputa.

Quando a CSN garantiu que for-
maria um consércio para disputar
com o j4 anunciado pela Votoran-
tin, FHC foi avisado por ministros
de que o processo de venda da Vale
poderia seguiraté o fim.
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A rgumentos contra

Por que nao privatizar

Para os criticos da desestatizacdo, a Vale é
lucrativa, estratégica para o desenvolvimento
economico-social do pais e fundamental para
garantir a Unido o controle do subsolo; acham
que foi subavaliada e criticam regras do leildo

Estado deve incentivar

o desenvolvimento

A Vale teria papel fun-
damental no desenvolvimento
ndo s6 de setores da inddstria
nacional, como de importante
parcela da infra-estrutura fer-
rovidria e portudria. Os criticos
da privatizagdo ressaltam, ain-
da, os investimentos em satde,
educagdo, saneamento bdsico e
habitagdo, que a empresa faz
nas 237 cidades onde atua. Es-
sas sdo fung¢des que deveriam
ser desempenhadas pelo Esta-
do direta ou indiretamente, por
meio das empresas que coman-
da. E, ainda, dever do Estado
manter o controle do subsolo
do pais por questoes econémi-
co-financeiras e estratégicas.

.

Venda seria imposicao

do FMI e do Bird

A privatizagdo irrestri-
ta, desconsiderando que ven-
der estatais —sobretudo as
rentdveis— significaria quei-
mar o patriménio do povo, sé
encontra explicagdo no recei-
tudrio do FMI e do Banco Mun-
dial, dizem os criticos da priva-
tizacao. A consequéncia serd,
dizem, o enfraquecimento da
soberania nacional.

Pior. O governo diz que aba-
terd divida com o dinheiro da
venda da estatal, mas avalia a
empresa em R$ 10,3 bilhoes. Is-
50 equivaleria a um més de ro-
lagem da divida piblica —o
que seria 0 mesmo que quei-
mar uma Vale por més.

Estatal nao da prejuizo

A empresa lucrou US$ 632

milhdes em 96. Desde 91,
ndo recebe dinheiro do Tesouro.
Portanto, ndo contribui para o au-
mento do déficit piblico. Além
disso, tem poucas dividas.

Empresa é agéncia

de desenvolvimento

Mais do que uma empresa,
a Vale seria uma agéncia de desen-
volvimento vital para um projeto
de retomada do crescimento do
pais. E ndo se poderia abrir méao do
elo que teria permitido o desenvol-
vimento da industria nacional.

Vale ganha importancia

com a globalizacao

Na visao dos criticos, a Vale
¢ um dos poucos sistemas globais
capazes de estabelecer parcerias e
atrair investimentos. E a principal
multinacional brasileira.

Divisao do investimento

social
3% — 1%
Maranhao } Bahia
7% — || —— 1%
Sergipe

b

Para |
Y

R$ 26

* milhdes para projetos de
~ desenvolvimento de municipios
" onde aVale atua, em 96

237

municipios do pals

Numeros gerais
do governo

m A divida publica (intema
e externa) esta em

RS 276,2 bilhdes

m S6 o governo federal deve

RS 132,1 bilhoes

= O governo pagou

RS 1,65 milhdo

de juros,em fevereiro

= 0 governo gastou

RS 20,5 bilhoes

a mais do que recebeu (déficit)
em 1996

m A Uniao recebera cerca de

RS 3 bilhoes

com a venda do controle
acionario da Vale

Fonte: Banco Central e Tesouro Nacional

Brasil perderia o
seu maior exportador
A Vale apresenta excelente
desempenho exportador —arre-
cadou US$ 1,46 bilhdo em 95, se-
do os criticos da privatizagao.

0 maior grupo exportador nacio-
nal. Além disso, a estatal tem a ca-
pacidade de substituir importa-
¢oes de bens fundamentais.

Essas questdes teriam especial
importdncia estratégica para o Pla-
no Real, que vive na atualidade um
momento especialmente delicado
no que se refere ao equilibrio da
balan¢a comercial (saldo de im-
portacdes e exportagdes) e do ba-
lan¢o de pagamentos (o saldo in-
clui, ainda, o pagamento de juros
dadivida e os servigos).

Investimentos sociais
podem ser extintos
Os projetos da compa-
nhia alavancam linhas de fi-
nanciamento em todo o mun-
do, dizem os criticos da privati-
zagdo. E também a mais bem
sucedida agéncia de desenvol-
vimento do pais. A empresa
aplica até 8% de seu lucro liqui-
do nos locais onde atua. O di-
nheiro é colocado na Reserva
para o Desenvolvimento das
Regides sob Influéncia da Vale.
Nos tltimos 16 anos, o fundo
aplicou US$ 169 milhoes (fo-
ram R$ 26 milhdes em 96) em
237 cidades de Minas Gerais,
Espirito Santo, Pard, Mara-
nhio, Bahia e Sergipe. Segundo
o BNDES, quem comprar a Va-
le 56 terd de honrar os projetos
jé aprovados. Haverd um fundo
para continuar as benfeitorias.

Pais perderia controle
sobre producéo de ferro
A Vale seria o principal ins-
trumento de regulagdo da
exploragio de recursos ndo reno-
vdveis do pais. Recebeu da Unido,
em concessdo por tempo indeter-
minado, o direito de lavra de todas
as descobertas minerais do Projeto
Radares da Amazoénia (Radam),
associando seu futuroao da regido.
Os recursos minerais s6 conti-
nuardo pertencendo ao Brasil en-
quanto dormirem no subsolo, pois
as concessoes minerais no pafs sao
parasempre, dizem os criticos.
Mas os principais pontos relacio-

Estatal podera investir
mais a partir de 98
A empresa tem lucrati-
vidade crescente e endivida-
mento cadente. Projecoes da
prépria empresa mostrariam
que, a partir de 98, quando os
juros da divida decorrente da
implanta¢io de Carajds cairdo
para US$ 72 milhdes/ano, a es-
tatal terd plenas condi¢des de
investir e de competir na eco-
nomia globalizada, Para forta-
lecer o argumento, pontua-se
que, em 95, a empresa teve lu-
cro de US$ 338 milhées, quan-
do o custo da divida de Carajds
foide US$ 555 milhoes.
Diz-se, ainda que a Vale atrai,
com facilidade, parcerias pri-
vadas no Brasil e no mundo pa-

Mercado dirigiu
preg¢o minimo
A avaliacdo tem sido

um dos pontos mais questionados.
O valor estimado da jazida de ouro
de Serra Leste (PA), por exemplo,
passou de R$ 10 milhGes para R$
240 milhdes, ante o protesto de ge-
6logos que consideraram o valor
inicial subavaliado em muito.

Qutro protesto —do almirante
Henrique Sabéia— provocou uma
diferenca de R$ 20 milhdes no pre-
¢o da Docenave, a empresa de na-
vegagdo do grupo. Ou seja, nio te-
ria havido o rigor necessdrio. Pre-
valeceu, segundo os criticos do
processo, a légica dos comprado-
res. Com isso, a Vale acaba custan-
do o que os potenciais comprado-
res concordam em pagar.

Outro questionamento ao prego
fixado para a estatal é que o BN-

Vale pode ser
desmembrada
Para o governo,

evitar o desmembramento s6 é
importante na hora da venda,
depois passa a prevalecer a l6-
gica privada, dizem os criticos.
Isso quer dizer que os novos
controladores poderao retalhar
um patriménio considerado
eficiente. Para os criticos da
privatizacao da Vale, os com-
pradores vao desmanchar a
empresa, que tem atividades
que se complementam, como
mineragao e transportes.

Subsolo pode ser
desnacionalizado
Optando por vender

as acoes da Unido em bloco, e nao
pulverizadas, o governo agiu para
evitar que os fundos de pensdo
controlassem a Vale. Os fundos
tém dinheiro e jd4 detém 15% das
acoes ordindrias da empresa, mas
ndo terdo folego para arrematar as
agdes em bloco no leildo. Isso serd
coisa para grupos estrangeiros.
Dessa forma, desnacionaliza-se
também o subsolo.

Argumento complementar ¢
que, se a privatizagdo tiver sucesso,

nados a visao de que a empresa é
estratégica para o pais residem:

1) no fato de a Vale ser a maior
produtora mundial de minério de
ferro, o que dd ao controlador da
empresa a capacidade de controlar
o mercado. O maior interesse no
planejamento a médio e longo pra-
zos da extracdo e comercializacdo
do minério € do pais; jamais de um
grupo privado.

2) no conhecimento do subsolo
acumulado pelos muitos anos de
pesquisa levadas a campo pela em-
presa. Vender esse tipo de infor-
macdo é como entregar o ouro ao
bandido.

ra seus multiplos projetos.

Do inicio da década de 70 pa-
ra cé, a receita do sistema Vale
teve crescimento médio anual
de 13,6%: pulou de US$ 198 mi-
lhdes/ano para US$ 5,5 bi-
lhdes/ano no periodo.

Evolucao do lucro liquido*
632

et milhies de veak

DES insiste em tratar a Vale como
simples produtora de minério de
ferro —um recurso de baixo preco
no mercado internacional e de fu-
turo duvidoso, em um mundo on-
de s6 se fala em novos materiais. O
governo nao daria importincia pa-
ra o fato de que a Vale é um sistema
de logistica, que vem diversifican-
do suas fontes de receita.

Hd ainda o argumento de que os
direitos minerais da Vale entraram
na avaliagao da empresa com pre-
¢o zero. SO que, sem os direitos, ou
ndo se faz negécio ou o prego da
empresa cai. Para se ter uma idéia
do que significam os direitos:
mantido o atual ritmo de explora-
¢do, as reservas de minério de ferro
da Vale duram mais 400 anos. As
decisdes sobre a exploracao das ja-
zidas passam para a iniciativa pri-
vada, que terd direitos perpétuos
delavra.

54

empresas formam
o sistema Vale

os minérios brasileiros voltarao as
mios do espélio do finado império
Britanico por intermédio de trans-
nacionais de mineragdo, como a
Anglo-American.

O forte destas empresas ndo é o
minério de ferro, mas ouro e ndo-
ferrosos, produtos que dentro de
uma década serdo provavelmente
mais importantes que o ferro para
areceitaeolucroda Vale.

Diz-se, ainda, que, vendendo a
Vale em bloco, o governo estard
entregando de presente o pensa-
mento e os cientistas da Vale, que
por 50 anos estudaram o subsolo.

ITAMAR FRANCO

Nao existe, em minha opi-
nido, como cidaddo, ou como
homem piiblico, argumento
que justifique a venda da Com-
panhia Vale do Rio Doce.

Em primeiro lugar, porque a
Vale nao € apenas uma empre-
sa. E fator fundamental para a
preservagdo, em mdos brasilei-
ras, de um minimo de poder de
barganha para que possamos
sentar, no inicio do priximo
século, a mesa dos grandes pai-
ses no momento de se estabele-
cer uma nova “ordem mun-
dial”.

A Vale, além de dominar o ci-
clo da produgdo, tem posicdo
estratégica no mundo em rela-
¢do a comercializagdo de seus
acervos. Nessa condigdo, vem
contribuindo para evitar o
agravamento do déficit da ba-
langa comercial e ninguém ga-
rante que o setor privado se-
guird a mesma ldgica.

Privatizada a Vale, vigorard
a Lei das Vantagens Compara-
tivas, ou seja, tudo aquilo que
puder ser transferido para o
exterior em condicdes mais
vantajosas serd imediatamen-
te desativado no Brasil. O inte-
resse da Nagdo cederd passo a
busca do lucro empresarial.

A Vale nao dd e nunca deu
prejuizo. Ao longo do tempo, a
Vale tem produzido significati-
vos rendimentos para a Unido,
compensando, no campo eco-
nomico, a decisdo estratégica
que presidiu a sua fundagdo,
de se dotar o pais de um instru-
mento fundamental para o le-
vantamento e o aproveitamen-
to de nossos recursos minerais.

Se ndo teve lucratividade
maior ¢ porque o seu estatuto
prevé o reinvestimento de até
40% do lucro liquido para a
expansdo de suas atividades.

Essa causa, que serd revoga-
da para assegurar aos novos
proprietdrios a maximizagdo
dos lucros, foi responsdvel pelo
histdrico desempenho da com-
panhia, pela manutencdo de
seu papel de importante agente
do desenvolvimento nacional
nas dreas em que atua e pela
garantia de pregos e de condi-
¢oes mais favordveis para a
venda de nossos produtos no
mercado externo.

Argumentam, (ambém, os
que defendem a privatizagdo,
que faltam recursos estatais
para capitalizar a empresa.

A Vale, com a for¢a que lhe
confere a posigdo de maior ex-
portadora mundial de minério
de ferro e de uma das maiores
companhias de mineracdo do
mundo, atuando em setores

Lesdo irrepardvel

que vio do transporte a celulo-
se, mostrou-se capaz de captar,
nos mercados interno e exter-
no, 0s recursos necessdrios a
sua expansao.

E para isso, fez iniimeras par-
cerias, nunca faltando quem
estivesse disposto a ela se asso-
ciar para participar do desen-
volvimento e exploragdo das
provincias minerais descober-
tas por técnicos brasileiros a
servigo da Docegeo.

Finalmente, € preciso rebater
uma colocagdo que se tornou
comum quando se trata de pri-
vatizagdes: o erdrio precisa
usar os recursos da venda para
abater a divida publica e ter
condigdes de voltar a exercitar
suas atribuicées.

Ora, o produto total da venda
da estatal ndo paga o servigo
da divida publica nem sequer
por dois meses, e 0§ recursos
pelos quais serd transferido o
controle, da ordem de US$ 3 bi-
lhoes, sdo praticamente equi-
valentes ao que se gastou, em
dinheiro vivo, no processo de
liguidagdo de um tnico dos
bancos  beneficiados pelo
Proer, o Bamerindus.

Ou seja, o controle da Valee o
futuro do Brasil na drea mine-
ral e no mercado mundial de
matérias-primas como o ouro,
o urdnio, a celulose, 0 manga-
nés, o minério de ferro, sem
contar centenas de milhares de
hectares de florestas, além de
ferrovias, portos e navios, es-
tao sendo vendidos por cerca
de 10% do que custou o Proer
até agora. Isso ndo € economia.
E um insulto a inteligéncia da
Nagdo.

A Vale é uma usina de tecno-
logia e conhecimento. Ela tem
o “mapa da mina” das rique-
zas minerais do paifs. E uma
empresa respeitada, com peso
para enfrentar, frente a frente,
qualquer ouytra empresa no
mercado mundial.

Se a Vale foi e continua sendo
uma agéncia vital de desenvol-
vimento, se teve e continug
tendo papel relevante na pro-
ducdo cientifica e intelectual,
se é um dos poucos instrumen-
tos de que dispomos para influ-
ir nos mercados globalizados
em defesa dos interesses nacio-
nais, se vem sendo eficiente e
lucrativa, resta a indagagdo:
que insonddveis motivos justi-
ficam sua venda?

Essa é uma pergunta que a
histéria ndo deixard de res-
pondet. Se Deus quiser, ainda
na nossa geracdo. A venda da
Vale ndo é sé um erro. E uma
lesdo irrepardvel ao Brasil.

Itamar Franco, 65, foi presidente da Repi-
blica de dezembro de 92 a dezembro de 94

“Os empresdrios

“Ser contraa
privatizagdo
da Vale do Rio
Doce ndo é ser
contra as
privatizagdes.
A Vale é uma

agéncia de desenvolvimento
que funciona e dd lucro.”

José Sarney, senador (PMDB-AP) e ex-

presidente da Repiiblica

“Privatizar a Vale assim como
querem, no seu todo, é
privatizar o subsolo brasileiro.”

Pedro Simon, senador (PMDB-RS)

“O argumento de que o Estado
deve se afastar a qualquer custo
da atividade econémica pode
servir apenas para cd, mas, pelo
jeito, ndo serve para outros
paises...” (citando o caso das
estatais francesa e espanhola
que compraram a estatal de
telecomunicagdes argentina)

José Eduardo Dutra, senador (PT-SE), autor

de projeto de lei que permitiria ao Congresso

evitar a privatizacao de qualquer estatal por
meio de decreto legislativo

. “Creio, de
ji minha parte,
*@h 3 que merece
ar especial
consideragdo o
critério do
potencial
estratégico que a Vale
representa para a soberania e o
desenvolvimento nacional. Esse
€ o argumento que mais me
motiva para que a Vale ndo seja
privatizada.”
D. Luciano Mendes de Almeida, Arcebispo
de Mariana (MG) e ex-presidente da CNBB

deveriam
refletir,

para
fora,comoa

Anglo American. Depois serd a
vez de Furnas e depois, nos

planos do FMI-Banco Mundial,

serd a da Petrobrds, que ainda
permanece como instrumento
do governo para garantir o
abastecimento de petrdleo.”

Luiz Pinguelli Rosa, fisico, professor titular e

diretor da Coordenagao dos Programas de
Pés-Graduagao em Engenharia da URFJ e

presidente da Associagao Latino-Americana de

Planejamento Energético

“Para alguns ‘neo-iluminados’, a

privatizacdo é um dogma, e
qualguer ataque ao programa

de privatizagdo tem motivagoes

corporativas e de defesa de
privilégios.”
Vicente Paulo da Silva, presidente da CUT
{Central Unica dos Trabalhadores)

“A campanha

patridtica que
se articulou

tem, nem

politico ou partiddrio. E, antes
de mais nada, uma causa da
nacionalidade. A Companhia

Vale do Rio Doce detém o know-

how de um dos maiores
patriménios mineraldgicos do
planeta, qual seja, o subsolo
brasileiro.”

Ernando Uchoa Lima, advogado, presidente

da OAB (Ordem dos Advogados do Brasil)

Perderdo a Vale

concorrentes de

contra a venda
da estatal nada

poderia ter, de
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Marco modernizante

ANTONIO KANDIR

A privatizagdo da Compa-
nhia Vale do Rio Doce é um
marco importante no processo
de modernizagdo do Estado e
da economia no Brasil.

Existem ainda, no entanto,
pessoas que se perguntam se é
necessdrio privatizar a Vale
do Rio Doce. A essas pessoas
quero dizer que estamos segu-
ros da necessidade da privati-
zagao, por trés razodes bdsicas.

A primeira delas € a falta de
recursos da Unide para inves-
tir na empresa. Como qual-
quer grande empresa que de-
seja aproveitar oportunidades
e melhorar sua posicdo nos
mercados em que atua, a Vale
precisa de novos aportes de ca-
Ppital de seus acionistas.

Ocorre que a Unido, acionis-
ta majoritdria, ndo tem mais
como fazer esses aportes. Nao
é mais prioridade do governo
federal aplicar recursos escas-
sos em atividades empresa-
riais, visto que o capital priva-
do dispde de mélhores condi-
¢oes financeiras e gerenciais
para exercé-las.

Do ponto de vista do investi-
mento, as prioridades do go-
verno brasileiro hoje sdo prio-
ridades de natureza social
—educagdo, saude, sanea-
mento etc.

A segunda razdo para priva-
tizar é a necessidade de a com-
panhia ter maior liberdade
empresarial.

Como empresa estatal, a Va-
le ndo sé estd limitada em sua
capacidade de investir, mas
também tolhida em sua mobi-
lidade empresarial, por estar
sujeita a toda uma legislagdo
complexa e restritiva.

Como empresa privada, a
Vale ganhard ampla liberdade
empresarial e estard assim em
melhores condigoes para ser
eficaz, lucrativa e enfrentar a
competicdo nos mercados em
que atua.

A terceira razdo para vender
a Vale é o fato de a companhia
oferecer baixo retorno finan-
ceiro. O valor da participacdo
da Uniao no capital da Vale
estd hoje em torno de R$ 5 bi-
Ihoes. Se esses recursos estives-
sem, por exemplo, em cader-
neta de poupanga, com umn
rendimento anual de 6%, a re-
muneragdo do capital investi-
do seria da ordem de R$ 300
milhdes.

A Unido, no entanto, recebe
muito menos em dividendos
da Vale (em 1995, R$ 130 mi-
Ihées). E um retorno financei-
ro realmente muito baixo.
Principalmente se levarmos

em conta que o governo paga
juros de cerca de 15% ao ano
sobre sua divida.

Ou seja, 0o governo tem um
ativo de cerca de R$ 5 bilhdes
que lhe rende dividendos de
R$ 130 milhoes/ano e carrega
uma divida que lhe custa, so-
bre os mesmos R$ 5 bilhaes,
R$ 750 milhaes/ano.

Com a receita apurada na
privatizacdo da companhia
vamos poder reduzir a divida
liguida do setor piblico, que é
a varidvel-chave para o ajuste
fiscal. De duas maneiras: me-
tade da receita serd apropria-
da pelo Tesouro para resgate
de titulos em poder do merca-
do; a outra metade serd utili-
zada para financiar, por meio
do BNDES, projetos do setor
privado que sejam importan-
tes para tornar mais competi-
tiva nossa economia.

O resultado, em ambos os
casos, é a redugdo da divida li-
quida (visto que os empreésti-
mos aumentardao os créditos
do setor publico contra o setor
privado).

Acresce que, nessa operagado,
estaremos sepultando parte do
“esqueleto” do FCVS (o BN-
DES, em troca de agoes da Va-
le do Rio Doce, estd assumin-
do parte desse passivo; como
ele so comega a vencer daquia
alguns anos, o banco poderd
financiar projetos do setor pri-
vado com a receita apurada
com a venda das agées da Va-
le).

Hd, portanto, razoes de so-
bre para a privatizagdo da Va-
le do Rio Doce. Acresce ter o
governo cercado o processo de
todas as cautelas e garantias,
para que a venda da compa-
nhia atenda aos interesses do
pais.

Dentre elas, por falta de es-
paco, destaco apenas uma: o
contrato de risco firmado en-
tre a Vale do Rio Doce e o BN-
DES, que assegura a parte da
Unido no lucro da exploragdo
futura de recursos minerais
ainda ndo perfeitamente di-
mensionados.

Nao se tem assim por que te-
mer a privatizagdo da Vale.
Ela continuard a ser uma em-
presa brasileira. S0 que, a par-
tir de agora, mais eficiente.

Além disso, a privatizagdo
nos permitird avan¢ar no
ajustamento das contas publi-
cas e no processo de moderni-
zagdo da estrutura produtiva,
os dois grandes desafios para
consolidar a estabilidade eco-
noémica e assegurar a retora-
da do desenvolvimento.

Antonio Kandir, 43, é ministro do Planeja-
mento e Orgamento

Argumentos pro

Por que privatizar

Para os defensores da venda, a Vale ndo tem
importdncia estratégica, o Estado deve deixar
a funcdo de empresdrio e a propria empresa,
livre da burocracia, poderd produzir mais,
pagar mais impostos e gerar mais empregos

O Estado-empresario

deve acabar

A venda da Vale seria uma
etapa importante na caminhada
para que o Estado, libertando-se
dos encargos empresariais, possa
dedicar integralmente seus esfor-
cos e seus recursos as atividades
que sdo sua responsabilidade bdsi-
ca: satide, educacao bdsica, justica,
seguran¢a. O Estado atua dessa
forma no mundo inteiro, afirmam
os defensores da privatizagao.

A agenda que deve ser apresenta-
da ao pais, nessa virada de século,
prioriza a intervengao estatal para
assegurar a estabilidade da moeda,

Pais continuara

ganhando com as

reservas da Vale
As reservas minerais continuarao
mandando dinheiro para os cofres
da Unido, argumenta o governo.
As reservas, cuja capacidade de
produgio jd foi medida, entraram
no pre¢o minimo da estatal. Para
as reservas que ainda ndo foram
exploradas em Carajds, a Unido fez
um contrato de risco com a Vale: fi-
nancia pesquisa e recebe, em troca,
50% do ouro.

Haverd, ainda, debéntures (espé-

cie de nota promisséria) para ga-
rantir 2 Unido um prémio sobre as

A Vale contribuiu com

R$ 2,0

bilhoes para
o Produto
Interno Bruto
em 1996

Desenvolvimento

deixou de ser tarefa

para a estatal
O que a Vale deveria fazer pelo
desenvolvimento nacional ela _
jé fez nos seus 55 anos de exis-
téncia. Foi um dinamo para a
economia e ajudou a desenvol-
ver o cerrado. O governo refor- |
¢a que, na virada do século, o
desenvolvimento se fard por
outros instrumentos que nao o
investimento do Estado na pro-
ducdo. Desenvolvimento &,
agora, muito mais um proble-
made renda, satide e educacao.
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“..eundoera
favordvel a
privatizacao
da Vale até que
eu fui vendo
argumento por
argumento e

me convenci. O que faz a Vale

estrategicamente? Eu acho que
quase nada, porque ela pega
pedra ld, por exemplo, em

Carajds, poe num vagdo, leva

para o porto e manda para fora.

E isso que é a exploragdo do
minério de ferro. Nao tem
nenhuma tecnologia

importante. Entdo, isso ai ao

redor da Vale do Rio Doce é

politico. Eu ndo vi um

argumento que fosse técnico,
para o bem do Brasil.”

Fernando Henrique Cardoso, presidente

“A Valeé,

praticamente,

a tiltima estatal

industrial a ser

t*. privatizada. Jd
{4 x foram
' realizadas 52

outras privatizagoes.”
Luiz Carlos Mendonga de Barros, presidente
do BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social)

“Financeiramente, a Vale é um
mau negdcio para o Tesouro.
Estrategicamente, o controle do
Tesouro é um mal negdcio para
a Vale. Socialmente, é melhor
que 0s escassos recursos do
Estado tenham destinag¢do mais
prioritdria.”

Mailson da Nobrega, economista, ex-

ministro da Fazenda (governo José Sarney)

“E bom lembrar que, por ser
privatizada, a Vale ndo ird
desaparecer nem sair do lugar.
Ao contrdrio: sem aqueles
entraves, poderd captar mais
recursos para investir e poderd
alcangar novos patamares de
producdo. Serd mais
competitiva. E, assim, ird gerar
mais renda, mais impostos e
mais empregos.”

José Pio Borges, economista e engenheiro, €

vice-presidente e diretor da Area de

Desestatizagao do BNDES

=« .ndo existem
estatais
‘rentdveis’ para
o Tesouro. Sdo
rentdveis
apenas para os
funciondrios. A
Vale tem mais parecenga com
um instituto assistencial que
criou uma aristocracia
burocrdtica do que com um
complexo industrial a servigo
dos acionistas.”
Roberto Campos, deputado federal (PPB-RJ),
economista e diplomata

B A Vale teve
~ papel decisivo
. nodesenvolvi-
mento da
economia
brasileira e do
cerrado, mas
esse pape! foi cumprido. Hoje a
empresa é instrumento de
intervengdo politica e nada
mais.”

Delfim Netto, deputado federal (PPB-SP) e ex-

ministro da Fazenda, do Planejamento e da
Agricultura

além das dreas sociais.

A Vale precisa ser

libertada das amarras

da burocracia
Privatizada, a empresa poderd
ser ainda mais lucrativa. Em 96,
o lucro liquido foi de R$ 632
milhdes. Por ser estatal, a Vale
sofreria entraves administrati-
vos e financeiros que reduzi-
riam seu potencial empresarial.

A Vale atua em um mercado

extremamente competitivo, no
qual suas concorrentes sdo
grandes empresas privadas,
dgeis e fortemente capitaliza-
das. Privatizada, a Vale poderia
captar maisrecursos ealcancar
novos patamares de produgao.
Serd mais competitiva, dizem
os defensores da privatizacao,
podendo gerar mais renda, im-
postos e empregos.

Economia globalizada

exige empresas ageis

A atual vinculagao da
estatal ao Tesouro ndo seria
compativel com a globaliza¢ao
da economia, que exige estru-
turas dgeis e desburocratiza-
das. A Vale precisa estar livre
das regras que causam demora-
das licitacdes e dificuldades pa-
ra modernizar seu equipamen-
to, dizem os defensores da pri-
vatizacdo, pontuando este co-
mo um dos principais motivos
quereduz sua competitividade.

Remuneragao do
acionista

Dividendos™

BH] _
1992.,,1993 1994 1995 1996
*Em USS milhpes

50,1%

a remuneragao do acionista sobre
o lucro liquido da empresa em
1996

A Vale recebeu

USS 594, 1

milhaes (em valores histéricos) em
investimento da Unido, desde sua
criacao em 1942

249

receitas futuras daempresa.

Receita global*

- 199%

T

1995

*ém RS bilhdes

Comparativo de
rentabilidade

Retorno sobre ativos (%)

Vale (Brasil)

..|24}

*Nao oficial

Acionista majoritario

néo investe o

que deveria
A Vale nao dd prejuizo ao Esta-
do, mas também nao recebe de
seu acionista controlador, o Te-
souro, o dinheiro necessdrio
para melhorar seu desempe-
nho. O governo chama isso de
“o grande mal da estatal brasi-
leira”. Isso quer dizer que a em-
presa, que € internacionalmen-
te conhecida por sua infra-es-
trutura, nao tem dinheiro para
desenvolver a exploracio e a
pesquisa mineral. Para o presi-
dente do BNDES, Luiz Carlos
Mendonga de Barros, para in-
vestir, a Vale tem operado com
uma “gambiarra® chamada
BNDES, que passou a ser o par-
ceiro derisco daempresa.

Projetos sociais

vao continuar

Os defensores da priva-
tizagdo dizem que seria melhor
a empresa pagar impostos co-
mo as privadas do que aplicar
8% do lucro liquido em proje-
tos sociais, como faz hoje.

Em Minas, por exemplo, a es-
tatal teria investido apenas R$ 8
milhoes de seu fundo social em
95, enquanto algumas empre-
sas chegam a recolher R$ 400
milhées por ano em ICMS.
Mesmo assim, 50% do dinheiro
da privatizagao constituird um
fundo para financiar projetos
de infra-estrutura.

Minério nao é estratégico

Todos os recursos minerais

existentes no subsolo con-
tinuardo pertencendo ao Brasil. Eo
fato de controlar minerais estraté-
gicos ndo tornaria a empresa estra-
tégica. Argumenta-se que na era
pés mdustrlal o valor estratéglco
ndo estd nas “commodities”, como
ferro, aluminio e ouro.

Estd na escolaridade da forga de
trabalho, que tem de ser ampliada,
e no aumento da capacidade de
poupanca do pas.

A Vale nunca foi instrumento da
politica mineral do governo. Todas
as decisoes da Vale, até hoje, teriam
obedecido exclusivamente ao ob-
jetivo de tirar minério do solo.
Além disso, os recursos minerais
que ainda nio estdo sendo explo-
rados vao representar receita para
o Brasil assim como hoje.

desmembramento

11z

O que serd vendido € o sistema
Vale do Rio Doce. No futuro, 0s
novos controladores poderdo
alterar a composi¢ao dos nego-
cios da companhia, atuando
conforme sua logica empresa-
rial. Assim, podem se desfazer
de alguns negécios ou adquirir

Agao especial
impede

f

Foram aplicados

RS 169

milhoes do fundo de

desenvolvimento da Vale b
em projetos de infra-estrutura
nos tltimos 16 anos 2

Do lucro liguido ’

8% it
(1 ;

sao investidos em projetos

de infra-estrutura social

e econdmica nas areas
onde a Vale atua

Financeiramente,

aVale seria um mau

negdcio para o governo
Entre 88 e 95, a Vale gerou dividen-
dos de 2% sobre o capital mveﬁ
do, menos do que rende por anfa
poupanga e do que o Tesouro paga,
de juros pela divida ptiblica. De ca-
da R$ 100 aplicados na Vale, o go-
verno reembolsa R$ 1 ou R§ 2.
1 O balizouo preco |,

Uma empresa € valb-y

rizada pelo mercado, dizem os
fensores da privatizacdo. O Conse-
lho Nacional de Desestatizacao fi-
xou 0 preco minimo da Vale em R$
10,3 bilhdes com base no valor das
a¢des no mercado. A decisao foi

escorada em avaliagOes apresenta-
das por dois grupos de empresas.

Valor das acdes

W

|

-

outros.

Para evitar que os comprado- _
res desfigurem o sistema Vale, o
governo federal crioua“golden
share”,

E uma acéo especial que per-
mite ao governo evitar a venda

qualquer unidade, em defesa
do interesse do pais. Mas 0 me-
canismo nao vale para sempre.
Depois de cinco anos a “golden
share” perde a eficdcia.

Como se divide a receita da Vale*

Em %

Minério dév?fého,,Trari?ﬁmes & o

*em RS bilhbes

Venda pulverizada
reduziria preco
A pulverizagao das

agOes reduziria o valor recebido
pela Unido e beneficiaria os acio-
nistas que jd detém, hoje, 24% das
agoes da empresa com direito avo-
to. A venda de um bloco de a¢oes,
que garante a transferéncia do

utros

controle aciondrio, ao contrario,
representa um valor maior do que
a mera soma do prego de cada
agdo, pois estd em jogo o comando
da empresa. O governo nido co-
menta o argumento de que essa
opgdo praticamente empurraa Va-
le para grupos internacionais, ain-
da que coligados a brasileiros. .
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Em US$ milhoes
Total

Rfec.ursos .abate.m USS 13.697
divida e financiam
empresas privadas =~ i

20% U$ 5.562

GO Verno usa rd rar os titulos fiqueem 20%aoano. trica sdo dois dos setores que deve- iy mmm
Neste ano, a Unido recebeu R$  rio ganhar linhas de crédito com

met ad e d 0 l Ucro 131,8 milhdes em dividendos, refe-  recursos do FRE ap6s serem priva-

Foan.

’ ’ rentes ao lucro de R$ 632 milhdes  tizados. Haverd ainda recursos pa- Empresa Set m,b
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O governo vai usar o dinheiro da
venda da Companhia Vale do Rio
Doce em duas atividades: metade
para financiar o setor produtivo
privado e o restante para abater
parte da divida piblica federal.

A previsdo do governo é obter
cerca de R$ 5 bilhoes com a priva-
tizacao da empresa.

A metade, ou R$ 2,5 bilhoes,
equivale a 1,34% da divida em titu-
los do governo federal que, em
marco, erade R$ 187,1 bilhges.

O governo deve ter uma econo-
mia de R$ 500 milhdes em 12 me-
ses com a redugdo do valor da divi-
da, caso a taxa paga para remune-

Os empréstimos serao feitos pelo
BNDES por meio do FRE, afirmou
Pio Borges. Os recursos serao des-
tinados apenas a empresas priva-
das do setor produtivo, em espe-
cialna drea deinfra-estrutura.

A previsio do governo é que o
FRE tenha recursos totais entre R§
2,5 bilhdes e R§ 3 bilhdes apds o
processo final de venda da Vale,
disse Amaury Bier, chefe da Con-
sultoria Econdmica do Ministério
do Planejamento.

O prazo médio de pagamento
dos financiamentos deve ser supe-
rior a dez anos, e seu custo serd
compatfvel com taxas praticadas
do exterior.

Telecomunicagoes e energia elé-

vidada populagao.

O risco dos empréstimos serd do
BNDES. Por isso, o prazo de paga-
mento e o custo serdo negociados
individualmente.

@[ conomi i e

900,

ao ano com o abatimento
da divida em titulos,
afirma o governo

PAULO PEIXOTO
da Agéncia Folha,
em Belo Horizonte

Nos seus 55 anos de existéncia,
a Vale do Rio Doce financiou
projetos nos municipios em que
atua que vdo da construgio de
hospitais e uma fabrica de ca-
chagaarestauracao deigrejas.

Os recursos para essas ativida-
des vinham da RDRI (Reserva
para o Desenvolvimento das Re-
gides de Influéncia), um fundo
constituido por até 8% do lucro
liquido da estatal para ser aplica-
do em virios projetos econdmi-
cos e sociais nos municipios de
influénciada Vale.

E também uma forma de a Vale
compensar os municipios pela
degradagdo ambiental em fun-
¢ao da exploragdo mineral.

Novo fundo

~ A RDRI serd extinta com a pri-
vatizagdo e substituida por um
fundo administrado pelo BN-
DES. O fundo serd constituido
por recursos do banco (R$ 115
milhdes) e pela transferéncia de
R$ 85,9 milhdes da Vale.

Desde sua fundagio, em 1942,
até 1995, a estatal investiu nos
municipios cerca de US$ 343 mi-

Empresa financiou criacdo de
hospitais e fdbrica de cachaca

Vale destinou R$ 343 mi a projetos sociais nas cidades onde atua

lhoes, sendo que Minas Gerais e
Espirito Santo ficaram com cer-
cade95% desse total.

Os recursos destinados a Ma-
riana (MG) provocaram frases
deselegantes do presidente Fer-
nando Henrique Cardoso e do
ministro Sérgio Motta (Comuni-
cagoes) em relacao a dom Lucia-
no Mendes de Almeida, ex-pre-
sidente da CNBB (Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil) e
arcebispo da cidade.

“Dinheirinho”

“D. Luciano pode ficar tran-
quilo, porque o dinheirinho que
ele recebe, vai continuar rece-
bendo”, disse FHC no final de
1996, em entrevista a Rede Catd-
licade Réddio.

No dia 2 de abril, Motta foi na
mesma linha: “Precisa manter a
Vale por qué? Paraa CNBBeod.
Luciano receberem a sua grani-
nha?” A origem dos comentd-
rios foi a posicdo contrdria a pri-
vatizacdo da CNBB.

Em Catas Altas (a 114 km de
Belo Horizonte) os recursos da
Vale ajudaram na construgao de
uma fébrica de aguardente e de
farinha de mandioca, por suges-
tao da Associacio Comunitdria
do Bem-Estar da cidade.

_Leonarda Colosso/Folha Imagem

A Vale utilizou recursos do
fundo para restaurar e recuperar
igrejas e monumentos histéricos
do século 18 em Minas Gerais.
De 1980 a 1995 foram investidos
cerca de US$ 3 milhoes.

Aleijadinho

Uma das mais importantes
obras do barroco mineiro recu-
peradas pela estatal foi a igreja
de Sao Francisco de Assis, em
Ouro Preto, que data de 1766.

A igreja reline algumas das
mais importantes obras do es-
cultor Anténio Francisco Lis-
boa, 0 Aleijadinho. Em 95, a Vale
destinou R$ 225 mil 4 recupera-
¢do da igreja de Nossa Senhora
da Conceigao, em Catas Altas.

Na mesma cidade, restaurou a
ala de retiro do Santudrio do Ca-
raca, antigo colégio seminarista
localizado em um parque.

Qutras igrejas foram ou estao
sendo restauradas, como a Nos-
sa Senhora do Bom Sucesso
(1724), em Caeté.

Na cidade estdo obras atribui-
das a fase jovem de Aleijadinho,
quando o escultor nio havia ga-
nhado fama, segundo Arlen
Martins Souza, 20, da equipe de
restauradores que trabalha na
igreja em Caete.

Resultado das privatizacdes
Total, em US$ milhdes

.Usi-minas (sidertirgico) 1 91,2 &,

2 Celma (ind.de aviagao) o1

3 Mafersa (mat.ferrovidrio) 148,8

.Cosinor (siderdrgico) [15,0
5 SNBP (navegacao) 12,0
Indag (fertilizantes) 6,8

.Piratmi (sidertirgico) f106,6

8 Petrolex (petroguimico) Wi234,1

9 Copesul (petroguimico) NEEENS61,5
1_0 Alcalis (petroquimico) 81,4

.CST (sideriirgico) 3536

12 Nitriflex (petroguimico) 126,2

13 Fosfértil (fertilizantes) H82,0

14 Poiisul (petroquimico) |56,8

15 PPH (petroquimico) 159,4

q setembro
- de1992)

=

X

16 Goiasfértil (fertilizantes) 13,1
.Acesita (sidertirgico) i 465,4
18 CBE (petroquimico) 10,9

19 -Poliolefinas (petroquimico) §87,1

20 5w (siderirgico D 1953

21 Ultrafértil (fertilizantes) N 205,6

ICosipa (sidertirgico) [ B

Acominas (sidertirgico) [, 5985
24 oxiteno (petroquimico) 153,9
25 PQU (petroguimico) 2875
26 Arafértil (fertilizantes) 10,8
27 Caraiba (mineracao) 5,8
28 Acrinor (petroquimico) 12,1
29 Coperbo (petroquimico) 1259
30 polialden (petroquimico)  116,7
31 Ciquine (petroquimico) {23,7
32 poiiteno (petroquimico) 1449

governo
Itamar
(2de
outubro
de 1992
a3lde
dezembro
de 1994)

4.135,1

33 Embraer (aviagao) i 192,2
34 Escelsa (elétrico) i 3999
35 Copene (petroquimico) 2704
36 cpc (petroguimico) 99,6

37 salgema (petroquimico) 139,
38 CQR (petroguimico) 1,7
39 Nitrocarbono (petroquimico) | 29,6
40 Pronor (petroguimico) 63,5
41 cap (petroquimico) 0,04
42 pojipropilenc (petroquimico) 181,2
43 Koppol (petroguimico) 31

44 prrsa/Malha Oeste (ferrovia)l 634

45 Rrrsa/Malha C-Leste (fer) 1 316/1

86 Rrrsa/Malha Sudeste (fer) NN 870,6
47 RFFSA/Tereza Cristina (fer.) j®

48 Rrrsa/Malha Sul (fer) I 208,5

49 |ight Sesa (elétrico) [ 23569

50 Deten (petroquimico) 121

51 Polibrasil (petroquimico) ~ W99,
52 EDN (petroquimico) (16,6

Participacoes minoritdrias (governos Itamar e FHC):  429,2

Fonte:BNDES

governo
FHC
(Posse
em12

de janeiro
de 1995)

Subtotal

5.049,8

Governo
inicia venda
do “filé”
das estatais

GUSTAVO PATU
Coordenador de Economia
da Sucursal de Brasilia

A privatizacdo da Vale marca o
inicio de uma nova fase do Progra-
ma Nacional de Desestatiza¢do: a
venda das empresas consideradas
“filé mignon”.

Ou seja: empresas lucrativas, de
grande valor ou que exploram as
fatias de mercado mais atraentes
paraainiciativa privada.

Depois da Vale, o governoiniciaa
abertura do mercado de telefonia
celular (sdo esperados R$ 6 bi-
lhoes), que deve puxar a privatiza-
¢do de todo o setor de telecomuni-
cagoes. Isso significa que as proxi-

| mas privatizagcGes importantes de-

vem ser acompanhadas de ingres-
so de capital externo, o que é con-
veniente para o atual estdgio do

| Plano Real.

Também quer dizer que o PND se
tornard mais polémico. No caso da
Vale, o governo foi atacado por es-
tar vendendo uma empresa que lu-
crou R$ 632 milhdes em 96. No
mesmo perfodo, a Telebrds lucrou
R$ 3,2 bilhoes.

Pelo que tem sido dito até agora,
a venda do sistema Telebrds segui-
rd algumas das regras jd utilizadas
com a Vale: compras exclusiva-
mente em dinheiro vivo e a¢do es-
pecial que permitird ao governo
continuar interferindo nos rumos
dasempresas.

O governo Fernando Henrique
Cardoso nao privatizard, até 98,
outras duas megaestatais —a Pe-
trobrds e o Banco do Brasil. Na
equipe econdmica, porém, avalia-
se que apenas conveniéncias poli-
ticas mantém as duas empresas
sob o controle do Estado.

Recursos

A venda de estatais, concessoes e
participagoes em outras empresas
rendeu ao governo o equivalente a
US$ 13,691 bilhoes, segundo o BN-
DES (Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social).

Esse valor compreende o periodo
entre 91 e 96, quando 22 empresas
foram privatizadas.

As privatizacoes atingiram os se-
tores sidertirgico (US$ 5,562 bi-
Ihdes), elétrico (US$ 2,757 bi-
lhdes), petroquimico (US$ 2,698
bilhdes), ferrovidrio (US$ 1,477 bi-
lhio) e fertilizantes (US$ 418 mi-
lhées), entre outros menos rele-
vantes.

A participagao de capital estran-
geiro ndo chega a entusiasmar:
apenas US$ 1,865 bilhdao —s6 para
comprar o Bamerindus, o inglés
HSBC entrou com US$ 930 mi-
Thdes no pais no més passado.

Dos recursos arrecadados, US$
8,631 bilhoes foram em forma das
chamadas moedas “podres”
—que séo titulos de longo prazo e
pouca aceitagdo da divida do go-
verno. Dessa forma, o governo
abateu parte de sua divida, mas
uma parte cujo custo € pequeno.



