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cidrio que tem, aparec;do na im-

perdemos o problema s

forma de avaliagéo das }amdas

ciais, a conven1enc1a de priva-

- senvolvimento, a unhzagéo do
. valor apurado, na privatizagio e

tao se formando. para disputar o
. controle da instituicdo. ,

sta_privat_'_ ¢Ho ¢ envolve a prm-
..cipal “j6ia.da coroa ., a linica

com maior transparéncia.

Jprincipal cqnst(rutor desse ‘com-

base na minerago. ...,

- suas duas ferrov:as, considera-

mundo, do1s 1mportantes super-
..portos, uma .grande companhia
de transportes a longas distin-
.cias de granéis, sélidos.¢ hqmdos
Que, além da ez;ploragﬁo de mi-,

-ho Brasil eno exterior. | . -
portante; 0§ Japoneses E'no

-conveniéneia‘de que eles ve-
«nham a ser constrangidos. Sem

MOVOS projetos.:
: Reportando se aos ldOS dos

pelos ingleses e norte-america-

rocurando acompanhar co-
. Mo c1dadao e economlstaf
A as discussoes sobre a pri-
,vatizagﬁo da _CYRD, gglg.noti-,l;j

plexo, um, importante sgstema'
+de logistica, que-po acaso tem .

.- Sua coluna.dorsal £ consmun-,
da por um. complexo sistema de
_transportes que. se estende por.

das entre as mais ef1c1entes do’

A CVRD jétemum 36015 1m-_

prensa, resta a impressdo de que .

-..Os aspectos gue: foram le- .
vantados concentraram- -se na ‘

minerais, conhecidas'e poten-

'de de-
0s possiveis consorcios que es-

 E natural gile muitas.questdes
. sejam tratadas com sigilo pelos .
,; grupos interessados. Mas como .

ultinacional brasileira digna -
.-deste nome, que, concorre com
poderosos grupos, econdmicos
internacionais, tendo desenvol-
vido uma tecnologla préprla .
-parece que o assunto mereceria
uma discuss@o mais profunda,.

il A CVRD nao: é uma. mere‘t:‘;‘
empresa mineradora, Ela €, co-
. MO aflrma El1ezer Bausta o

nérios, agregou para melhor"
aproveiamento de todo o siste-’
ma empresas prodytoras de celu-.
lose, de alumina e alumifnio. Pos- -
sul mumeros* empre&ffr‘"dlmem’os '
em ‘joint ventures”;.¢:importan---
v tes participagdes em siderdrgicas

processo de: prlvanzagao nio ha-

;a sua coopéragdo a CVRD nio.
iseria o quéiela é hoje e para tan-
10 0s japoneses.investiram mui- -
to, forneceram.tecnologias, fi-
sinanciaram: .como inguéms:.
..Continuam:sendoseus:maiores-
clientes, com- potenmal para o-
Al desenvolwmento con]unto de-

-anos cingitenta,.0 mercado mun-,.
:dial de minérios era.dominado.

nos: O transporte marftimo era .
feito-em.pequenos. navios de..
-30.000 BWT.da.classe Liberty. -
A CVRD jd contava com a fer- -
.- ravia Vitéria-Minas; mas opera--.
{:va com o pequeno-porto. de Ata-

laia, em Vitéria: Eliezer Batista .
era o superintendente da ferro- ..

-via, e nada ‘conhecia ainda do.;
Japdo. A CVRD era uma-peque-..

‘»na companhia.de mineragio.

-+ cer, mas estava:

+« Ela tinha pretensc‘ie’slde cres- -

' trugao dos que seriam os super--

graneléiros “Ore-0il” de cerca

" de 130.000 DWT. A primeira
carga de retorno foi de petréleo
 do Golfo. Mais tarde evoluiu-se”
para os carvdes da Poldnia e nor-

te-amencanos, chegando o porte
dos navios a 400.000 DWT.

Tais navios emgxam noves e
éspeciais portos, com grande- .

profundidade ¢ equipamentos
de elevada capacidade. Daf nas-
ceu ¢ porto de Tubarfo, depois

do estudo de diversas opgbes, .

enquanto no Japdo eram cons-

truidos trés portos de recepgio -

do minério. E tudo isso tinha
que ser financiado, por um pra-
zo longo, num perfodo contur-
bado da economia brasileira,

gue envolveu a rentincia de Ja-

nio Quadros ¢ o perfodo do go-
verno Jodo Goulart.

O acordo da CVRD com to-.

das s siderdrgicas japonésas.re-
levantes foi firmado em 1961, ¢

era um revoluciondrio contrato.
de fornemmento de minério de” "~
longo prazo. Seria a base d¢ fi-
nanciamento. Foi motivo de ri-”
sos e deboches de banquelros”
_internacionais. O que eram'a
CVRD e as siderdrgicas japone- -

sas para ter tal ousadia?.

Do conséreio japonés faziam
parte a estatal Yawata ¢ a priva-
da Fuji, que depois “da fusio
transformou-se na’atual Nippon

Steel, bem como a Kawasak1 q. !

Nippon Kokan, a Kobe, éntre
outras. Grandes capitdes da in-
ddstria japonesa da época, con-
gregados no Keidanren ¢ entro-
sados com o Ministério de In-
distria e Coméfcio Exterior
(Miti), ajudaram a VIabxllzar 0
projeto.

A conclusiio'da’ consxrugao:

do porto de Tubaiio no prazo
‘contratado, dentro, dag condi- -

¢des mais adversas,.conquistou .

paraa CVRDo- prest(gm dos ja-::
poneses, bem.superior.ao do:
préprio governo-e daieconomia
nacional. E a'equipe da CVRD
ganhava internamente respeito,
ficando menos sujeita as cons-
trigdes polltxcas.. R

' Brasileiros e, japoneses pro-

~ vocaram uma revolugfio no co- .
mércio e transporte internacio-

nal de minérios. O.-“modelo”
nipo-brasileiro veio a ser, pos-
teriormente, copiado pelos aus-
tralianos. Até.o famoso porto -

de Roterdd, na-sua 4rea de gra- -
néis sélidos, ajustou-se-d nova ..
realidade. Os portos passaram a.,
ser construidos em.fungio. dos-.
navios, e ndo ao.contrdrio, co- .

mo ocorria antes.
Como consegiiéncia-desse

fluxo.de comércio, intensifica- -

ram-s¢ as cooperagfes da
CVRD com os japoneses, evo-
luindo inicialmente para.o me-
lhor aproveitamento do miné-

' rio.-Foram os projetos.de.sinte-

rizagdio e posteriormente os de

peletizacdo, como o da Nibras- .

co. Para melhor aproveitamen-
to da.Vitéria-Minas ampliou-se

o reflorestamento e a exporta-_

¢do de “chips” de madeira, e
avangou-se para os.projetos de
celulose, como o da Cenibra. O
melhor - apro-

limitada -pela--

A pnvatzza do envolve

veitamento da

capamdade f1-' a ‘joia.da coroa’, retaguarda do

nanceira : : da - umca multinacional porto-de Tuba-

economia bra= . * . brasileira rao levoun a pro- :
sileira. O.-go- ..o dlgmz desse nome - jetos como.0'da

'Verno japoneés. . -~
wwlangou-se nuff.c (: .
~iousado programa para ‘transfor-
;mar a sua siderurgia na melhore

neses interessados na logistica

contatos com as siderurgias ja-

‘cial e elevado peso éspecifico.

ainda tecnologia-para.a constru-

‘projetou-se e.efetivou-se a cons-.

maior do mundo. Um feliz rela- -
cionamento com técnicos japo- -

«do abastecimento-de sua recupe--. .
-raglio industrial; entre:¢s.quais -
»se destacou-Koichi: Inada, recen-.,
temente falecido, permitiu os.

ponesas. Com-a assisténecia tée- -
nica fornecida e financiada pelos. -
v japoneses, iniciaram-se-os estu-
dos para viabilizar a-exportagio
brasileira de minérios.para a dis-

tancia mais longa do-globo, com.:..
produto de baixo valor comer- .

:Os estudos indicavam'que se- ;
riam necessérios navios de mais. ..
de 100.000'DWT, é nfo havia -

¢fio de tais embarcacges. Coma: -
genialidade de:Hisashi-Shinto; -
que tinha ajudado-a constrair o -
famoso encouragado - Yamato: :|
durante a II Guerra:Mandial; -

“

derirgica- de
Tubarao (CST), com:a Kawasa-
ki Steel. Essa experiéncia ins-
pirou'a “joint venture” Nova
Era Silicon, nos Estados Uni-

dos, da CVRD com ai;u'e'l‘a"si'dé- -

rirgica Japonesa O sucésso da
cooperagio  nipo-brasileira

abriu espago para-projetos si- -

milares e privados como o-da
MBR-da Mitsui-com a Caemi,
utilizando o porto de Sepetiba.
Os-maiores desafios conjun-
-tos foram encarados no periodo
das crises petrolifera e financei-
ra. A Alnorte e a Albrds procu-
ravam aproveitar a bauxita e a
energia elétrica brasileira para
suprir o mercado internacional

com produtos que-exigiam in- -

tenso consumo de energia.
A parceria mais significativa

- viria com o projeto Grande Ca-
rajis, num periodo em que o.

mercado financeiro internacio-

- nal j4 ndo concedia créditos aos

paises altamente endividados
como 0 Brasil. Numa escala

. muito maior que a exportagio

-Companhia. Si- -

via Tubar@o, viabilizou-se o
conjunto da exploragio, da mi-
nerag¢iio, a construgdo-de 900
~ quildmetros de ferrovia até o
" porto de Itaqui, com um contra-
to de fornecimento estdvel de

" minério de longo prazo. O Bra-

_'sil nécessitava increriiéntar suas

exportagoes para fmanc1ar o seu

‘desénvolvimento. :

_.Tudo foi estudado minuciosa-
;- mente; com centenas de missdes

-» japonesas do setor siderlirgico,

de tradings, de bancos, de:forne-
cedores de equipamentos; além
-de autoridades governamentais.
Uma parcela substancial das
atuais exportagdes brasileiras
est4 sustentada

que a CVRD nio proporcionou

maiores dividendos para o Te-

souro Nacional, hd que se levar
em consideragio as decisOes po-
liticas de reinvestir os seus re-
sultados em projetos de elevado
retorno, aproveitando a sinergia

-existente dentro da- complexa
~logistica do sistema.. '

No atual estégio pol:uco bra-
sﬂe;ro multiplicam-se as rei-

. vindicagdes pelas indicacBes
para;os. Orgéos de diregdo de or-

ganismos como a CVRD, prm-
cipalmente para atrair projetos

. para determinadas regides, no

processo de composigio da
maioria governamental A pn—
vatizagdo reti-

por-este proje-

- A'CVRD néio é uma mera

raria a CVRD

to, ao que se mineradora. Ela é um da sanha dos
-somam outros szstema de logistica, que - politicos.

como Albrds e por acaso tem Mas seria

- Cenibra. base na mzneragao furidamental

. Os japoneses : ' que no proces-

sempre foram

..,ventures” com a CVRD, s'éus. '

.principais financiadores.e com-
pradores, dentro da. vitoriosa
-concepgdo de séeio-comprador.

.- Certamente sdo os melhores co-

nhecedores estrangeiros deste

. complexo sistema logistico.

preciso enfatizar que tanto

o projeto Carajds como o da
. CST foram financiados e efeti-
-vados com a utilizagdo de cria-
tiva engenharia financeira,
.dentro de um esforgo determi-
nado para evitar que a econo-
mia brasileira nfo se tornasse
insolvente. As agéncias gover-

" pamentais _]aponesas como 0 -

Eximbank, a OECF, o Jicae o
seguro de crédito do Miti da-
vam suporte aos bancos e as
“tradings privadas que ficaram

. com elevado “exposure”. A tri-

gica e desastrosa moratéria bra-
sileira . impds elevadissimos
prejuizos aos japoneses, que
tentaram ajudar o Brasil nos
seus momentos mais dificeis.

O interesse bdsico dos japo-
neses em todos esses projetos
era 0 aumento do suprimento

‘mundial de matérias-primas e a.

" $eguranga de seu abastecimento
estdvel de diversas-fontes de
" fornecimento. Lograram esse
resultado com o desenvolvi-
mento de tecnologias especifi-
cas com a CVRD. Esta, por sua
vez, conseguiu, além do elevado
prestigio técnico de sua equipe,
transformar-se numa empresa
de.porte internacional, operando
emtodoomundo. - . .

-O Japido, abrindo as suas

portas para o Brasil, ajudoua

abrir-lhe também as demais
portas do mundo. -

O atual processo de prlvatlza—
. ¢80 € plenamente justificdvel,

.. pois nfo cabe mais ao setor pd-

blico estar presente nas dreas
econdmicas que podem ser ope-

radas pelo setor privado. Os re- -

-cursos a ser investidos nestes
projetos podem ser captados pe-
- lo setor privado. Se é verdade

. uma -diregio .

so de privati-

,zagao fosse preservada a orga-
nizagAo que acumulou toda es-

sa tecnologia, recursos huma-
nos e prestigiosos relaciona-

_mentos com sé¢ios, financiado-

res e consumidores. Na econo-
mia globalizada o Brasil vai ne-
cessitar de outras CVRDs que
tenham uma atuagfio interna-
cional, com uma administragio
profissional. Para continuar
competindo no mercado inter-
nacional terfdo de contar com
“technology
mind”, voltada para a produgéo
a longo prazo.

E o produto da privatizagéo
terd de ser utilizado para abater

-parte da divida pdblica contrai-

da para constituir este ativo,

. sem o que se caracteriza a frau-

de aos credores.
A privatizagfo seria, do lado
dos sécios japoneses, uma opor-

‘tunidade para intensificar seus

relacionamentos com grupos

. privados brasileiros, pois seus

projetos sempre estiveram rela-

cionados com o setor piiblico e .

‘com as estatais. _
No que se comenta, pelos jor-
nais, na formagiio de conséreios
para disputar a privatizacgio da
CVRD existem lacunas preocu-
pantes. Fala-se da possivel par-
ticipagio de mineradoras sul-

" africanas como a Anglo-Ameri-

can, com atuagfo concentrada
nas dreas de ouro ¢ diamante, e

~ de outras estrangeiras como as

australianas e norte-america-
nas. Surgem, também, nomes
como o da Rio Tinto Zinc. Entre
as nacionais predominam no
noticidrio nomes como o do
grupo Votorantim, CSN-Vicu-
nha ¢ Caemi. Além dos bancos e
fundos de pensbes, com desta-
que para o gue retine funcioné-
rios da prépria CVRD.

Todos os nomes mencionados

“sdo respeitdveis, inclusive pela

sua capacidade financeira e de
relacionamento politico, mas ne-

" nhuma especializada na opera-

¢do de complexos sistemas lo-

gisticos, salvo os préprios fun-
ciondrios da CVRD. Pouco se
consegue visualizar das siner-
gias possiveis com as atividades
existentes, que proporcionariam
ganhos aprecidveis com a incor-
poragio, com significativas van-
tagens sobre a situagédo atual.
Especula-se que a concorrén-
cia poderia pender para as op-
¢des dos fundos de pensdes.
Seus administradores foram
mais treinados no setor financei-
ro, principalmente para ganhos
proporcionados pelas aplicagBes
de prazo curto e médio, e néo es-
tdo devidamente aparelhados
para a administragdo de projetos
que exigem conhecimentos das
tendéncias tecnolégicas de lon-
go prazo. Um paralelo seme-

* lhante é 0 caso da Embraer.

Os dois grupos apontados co-
mo os mais capacitados para li-
derar um consércio, contando
com retaguardas de aporte de
capital e financiamentos de lon-
go prazo aprecidveis, apresen-
tam caracteristicas definidas ¢
pouca experiéncia em negécios
com 0s japoneses.

Um, ¢com tradlgao em setores
pesados e de mineragio, e, por-

“tanto, de tecnologia para.proje-

tos de longo prazo, até agora te-
ve suas atividades concentradas
no mercado interno, sendo de
administragfio eminentemente
familiar. Com a sua participagdo
na CVRD poderia ampliar seus
horizontes externos, bem como
ser -induzido ‘a um acelerado
processo de profissionalizacio
de sua administragio, num con-
vivio com outros grandes gru-
pos. Até hoje nfo tem experién-
cia de expressivas “joint ventu--
res”, drea em que comega a dar
0§-5eus primeiros passos. . :

.- Suas 4reas de-atuagdo encon-
tram algumas intersecgdes com -
a.da.CVRD e.com seus sécios;.
como no setor de papel e celulo-
se ¢ aluminio. O seu estilo cen-
tralizado de decisZo s6 poders
ser modificado a prazo longo.
Informa-se-que as negociagdes
das quais estfio participando
com outros grupos importantes,
que desejam contar com partici-
pagdo expressiva, inclusive na
administrago, com poder de in--
fluir nas decisdes, niio sio as
mais flexiveis e entusiasmantes.
Congiliar os conflitos de interes-
se serd um desafio importante,

Q outro grupo com possibili-
dades de lideranga € provenien-
te de setores mais leves, obteve
expressivos sucessos nas priva-
tizagOes recentes e estd ingres-
sando em setores mais pesados.
Ni#o houve tempo para moidar
uma cultura tecnolégica. pré-
pria, mas estfio profissicnali-
zando sua administragfo. A sua
experiéncia internacional ainda
é limitada. A sua experiéncia em
“joint ventures™ também ¢é re-
cente e a inexisténcia de uma
cultura empresarial prépria con-
solidada proporciona elevada
flexibilidade para ajustamento
com outros grupos. Também
suas operagdes internacionais
sao ligeiras e recentes.

Os grupos japoneses s#o tra-

De a Lcon r1bu1gao japonesa

Paulo Yokota *

ponesas, h:pétese que esté sen-
do considerada. . .

Ainda na drea’ snderurgica a
Kawasaki Steel tem uma posi-
¢do importante com.a CVRD,

tanto pela CTS como pela Nova
Era Silicon, da qual é parcelra

s:gmf:catwa

Os contratgs de longo prazo de
fornecnmento de minérios serdo
mantidos e sempre serdo nego-
ciados com o consérico formado
pelas mderﬁrglcas japonesas,.

No pro_]eto da Cenibra; a as-

sociagdo é com um consoreio de
indistrias japonesas de, papel,

sendo a trading lider a Itochu.

Na Albrés a “joint venture” &
com o conséreio de inddstrias
de alumfnio do Japio, tendo a
Mitsui como trading lfder.
Informa-se sobre.a poss1b1h-

"dade da formagdo de um grande
‘consérico, do tipo que foi utili-
zado na construgdo da Usimi- ¥
nas. A vantagem ¢ de atrair o su- . §

porte de agéncias, como. 0
Eximbank do-Japdo e a OECF,
além de facilitar o aporte de re-
cursos de instituigbes financei-
ras privadas. O inconveniente é
que tais “holdings” japonesas
contam c¢om pequeno. capital
préprio e elevada alavancagem

de financiamentos, que s6 serio &
renovados ou €levados por oca--

sido de possiveis chamadas de
capital no futuro, na medida em
que contarem com expressivos
dividendos para fazer face aos

encargos e as amortlzaqﬁes dos

financiamentos.

- O complexo sistema de deci-
sdo dos japoneses nio propor-
ciona possibilidade de altera-
¢Oes de 1iltima-hora. Como exis-
tem possibilidades de negocia-

¢hes dos conséicigs até as véss‘
peras.da concorréncia, todas.as

altematwas tenam de ser COﬂSi‘

deradas. Esta ndo costufna sern .

técmca de decisdo dos j _japone:-
ses, que estudam as possxblhda-

des para se concentrar na 0pgao

considerada melhor.

-Qualquer dos caminhos que BB
- vier a ser adotado, sempre vai . B

restar a impressdo de.que os ja-

poneses j4 fizeram os esforgos,.
estudos, cooperagio técnica,.

aporte de recursos,.financia-
mentos e contratos de compra
necessdrios para contar com for-

. necimentos estdveis: da CVRD.

Se o governo brasxlelro resolven

privatiz4-la, trata-se soiente da -

mudanga de comando da empre-
sa, que acabard ficando com um
consoreio de grupo privado, que

se espera nio seja hostil aos ja-

poneses. Por que 0s japoneses
teriam que-fazer agora um novo
aporte de recursos aprecidvel?
$6 por uma atitude defensiva? -

A mentalidade japonesa é
voltada & produgio, e aportar
NOVOoS recursos para ampl:ar a
capacidade produtiva é racio-
nalmente compreensivel. Se isto

nao vai ocCorrer a curto prazo

como justificd-1a? -

Se algo.tem que ser modifi-
cado, como o controle da
CVRD, sempre se espera que
seja para melhor. Os conséreios
que se estiio formando podem
proporcionar vantagens adicio-

dicionais, de

nais para a

que j4 passa por
um longo perigdo de reestrutura-
¢ao. O préprio setor siderirgico
jé néio é um centro dindmico co-
mo no passado, e as atividades
estdo diversificadas em 4reas co-
mo a da informatica, e novos
materiais, como a cerfimica fina.
Os recentes resultados econdmi-
cos adversos nfo the proporcio-
nam capacidade de investimento -
préprio, mas contam, ainda, com
expressiva posstbilidade de mo-
bilizagdo de recursos.

Sua parceria tradicional nos

~.assuntos retacionados com .os

minérios brasileiros é a Nissho-
Iwai, detentora da lideranga de
consércio das tradings, gragas a
sua atuagfo pioneira. Outras tra-
dings consideradas de maior ca-
pacidade de mobilizagfo apre-
ciariam contar com maior parce-
la de participagfo. Os bancos
privados néo estdo entusiasma-
dos, mas poderdio ser convoca- .
dos a colaborar principalmente
se contarem com. & retaguarda
das agéncias governamentais ja- -

atuagdes diver- OSJ é"meses investiram . ‘companhia e
sas e limitagdes tecno ogrl’;egemm " seus . s6cios
. N A g
fgamatural 60 Jmanciaram - TG
_da Nippon Steel, 8 . pOs concor-

rentes .-ndo

possucm caractcrisucas para [§

aproveitamento de um comple-
xo sistema de logisitea, pos-

suindo elementos para gerar si- " g

nerglas com a CVRD ‘éxistente,

0s 1iscos de fracionamento do.
conjunto atual s&o elevados. O

processo de privatizagio optou

por manter o conjunto, ainda " §

gue as possibilidade de apurar
resultados fossem maiores com

" 0s desmembramentos. Espera-

se que a “golden share™ seja su-
ficiente para preservar as van-
tagens do conjunto e da dimen-
so existente, sem 0 que o Bra-

sil vd perder a sua tnica multi-

nacional expressiva.

O Brasil e os japoneses espe-
ram que nio se esteja trocando
seis por meia diizia, para resol-
ver um mero problema de caixa
do- governo e beneficiar alguns
grupos privados brasileiros. =

* Economista. Organizador

do livro “Fragmentos sobre as
Relagdes Nipo-Brasileiras no
Pés-Guerra”.




