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Vale: racionalidade e interesse nacional

LUCIANO COUTINHO

O processo de privatizacdo da
Companhia Vale do Rio Doce é
uma demonstragdo cabal da la-
mentdvel falta de estratégia de
longo prazo do governo FHC.

A privatizagdo € colocada ape-
nas como um bem em si —sem
qualquer outra consideracio a
respeito dos objetivos de desen-
volvimento a longo prazo (e.g.
impactos sobre a competitividade
do conjunto da economia, condi-
¢oes de gestdo, caracteristicas dos
controladores, esvaziamento da
capacidade nacional de decrsao
etc.).

-, Consta que o pres:dente ﬁca in-
'~ comodado com a pecha de “neoli-
beral”, mas, na prdtica, a politica

de privatiza¢do do seu governo -

~—por falta de qualquer estraté-
gia— é ortodoxamente liberal.,

Essa visdo € coroada pela desti-
nagao escolhida pela equipe eco-
némica para os recursos da priva-
tizagdo: simplesmente a de cance-
lar dividas. Ndo € a toa, portanto,
que vem crescendo a resisténcia
politica a privatizacdo da CVRD.

A recente descoberta de uma
importante provincia mineral em
Carajds cria uma ocasido para se
repensar o futuro da Vale.

Desde logo, ¢ de elementar bom
senso postergar o atual cronogra-

ma da privatizagdo, visto ser in--

dispensdvel avaliar cuidadosa-

_mente g extensdo e a qualidade
.. das novas jazidas, que incluiriam
" cobre, -ouro, platina, iridio e ou-
tros metais,

Mas, além da reavaliagio do
potencial econdmico é urgente
efetuar uma reflexdo a respeito
do papel e relevincia da CVRD.

Sendo a maior mineradora e ex-
portadora mundial de minério de
ferro, detentora de importantissi-
mos meios logisticos e de trans-
porte e ainda produtora de vdrias
outras commodities (alumina,
aluminio, ferro-silicio, papel-ce-
lulose e outros mmérms), a Vale é
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uma peca chave no oligopdlio glo-
bal das grandes empresas de mi-
nera¢ao.

Seja escusado sublinhar, tam-
bém, a sua evidente importincia
para a economia de vdrios Esta-
dos da Federacdo. |

Por conseguinte, a privatizagdo
da CVRD ndo deveria ser efetua-
da sem determinadas saimguar—
das, a saber:

1. assegurar que os futuros con-
troladores tenham como objetivo
o pleno e integral desenvolvimen-
to das oportunidades rentdveis de
negocio em todas as dreas coloca-
das ao alcance daempresa; -

2. assegurar que a empresa con-

tinue contribuindo para o desen-

volvimento tecnoldgico, regional,
social e para o respeito ds normas
ambientais;

3. garantir que o centro de deci-
sdo a respeito da sua estratégia
permanega no pais e que seja pre-
servada a sua capacitagdo geren-
cial e técnica;

4. assegurar que a Vale continue
funcionando como importante
parceira/associada a outros gran-
des grupos privados nacionais em
empreendimentos conjuntos e si-
nérgicos.

Do ponto de vista dos objetivos
acima seria inadequado e pouco

. inteligente, para dizer o minimo,

que a CVRD viesse a ser controla-
da por grandes consumidores es-
trangeiros (ou mesmo nacionais)
de minério ou por grandes empre-

- sas mineradoras rivais (australia-
nas, sul-africanas etc.).

Sob o controle de grandes con-
sumidores (e.g. japoneses) a Vale

. correria 0 risco de ser transforma- -

da num “centro de custos”, sendo
a sua estratégia de desenvolw-
mento subordinada a Iégica dos
empreendimentos siderurgicos e
metalurgicos a jusante.

No caso do controle cair nas
mdaos de um grupo rival estran-
geiro, a estratégia da empresa
também ficaria subordinada a

outras prioridades de prospeccio,

desenvolvimento tecnoldgico: e
gestdo que ndo necessariamente
maximizariam o potencial de de-
senvolvimento das atividades no

pafs nem tampouco seriam plena- -

mente exploradas as parcerias e
assoc:m;ues com outros grupas
nacionais.

Correr-se-ia, nos dois casos, o
risco de desmantelamento parcial
da capacitacdo profissional e tec-

nolégica acumulada na empresa.

Sob o modelo atual de venda, o
risco de perda de controle nacio-
nal da Vale é bastante elevado,

A pressa em privatizar a CVRD
vendendo imediatamente = um
“pacote de controle” sob o argu-
mento de que com isso se ganha-

- ria um “prémio” adicional ¢ du-

vidosa. -

A experiéncia internacional de
privatizagdo no setor siderurgico,
incluindo paises como Suécia,

Austria, Chile, Finldndia e Tai-

wan mostra que 0s processos gra-
dualistas e sequenciados produzi-
ram melhores resultados, pelas
razbes seguintes: 1) evitaram as
fortes variagdes ciclicas intrinse-
cas ao setor que promovem 0sci-

lacbes de pregos e dos valores de
mercado das empresas; 2) permi-
tiram que uma transigdo mais or-
denada em diregdo & gestido com-
partilhada com o setor privado
valorizasse mais o prego final de
venda efetuada em pacotes suces-
$ivos e mais pulverizados.

E importante frisar que o lanca-
mento gradualista de pacotes de
agoes ndo implica em desmem-
bramento da empresa, cujas ati-
vidades-chave devem permanecer
mtegmdas.

C on rro.le nacional

~ Finalmente, parece essencial
que a modelagem da privatizacio
maximize a probabilidade de
controle nacional da Vale sob a li-
deranga de grupos com compe-
téncia compravada na drea mine-
ral, -

Seria oportuno o estimulo go-
vernamental a4 formagdo de
aliancas entre grupos nacionais
com poder financeiro para vencer
a disputa e, nesse sentido, 0s fun-
dos de pensdo despontam como
- parceiros ideais,

Os fundos, que jd d:spoem de
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posicdo relevante na CVRD, de-
veriam ser articulados a um ou
mais consorcios de grandes em-
presas nacionais para- respaldd-
los.

Nesse sentfdo é estranho que 0

governo venha, até o momento,
marginalizando os nossos fundos
de pensdo do processo.

A CVRD é um importante patri-
monio- orasileiro e ndo deve ser
alienadg simplesmente para “fa-
zer caixa” para o Tesouro e can-
celar encargos de juros inflados
pelo desajuste da prépria politica
macroeconbémica do governo.
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A sua privatizagdo s deveria
ser empreendida sob um conjunto
de salvaguardas que preservem o
interesse nacional e da sociedade,
mantido, sempre, 0 seu centro de
decisdo no pafs.

A privatiza¢do inconsequente e
sem estratégia deve ser obstada
por todas as forcas politicas e so- |
ciais que ainda prezam a sobera-
nia nacional e a racionalidade de
longo prazo.

-Luciano Coutinho, 50, é professor titular do

Instituto de Economia da Universidade de Cam-
pinas (Unicamp). Foi secretirio-geral do Ministé-'
rio da Ciéncia e Tecnologia {governo Sarney).

Fpre—




