processa de prlvatiza-
O ¢ao da Cia. Vale do Rio

Doce foi inaugurado,

mas.cercado de cuidados. que.
até agora nao haviam sido

adotados em nenhuma opera-
¢ao de transferéncia de uma

empresa_estatal para o setor

privado. Nao € apenas o vulto
patrlmomal da estatal — o
maior ja negociado — que
justifica tais cuidados, mas
também o desejo do governo
de manter as vantagens que a
| empresa oferece com a siner-
gia das suas atividades e

‘mais ainda, de impedir que a'

CVRD POSsa passar ao contro-

le exclusivo de grupos estran-

‘geiros ou de um grande con-

glomerado nacional. O que -

preocupa, essencialmente, é

saber se com tais exigéncias -
-~ ha estrangelros 1nteressados-
- em- pamclpar num empreen-—

dimento que requerera, no
. minimo, investimentos. da or-
:}dem de US$ 10 bilhdes.x

A CVRD, gragas, prmmpal-
mente aos esfor¢os do sen an- -

tigo presidente, Eliezer Batis-

- ta, transformou-se na maior e

na mais eficiente empresa

‘mundial de exportagao de mi-
- nérios de ferro. E isso em re-

sultado da alta sinergia das

~ suas_atividades, que lhe per-
'mlte explorar, juntamente

com as jazidas, um ‘sistema
fexrroviario barato, ao qual se
acrescentam portos moder-

nos e navios de grande tonela-

gem, com O que pode reduzir

08 mconvementes decorren-

tes das enormes distancias
que separam o Brasil dos
~majs.importantes mercados .
internacionais. A Vale nao se .
limitou a .exploragdo do mi-
nério de ferro, procurando,
‘também, ampllar 0 valor

acrescido da produgao (sin-

‘ters) e prevalecer—se da sua
‘experiéncia na area para ex-
plorar outras jazidas — nota-
damente as de ouro, bauxita,

‘manganés e cobre —, produ-.

zir aluminio e, a partir de ex-
tensas reservas florestais que

criou, tornar-se importante .

produtora de celulose. -
As preocupag¢des:das: auto:

ndades brasileiras se. eviden-

ciaram no primeiro edital,

que acaba de ser divulgado, e

. ..sera seguido, 45 dias antes da
data do leilao, por outro, que -
fixard precos e condu;oes_de
‘pagamento, O primeiro edital -
cuida apenas dos termos e
- condigdes gerais do processo .
- de privatizagao da empresa. A
principal preocupac¢ao do.

BNDES foi impedir que.a Vale .
. possa ser comprada por algu-
ma orgamzagao estrangelra' :

“nig¢ao do grupo
~controlador;
oferecimento, 208 emprega-?“
dos, de acdes da empresa; e
uma  oferta ‘publica destas,:
" com vistas & maior pulvenza-__“.
" ¢ao-possivel dos titulos'da: -
- companhia, com o claro in-
- tuito de limitar a influéncia
- do controlador: A grande ino- -

mteressada apenas em elimi-

nar um concorrente de peso

- — ¢ manter a sinergia que da
| forga a empresa, mesmo reco-
nhecendo-se que, se ela fosse
vendida por setores de ativi-
dades, o Tesouro poderia ob- -
ter receitas maiores, ainda
que a préco de uma queda. de
rentabilidade e do enﬁ*aquem-;
raento de uma

vagao foi a-criagao de uma
golden share”, que assegura

-4 Unido dll'eltt'} de veto sobre
algumas deczsoes da empre-
sa. A Uniao, por exemplo, po-
dera vetar a alteragio da de-
nomina¢do social da CVRD
— que representa importan-
_te “good will”; a roudanga da
| sede e do obJetlvo somal a h--_--__-'_
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Uma przvatzzagao muzto cautelosa

quldagao da empresa, allenah:
¢ao ou encerramento das
suas- atividades, e modifica-

¢oes dos direitos atribuidos

as acodes que COmpﬂem 0 Ca
'pltal social. . o T

Quinze dias’ depms do: lel-

'.lao os.controladores: terﬁo
de eriar uma Sociedade cjle-_
Propos1to Especml (SPE),

‘que nao podera_

gosxgao prepon- O edﬂ'ql de ; possuir mais de
erante no mer- 45% das. acoes
cado internacio- plivcllﬁzr:ﬂg?oda ordinarias .da
nal. A privatiza- aie ete - CVRD e admitir
¢io obedecera a preocupacoes de scios -que par-
trés etapas: um munterusinergia ticipem cox
leildo, para defi- daempresa  mais de 10% da

afastam-se concorrentes’ ?ie

vulto, ou grandes consumide--' |
res, que. poderlam adquiriz’ a.
CVRD No entanto, as precaun-
¢oes do BNDES pc:deraﬁ limi-
tar 0 nimero de mteressados B
no 1e11&0 Se i isso ocorrer, afl:
' xagdo. do preco minimo pas-
sara a ser fator deexswe para
o emto da aperagao = ,;,

1' 'i' 1

SPE, se estes fo- |
rem uma gran-.
‘de siderirgica — com pmﬁ_'
._dugao anual de mais de 8,5
milhdes de toneladas de ago“ |
—, uma importante mineras
l_»dora, ou uma.forte “trading”;
~que movimentem mais de 5 .
- milhoes de toneladas, 8 -
- Com essa prowdencm- ’
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