ESPECIAL

A epopéia

do gigante

de ferro

Como o Brasil fundou e fez
crescer a Vale do Rio Doce, a joia
mais reluzente da coroa estatal

ExPEDITO FILHO

raca em cobre, boa em ouro e camped

mundial em minério de ferro, a Com-

panhia Vale do Rio Doce ¢ uma esta-
tal diferente. Fundada hd mais de meio
século sob as sombras da Il Guerra Mun-
dial, tornou-se a mais bem-sucedida e ousa-
da empreitada do Estado brasileiro no
mundo da produgdo industrial. Instalada em
140 cidades brasileiras e onze paises, € a ter-
ceira maior mineradora do mundo. Com
15 500 funciondrios e faturamento bruto de
6.2 bilhdes de reais, é dona da maior jazida
de minério de ferro do planeta, na Serra de
Carajds, no Pard, cujo estoque € suficiente
para os proximos 400 anos. Com duas estra-
das de ferro, tem os trilhos mais produtivos
do mundo. Nas ferrovias que ligam Carajds
a Sdo Luis, no Maranhio, e Vitdria, no Espi-
rito Santo, a Itabira, no interior de Minas, o
movimento ¢ tal que os trilhos nunca
esfriam. Tem o maior trem do planeta, com
204 vagdes e trés locomotivas. Lidera a pro-
dugiio de ouro na América Latina, com 18
toneladas por ano. E a maior exportadora do
pais. No ano passado, exportou 1,5 bilhdo
de reais, o dobro da Autolatina ou quase trés
vezes mais do que a Petrobris.

Hoje. quem entra num supermercado
para comprar uma lata de cerveja estd le-
vando para casa o aluminio da Vale. Quem
compra uma bicicleta leva o seu minério de
ferro. Numa joalheira, na hora do presente
para o Dia das Mdes, compra-se o ouro da
Vale. Na pilha de ridio, estd o seu manga-
nés. No troco do caixa, a moeda tem o seu
niquel. A Vale do Rio Doce, com sua pro-
dugdio anual de 130 milhdes de toneladas de
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minérios, estd dentro de casa (na lata de
6leo), estd nas ruas (nos automaveis ou oni-
bus), estd nos escritérios (nos computado-
res ou nas chaves) e estd na escola (na barra
espiral dos cadernos).

A Vale do Rio Doce seria uma estatal de
quinta categoria se o subsolo do pais nio
fosse rico — por obra da natureza. Mas,
sem ela, é provivel que boa parte do poten-
cial mineral estivesse dormindo sob a terra,
como aconteceu até a sua criagio, pelo pre-
sidente Getilio Vargas, em 1° de junho de
1942. O Brasil, na virada do século, era um
importador de minério de ferro. Hoje,
depois da Vale, ¢ o maior exportador do
mundo. Para chegar l4, a estatal cruzou seu
Rubicio de ferro. Passou por crises tao
feias que por pouco ndo foi a faléncia no
final dos anos 40. Encarou desafios enor-
mes, como erguer um complexo industrial
em plena selva amazonica, e venceu. Apro-
veitou-se de golpes de sorte, como a desco-
berta acidental da maior mina de minério
de ferro do mundo. Esperneou como pode
contra a cobica estrangeira, até dobrar
s6cios americanos que, por uma década,
usaram todo o seu poder de fogo financeiro
para controlar a empresa.

Mito — Desde 1942 até hoje, o govemo
investiu na empresa 1.2 bilhdo de délares e
tomou de volta, na forma de lucros, 1,3
bilhio de ddélares. O saldo é de 100
milhdes, mas o governo s6 ndo pegou mais
porque preferiu deixar parte do lucro para
capitalizar a estatal. No ano passado, pela
primeira vez na histéria, resolveu embolsar
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A mina de ferro de Carajas e um
embarque nos anos 40: projeto
em que nem o governo apostava

todos os dividendos a que tinha direito —
levou 70 milhdes de ddlares. Além disso,
nas cinco décadas da Vale, o governo ven-
deu 49% das suas agdes na empresa. Nin-
guém sabe determinar quanto as vendas
renderam ao governo, mas pode-se ter uma
idéia de que foi uma boa bolada. Basta ver
que a outra metade que 0 governo ainda ndo
vendeu, 0s 51% que serdo privatizados, estd
sendo avaliada no mercado entre 6 ¢ 7
bilhdes de ddlares. Nada mau para quem
gastou 1,2 bilhdo.
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(segundo fatia do mercado
mundial de minério) — em %

B Vale do Rio Doce (Brasil
o Broken Hill Ply (Australia)
B Codelco e Enami (Chile)
B Gencor (Africa do Sul)

B Freeport McMoran (EUA)
&P ocr e BRPM (Marrocos)
D Malaisya Mining (Malasia)

qE Imcera (EUA)

5,36
3,27
2,74
2,04
1,52
1,41
1,25
1,23
1,21

Fonte: Roskill Informate Services, de Londres




O pedaco de
ada um

A Companhia Vale do Rio Doce lidera

o0 mercado mundial de minério de ferro
F (segundo fatia do mercado
mundial de ferro) — em %

s Vale do Rio Doce (Brasil)
6 Hamersley (Australia)

o BHP (Australia) 13,1
& robe River (Australia) 6,5
B MBR (Grupo Antunes — Brasil) 5,4

18,5
13,7

Como € um retrato do esfor¢o nacional
para vencer num ramo que exige tanta tec-
nologia e dinheiro, a Vale também virou a
mais mitica das estatais, competindo, ai,
com a Petrobris e seu dominio sobre 0 ouro
Ela arranca do subsolo brasileiro
uma massa preta, feia, disforme e a coloca
em portos do outro lado do mundo, bonita
e reluzente. Mas, na sua biografia, nem
tudo € uma sinfonia. Sua rentabilidade é
boa, de 10,8%, mas ndo chega a superar a
de cmpresas do mesmo porte, como a
inglesa RTZ. Seu valor de mercado, de uma
vez e meia o patrimonio, também ndo € um
colosso. Hd quinze dias, o presidente do
BNDES, Luiz C: ‘I'IU\ Mendonga de Barros,
fez uma 1 da Vale no Senado

Nncgro.

radiograf

Apresentou dados mostrando que a empre-
sa ndo € nenhuma poténcia. Com base num
estudo da consultoria americana Merrill
Lynch, informou que a rentabilidade da
Vale é de 3%, dado que a coloca no fim da
fila entre as grandes mineradoras.
Mas ha outra forma de analisar
niimero. Operando num pais que até ha
pouco tempo vivia uma inflagao descontro-
lada, a Vale, como todas as estatais do pais,
¢ obrigada a atualizar seu patri-
monio de’seis em seis meses.
Assim, uma mdquina comprada
em janeiro, por exemplo, por
200 000 reais chega em julho va-
lendo 210 000 e fecha o ano em
230 000 reais. Isso aumenta o pa-
trimonio da estatal portanto,
sua rentabilidade, que é calculada
sobre 0 patriménio, cai. As de-
mais mineradoras, como ndo
estao em inflaciondrios,
calculam o seu patrimdnio pelo
dolar com tém
aumentada a rentabilidade. Anali-
sada por esse critério, a Vale tem
rentabilidade de 10,8%. “E claro
que comparar o balango em €po-
cas de altas taxas de inflagdo de

€5sC

paises

fixo e, 1580,

qualquer empresa brasileira com
o balanco de uma empresa de
moeda forte é absolutamente um
exercicio”, esclareceu Mendonga
de Barros, ao falar para os sena-

o ,
®%I=RTZ
(Inglaterra)

16%

Embarque de minério de ferro no
Porto de Vitoria: ligacao pela
ferrovia dos acidentes e da malaria

dores. O que o presidente do BNDES quis
dizer é que a comparacio da Merrill Lynch,
no fundo, niio passa de uma ficgio estatisti-

ca, pois coteja dados distintos.

MaLARiA — Com a privatizagdo a vista, a
Vale tem sido alvo de uma disputa politica.
Quem defende sua venda 2 iniciativa priva-
da, como Mendonga de Barros, langa méao

de nimeros ruins e pode encontra-los,

O lado

L ELE

0 desempenho da Vale em relacao aos seus
maiores concorrentes no mundo

8 Rentabilidade

Valor de mercado em
relagcao ao patrimonio

2,2 10,8%

9%
Jl [! ]
CVRD

(Brasil)

2,9

(Australia)
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Estrada de férro que liga Carajas
ao Porto de Sdo Luis: trithos 30
utilizados gque nunca esfriam

sem dificuldade. Quem defende a manuten-
¢ao da empresa sob controle estatal s6 fala
do seu lado bom, o que também ndo requer
esforgo. Nada disso € novidade na histéria da
empresa. Nos tempos de Getilio Vargas,
embates ideologicos se davam até em rela-
¢ao aos mercados que a Vale buscava no
mundo. Em 1950, os nacionalistas gritaram
contra a empresa porque 80% do seu miné-
rio de ferro era exportado para os Esta-

Desempenho das

grandes estatais

(dados de 1995)

dos Unidos, o que consideravam um sinal
de dependéncia excessiva. Mais tarde, em
1953, os conservadores abriram o bico
quando a Vale comegou a exportar para 0s
paises socialistas da Europa para ampliar o
seu mercado — a Pol6nia foi o destino do
primeiro embarque experimental. Essa dis-
puta, documentada nos balancos anuais da
empresa, mostra como o pais acompanha-
va de perto, passo a passo, a vida
de sua deusa de ferro.

Fazia sentido. Erguer a Vale foi
uma epopéia. A comecar pela
ferrovia Vitéria a Minas, cons-
truida no inicio do século para
ligar o norte de Minas ao mar. A
maldria matou tantos operdrios,
entio chamados genericamente
de “baianos”, que rendeu até can-
¢do recolhida por um folclorista.
Diz a musica: Coitadinho dos

:‘?“lena 2'3* 3,5 15 baiano, nem sabe de sua sina.
('::1':2”5} bilhoes bilhoes bilhoes Foro morré de febre, na estrada
Vitoria a Minas. Mais tarde, des-

Lucro 329 .412 570 cobre-se que o subsolo de ‘.'\1'[11;1\
(em reais) milhdes  bilhoes milhdes esconde uma tremenda riqueza
mineral. Os ingleses correm para a

Nimero de idade de Itabir: s de g
A cidade de Itabira, mie de uma
funcionaries 15 573 94 669 49 000 enorme jazida de ferro, e compram
Salario médio 38 todas as terras. Alteram o tragado
(em reais) 12 1750 3000 da ferrovia, para fazé-la passar

I I

* receita da Vale inclui as empresas coligadas

Fontes: Vale, BB e Petrobras
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pela cidade, e formam a Itabira
Iron Ore, com sede em Londres,
para retirar 0 minério e exporta-lo.

;\s aiore
exportadoras

(em milhdes de dblares — em 1995)

T
Petrgbrés 597

A 594
g 593
Usimings_LiH
i 447

Fiat

Fonte: Confederagac Naclonal do Comércio _

Essa idéia desencadeou uma luta nacionalis-
ta que durou vinte anos. Concluida a dispu-
ta, a Itabira Iron ndo havia extraido um
niquel de Minas e foi encampada por uma
estatal recém-criada — a Vale do Rio Doce.

CaralAs — Com o avango nazista na Il Guer-
ra, americanos e ingleses nio s6 concorda-
ram com a encampagdo pela Vale da Itabira
Iron como até a financiaram. Pelo acordo, a
Vale se comprometia a exportar 1,5 milhdo
de toneladas de minério de ferro por ano. Foi
um desastre. Na ferrovia havia 100 descarri-
lamentos por més, a empresa acumulava pre-
juizos e nunca atingiu a meta do 1,5 milhdo
de toneladas — s6 chegou ld em 1952, quan-
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Tamara: “Aqui, resolvi minha vida”

do a guerra acabara e o mundo nio se interes-
sava tanto por seu produto. A Vale achou seu
rumo na década de 50, com a Guerra da
Coréia. Resolveu suas dividas com os EUA
afastando os administradores americanos que
queriam controlar parte da empresa. Abriu
novos mercados. Demitiu os agentes que
negociavam seu produto no exterior, pois
duplicavam o prego da tonelada de minério
de ferro, numa queda-de-brago que irritou
importadores e lhe rendeu um boicote inter-
nacional. Por wés meses, a Vale ficou sem
assinar um unico contrato. Comegou a
modemizar o complexo mina-ferrovia-porto,
mecanizou a extracdo de minério e preparou
seus portos para receber navios de até
350 000 toneladas — coisa astrondmica até
hoje. S6 quatro portos no mundo sdo capazes
de receber navios desse porte. Um ¢é na
Holanda, outro no Japdo. Os outros dois siio
da Vale, em Vitéria e Sio Luis.

Seu (iltimo grande salto ocorreu em Cara-
jas. Em 1967, um funciondrio da US Steel foi
despachado para a regido a procura de man-
ganés, mas desconfiou que o subsolo tinha
mesmo era minério de ferro. A US Steel des-
prezou sua descoberta. A Vale interessou-se.
Foi outra longa queda-de-brago. Dez anos
mais tarde, a Vale ficou sozinha com Carajés
e apostou todas as suas fichas ali. O projeto
era caro demais, 2.4 bilhdes de ddlares, o
preco do minério estava em queda e nem o
governo queria tocd-lo para a frente. A Vale
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Escolaridade

D_ois tercos dos funcionarios da Vale
tém curso superior ou 22 grau

47% 18%

2¢ grau 3 grau

B T
o an P Pos-graduados

ok 1,4%

Sem registro

Perfil do

empregado

&L/ Tmemide® 13 anos
d;ﬁ ldade média 38,2 anos
p [eTBOmédic 14 9 anos
O Sexo masculino 93,4%
p Sexo feminino

6,6%

insistiu. Hoje, com uma tinica mina em ativi-
dade entre sessenta jazidas, retira 40 milhoes
de toneladas por ano — e deve-se a Carajds a
certeza de que a siderurgia mundial teri fole-
£0 para crescer sem crise até o momento em
que ninguém mais estard interessado em ago.
Ali, circulam caminhdes imensos, altos
como um edificio de rés andares, e brasilei-

-

Moraes com a familia: onze degraus

ros de todos os pontos que sujam o rosto e as
maos, como quem toma banho de carvao. Ha
dez anos, José de Fitima Ribeiro Moraes
resolveu trabalhar em Carajds. Recusou um
saldrio minimo para trabalhar para uma
empreiteira em Angola e virou motorista de
um caminhdo gigante.

Ele sobe onze degraus para chegar a cabi-
ne de comando. Ganha 1 300 reais, mora
numa boa casa, com dois quartos, tem um
Gol do ano na garagem e sonha fazer do
filho Renam, 5 anos, um engenheiro da Vale.
“Aqui, eu resolvi a minha vida”, diz Tamara
Abdala Cunha, uma bonita loira de 25 anos
que deixou Belém e se transferiu para Cara-

jds com o marido e o filho. Em Carajds, ha

uma cidade de ferro e esperanca. De dia,
Tamara, técnica em minas, circula pela mina
conferindo detalhes. A noite, estd na acade-
mia de balé infantil. Com casa, assisténcia
médica e escola, ela e o marido ganham
3 500 reais por més. Junto com a Vale, cami-
nha o sonho de um pais de crescer a ferro e
fogo, caminham os brasileiros que traba-
lham nos confins do pais, caminham crateras
enormes de subsolo revolto que parecem
pinturas expressionistas, fornos que parecem
vulcdes vomitando lavas de ouro, caminham
cangdes, poemas, caminha a Historia. Como
a Itabira de Carlos Drummond de Andrade,
que um dia virou apenas uma fotografia na
parede, a Vale também tem o seu destino —

o de ser a fotografia de um pais. ®
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