dade brasileira discute a pri
W vatizacdo da Comganh'la‘ Va

wdedo Rio Doce, como seu ‘

wEomo conhecedor, ha 34 anos, de

%&s potencialidades mas também

suas limitagdes, venho expressar
%ﬂha opinide, coincidente com a

toda a sua diretoria, favordvel 2 -

E-Piivatizacio da CVRD,

gosal visao do. Estado como agente 4

motor do desenvolvimento atra- -
2y¢es da exploracdo direta da ativida- R
%conémica predominou em diver- "

partes do mundo, principalmen-

deaté a década de 70.. -

E¥“*No Brasil, a atuacio do Estado
como empresario foi crucial para

= dotar a economia das condigdes mi-
nimas de infra-estrutura, energia e
indistrias de base, devido 4 escas-
-sez de capitais privados.

r——Por conta desse modelo, a econo-

mia bresileira cresceu e se diversi-
ficou. Mas esta expansio criou de-
mandas crescentes no setor produ-
tivo, que 0 Estado ndo tem mais co-

mo atender em virtude da limitagdo -
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1 dos recursos ptiblicos. Ao mesmo
} tempo, a atuacfio na area social —
; Sua missae mais propria e natural
| — resultou insuficiente nas tiltimas
I décadas. - L

} _ Chegou-se a uma situagio em
i que o Estado ndo consegue fazer o
1 que mais precisa ser feito — ou seja,
| exercer a sua funcio social - e pas-

sou a desempenhar cada vez mais

- precariamente o papel de agente
- produtor, '

.0 que vem acontecendo no Brasil -

€ em outras partes do mundo corm o
Estado € um fenémeno histérico na-
tural. O sen papel se modifica 4 me-
dida que as circunstincias também
se alteram. Hoje, a atuacio do Es-
tado como agente produtor deixou
de ser necessaria, ‘
Restricdes financeiras e entraves
legais e administrativos levaram 3
ineficiéncia grande parte das em-
presas estatais. E as poucas ilhas de
eficiéncia, entre as quais acredito
estar a Vale, encontram-se ameaga-
das por estarem limitadas em sua

cag;acidade de investir, em sua fle-
xi

ibilidade gerencial ou ainda devido
a intervencées de cunho politico
que, mesmo legitimas, sdo por vezes
conflitantes com os interesses pura-
mente empresariais.
Simultaneamente — como resul-
tado do préprio crescimento da eco-

nomia — foram criadas condicbes .

que permitem hoje ao Estade bra-
sileiro retirar-se de grande parte

dos setores produtivos em que tem .

exercido o papel de investidor e em-
presério.

Mais que isso, essa retirada, com
a substituigéo do Estado pela inicia-
tiva privada, tornou-se necessiria
para o fortalecimento destes seto-
res, seja pela disponibilidade de re-
CUI'sos para novos investnnent.os,,se-
Ja pelo aumento de sua agilidade,

com a eliminagdo dé condiciona-’

mentos tipicos do setor plblico, -
Essa mudanca no papel do Esta-
do ndo significa diminuicfio de sua

importancia. A sociedade deseja um '

LZFRANCISCO JOSE SCHETTINO -

0 momento em que a socie.

irigente e -

cado, provedor de bens e servicos
piblicos e capaz dé atender s de-
mandas por educacio, satide, justica

€ seguranca. Além disso, a saida do
-Estado do setor produtivo, mediante ~
-& venda de participacées societs- -
rias, vem gerando recursos financei-

ros que podem ser aplicados em in-

-vestimentos exigidos pela sociedade

sem ampliacio da divida priblica,
A privatizacdo da-Companhia

" Vale do Rio Doce situa-se de forma
. ‘bastante clara nesse contexto..

., A CVRD convive num ambiente
internacional extremamente compe-
titlvo, onde suas concorrentes sio

grandes einprésas privadas ageis e
altamente capitalizadas, ja que ne-

nhuma delas enfrenta os entraves
administrativos comuns apenas as

empresas controladas pelo Estado.

Nestas condigdes, 2 CVRD feria de
realizar investimentos superiores
a0s que vem realizando, para poder
aumentar ainda mais sua produti-

.vidade ¢ obter uma taxa de retorno

capaz de remunerar satisfatoria-
mente o capital investido.
A CVRD, atualmente, se submete

- aos -prineipios gerais de direito pri-

vado, sendo, no entanto, obrigada a
observar certas excecGes impostas

por regras de direito publico que -

sio aplicveis somente as socieda-
des comerciais cujo controle aciona-
rio é detido pelo Estado.

A CVRD celebrou em 1992 um
contrato de gestdo com o Governo
federal cujo objetivo foi o de flexi-
bilizar a-administracio da compa-

& & Uma CVRD
privada, mais agil e
mais lucrativa, sera
- capaz de cumprir
um papel relevante
no novo ciclo de

crescimentoyy

nhia de grande parte das normas
administrativas apliciveis as socie-
dades de economia mista, como con-
trapartida ao cumprimento de de-

~terminadas metas d¢ desempenho.

Apesar do contrato de gestio,
ainda hoje decisGes relativas ao seu
or¢amento, novas-associacgdes, in-
vestimentos, politica de captacio e
de aplicacdes financeiras dependem
de consultas e autorizagdes de diver-
sas autoridades e érgaos piblicos e

até mesmo do Congresso Nacional,

Além disso, a empresa sofre sérias

Testrigdes para a contratagio de re-

cursos humanos, servigos de tercei-
ros e até para a aquisicio de equi-
pamentos e suprimentos, Todos es-

tes sdo fatoreg de limitaciio de sua .

eficiéncia gerencial, oneram seus

- custos, afetam sua competitividade

e restringem seus investimentos..

A CVRD podera perder, portanto,
sua capacidade de dar respostas
adequadas as crescentes exigéncias

dos mercados em que atua. Isso sig-

Companhia Vale do Rio

ettt

- Porque privatizar a Vale

. Estado indutor e regulador do mer-

hifica que, no ponto.em que estd, a
empresa poderia entrar numa fase
de estagnacio ¢ posterior declinio
acarretando depreciagio de seu. pa-
triménio. )

A administrago privada permi-

tird 4 empresa. utilizar livremente
toda a sua capacidade empresarial

como alavanca para novos negécios
-& para aumentar a competitividade .

das atividades atuais, expandindo-
a3 1o pais e no exterior, e consti-
tuindo novas parcerias gue acres-

centem sinergias ds operacdes cor- -

rentes. Isto evitard que o valor da

.- empresa diminua e, do contrario,

possibilitard que ela se torne ainda
mais produtiva e capaz de gerar
mais emgregos e impostos, amplian-
do sua base de-desenvolvimento e
compromissos sociais. -

A CVRD tem pela frente o desa-
fio de maximizar a exploracio e o
retorno sobre a sua capacidade ins-
talada bem como sobre o intangivel
da empresa representado pela mul-
tiplicidade de suas atividades, de-
senvolvidas em diferentes ireas do
pais e do exterior, por sua base de
s6cios e de parceiros e por sua ele-
vada reputacdo empresarial, e por
isso é constantemente requisitada
para viabilizar projetos, principal-
‘mente por irivestidores dis&)ostos a
assumir riscos e posigées de longo
prazo, ‘ o

Assim sendo, a partir de um pla-
no de negécios que indica as suas
opgdes estratégicas de investimento,
a CVRD deve ampliar suas ativida-

des, especialmente nas dreas de mi- .
neracao, logistica de transportes, -

metalurgia, siderurgia, energia e
produtos florestais. .

Somente uma CVRD privada,
mais 4gil e mais lucrativa, sers ca-
paz de cumprir um papel relevante

- no novo ciclo de erescimento do

Fais, gerando mais riqueza sob a
ornta de impostos, desenvolvimen-
to tecnologico, aumento das expor-
tagdes, novas oportunidades de em-
prego e pdlo de atracio de investi-
mentos de longo prazo.

Eis, na minha_opinido, por que

privatizar a Vale do Rio Doce, Como i
fazélo, e com que cuidados, & outra :
profunda e necesséria discussio, pa-’

ra a gual teremos ainda o tempo re-
querido. ‘

Sobre “como fazer” ja me expres-
sei em diversas ocasides no Con-
gresso Nacional, nas esferas do Po-

der Executivo, em organizacdes de_

;:alasses_ ou para 0 mercado de capi-

De forma reswmida, acredito que
a CVRD deve ser privatizada em sua
configuragio atual (e nio dividida
em seus diversos negéclos — e en-
fraquecida) e o seu capital democra-

tizado. Com as suas agdes pulyeri- ;
zadas por toda a sociedade, ai in--

cluidos os seus empregados — em
grande parte responsiveis pela
grandeza da Vale — teremos a am-
pliacio do ‘mercado acionario bra-
sileiro e a criagio de uma nova fon-

‘te de capitalizacdo para as empre.°
sas, permitindo wum grande surto de

desenvolvimento do pafs. 7
Francisco José Schettind é presidente da
Doce, :




