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Muitos analistas tém considerado
crescentemente anacronica a participa-
¢do_direta do Estado no setor produtivo
da, economia. Quando muito, concede-
se-sua permanéncia em alguns poucos
setoges estratégicos. Por isso, ao se dis-
cutir-um tema de tdo grande relevéncia
‘como o da privatizagdo da Companhia
“Vale do Rio Doce, pelo menos duas per-
guntas nos ocorrem.

Primeiro, em que medida essa empre-
sa‘deve ser considerada estratégica do
ponto de vista do deseavolvimento eco-
némico do Brasii? Segundo, em que
sentido continua -sendo aceitdvel, ou
mesmo necessdria, a participagio do Es-
tado como empresdrio, notadamente em
empresas como a Vale, situadas em ra-
mos submetidos a acirrada competico,
em especial no mercado externo?
© Com veeméncia, estamos convictos
de que a resposta a primeira indagacfo é
afirmativa. Isto, & dtil destacar, 2 luz do
papel histdrico ¢ atval dessa grande em-
presd brasileira, pois, desde o seu nasci-
mehto no inicio dos anos 40, ela possufa
cardter estratégico.

N#o € demais salientar amda que, se a
criagio da Vale teve como objetivo de
curto ¢ de médio prazos o abastecimen-

-to, com minério de ferro, da inddstria
bélica dos paises aliados em luta contra
as poténcias do Eixo, na Segunda Guer-
T4 Mundial, pouco mais tarde, j4 nos
anos 50, ela assume papel de destaque
no abastecimento da nascente siderurgia
brasileira, segmento que viria a se cons-
t:turrunum dos pilares do processo de in-
dustgahzagao pesada iniciado naquela
década.

E; concomitantemente, logo apds a
Segunda Guemra Mundial, a Vale fir-
moi-se gradual e progressivamente no
mercado internacional, sendo respons-
vel; até os dias atuais, por parcela signi-
ﬁcauva das exportages brasileiras.

Cabe lembrar, no entanto, que, aos
poucos, com a decadéncia relativa da si-
derurgia, a prépria empresa iniciou pro-
cesso de diversificagio em éreas como
bauxita, aluminio, papel e celulose.

Além disso, passou também a tratar co--

mo atividades em si, com objetivos. de
lucro, o transporte ferrovidrio e a opera-
gao‘portuéna que, até os anos 70, nio
eram:mais que um subproduto de suas
atividades mineratérias. 8

Desse modo ela aumentou significati-
vamente seu papel basilar ¢ estruturante
na construgdo do espago econdmico na-
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cional, seja por expandir as suas ativida-
des tradicionais (¢ o caso da abertura da
fronteira de Carajds e seus desdobra-
mentos em termos dos complexos ferro-
viério e portudrio), seja por diversificar
suas atividades, exemplificando na cria-
¢do do importantissime corredor Cen-
tro-Leste, em parceria com a RFFSA.

Em outras palavras: foi nos dltimos
14 anos, num contexto de crise e estag-
nagdo da economia brasileira, que a Va-
le, mais do que em/qualquer outro perio-
do de sua histéria, mostrou o seu valor
estratégico, abrindo possibilidades e de-
finindo investimentos estruturadores do
desenvolwmento econdmico foturo do
Brasil.

E este, estamos certos, o sentido da
“‘estratégico’” adquirido pela
atuagdo da Vale: afinal de contas, qual
empresa privada assumiria ¢ risco de
bancar os investimentos acima assinala-
dos (intensivos em capital e de relativa-
mente baixa remuneragfo) justamente
num momento de estagnagiio econdmica
¢ de altas taxas de inflagiio, agravado
pela predominancia da ‘‘jogatina finan-
ceira’’ sobre o capital sadiamente pro-
dutivo?

E, apesar de tu-

v | A prlvatlzagao da Vale do Rio Doce

licitagc')es para o setor piiblico, torna-se

quase operacionalmente invidvel, do-.
ponto de vista do gerenciamento comer-
cial. ‘

Chega-se assim a um paradoxo, em
que a privatizagio apresenta-se como
uma hipétese fora de cogitagdo (ndo por
ser abstratamente nociva ao . interesse -
nacional, mas sim por sua incapacidade
efetiva de gerar dinamismo estruturante
do desenvolvimento econdmico), bem
como a manutengdo da Vale como estd -
mostra-se igualmente indesejdvel, pelos
motivos assinalados. A solug@io para o
referido i impasse pode ser encontrada na
transformago ndo apenas da Vale, mas
de todo o nicleo principal do setor pro-
dutivo brasileiro, hoje em mos do Esta-
do, em legitimas empresas pubhcas po- -
rém ndo estatais. -

Isso implica a adogiio de novas re-
gras, suficientemente transparentes e,
acima de tudo, balisadas por uma mu-
danga juridica do controle dessas em-
presas em favor da sociedade civil. E o -
que pretende a proposta, ji apresentada
diversas vezes por economistas de dife-
rentes extragdes académicas e partid4-
rias, de criagdio de
um (ou mais de

do isso, ainda
mostrar-se estavel
e rentdvel? Prova-
velmente (ou
quase certamente);
nenhuma, ¢ que
constitui um bali-
samento funda-
mental para que _ R

Foi nos tltimos 14 anos,
num contexto de crise,
que a Vale mostrou o seu
valor estratégico

' um) fundo de pen-
sdo piblico (con-
trolado pelos tra- .
balhadores e em-
presdrios- hoje
contribuintes” da
Previdéncia esta-
tal, mais a partici-'
pagdo do governo) |

procedamos 2 res-
posta de nossa segunda indagacdo, for-
mulada na abertura deste artigo.

Na realidade, a despeito de seu carés
ter estratégico enquanto investidora,

_com consequéncias estruturantes sobre

0 espago econdmico nacional, e de sua
relativamente altd rentabilidade, a Vale
se ressente daqueles vicios de origem,
resultante de sua natureza estatal -—-den-
tro do modelo gestado pela ditadura mi-
litar, que esteve suscetivel a politicas

- clientelistas ¢ de apadrinhamento, ainda

que, das estatais, séja ela a menor porta-
dora deste vicio,

Além disso, como qualquer outra es-
tatal, o seu relacionamento com as em-
presas privadas nfo apresenta regras cla-

_ ras e transparentes, ou, quando sim, co-

mo € o caso da lei 8.666, que trata das

que assumisse a
gestio dessas empresas.

Nesse sentido, a Vale poderia servir
de ponto de partida definitivo para se
caminhar em tal dire¢do. Tal mudanca
preservaria o papel estratégico e estrutu-
rante da empresa, ao tempo em que ex-
trairia de sua gestfio quaisquer vicios re-
manescentes do modelo no qual estd in--
serida, assegurando 0s seus compromis-
s0s sociais € nacionais e o cardter ainda

- mais lucrative das suas atividades. E,

mais importante, garantindo a apropria-
¢do piblica desse lucro, bem ao contré-
rio do que se verifica no modelo neoli-
beral de privatizagdo.
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