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LUZ TREMULA

0 risco de faltar energia dobrou devido a politica conduzida por Malan,
“um ministro desvairado”. Mas ha saida, diz o fisico Luiz Pinguelli Rosa

LIANA MELO

o inicio dos anos 90,

o fisico Luiz Pinguel-

li Rosa alardeava

previsfes negativas
para o setor elétrico brasi-
leiro. O vice-direter da Co-
ordenagéio de Programas de
Pos-Graduaciio em Enge-
nharia (Coppe) da Univer-
sidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ]) dizia, na
época, gque 0 governo nio
deveria jogar suas estatais
de energia as feras da era
privatista sem uma forte re-
taguarda estatal, Patrimd-
nio estratégico para qual-
quer pafs, a energia jamais
poderia ser vista como mer-
cadoria ao sabor das Bol-
sas de Valores. Aos 58 anos,
Pinguelli ndo fica dizendo:
“Bem feito, en bem que avi-
sei”, agora que o governo,
diante da situacdo eritica do
abastecimento de energia, elaborou
um plano de racionamento. Para
Pinguelli, ainda h4 tempo para mu-
dancas de rumo do governo, que
reduziu o sistema elétrico brasilei-
ro 2 mais um item de negociaciio
com os credores externos. “Estamos
nesta sitzacdo em consequéncia da
politica que entregou aos estrangei-
ros as decisfes do setor elétrico”,
diz Pinguelli. O fisico, em rota de
colisde com o ministro das Minas e
Energia, Rodolfo Tourinho, desde
o apagio de marco do ano passado,
ndo poupa criticas a¢c geverno. Em
entrevista a ISTOE, Pinguelli disse
que o Ministério da Fazenda é um
“perigo para a na¢iio” porque 0 mi-

PINGUELL!: “Tourinho reclamou de mim, mas nio tenho de obedecer a ministros”

nistro Pedro Malan, um “completo
desvairado”, nio pensa em mais
nada além do controle da inflagéo.

ISTOE - O Pals vive uma crise ener-
gética?

Luiz Pinguelli Rosa — Infelizmente sim.
O governo ndo se preocupou com a ex-
pansao do setor eléwrico quando iniciou
seu programa de privatizacSes. Ele s6
pensou no aspecto monetdrio-econdmi-
co. Qu seja, a privatizagio do setor elé-
trico nfio foi feita para resolver o pro-
blema da energia elétrica e sim para
atender exigéncias de acordos interna-
cionais como os assinados com o Fun-
do Monetdrio Internacional. Hoje, o ris-
co de déficit do setor subiu de 5% para

rhais de 10% e continua disparando. E
que os niveis de 4gua nas hidrelétricas
cairam abaixo do indispensével para per-
mitir a operagio com risco aceitavel. O
governo inclusive j& tem um plano, ba-
tizado de Plano de Corte Seletivo, para
evitar outros apagdes como ¢ do ano
passado. A idéia € cortar energia de

forma seletiva.

ISTOE — Os novos empresdrios do se-
tor sdo os responsdveis por esta crise
elétrica?

Pinguelii — Eu diria que 0 problema ¢ do
governo, que saiu do setor e passou toda
a responsabilidade para o investidor pri-
vado. Ele transformou a energia elétrica
em um bom negdécio e o investidor pri-
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vado saiu comprando. E um dogma dos
economistas liberais. Para eles, o merca-
do & capaz de regular tudo, cabendo a0
governo apenas cuidar para o mercado
funcionar bem. A idéia era que, com a
privatizagdo, haveria uma atrago de in-
vestimentos e o negdeio energia elétrica
iria tomar o lugar do servigo piblico
energia elétrica. Cheguei a ouvir certa
vez de um diretor do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico ¢ Social
(BNDES) que energia elétrica € uma mer-
cadoria comum como outra qualquer,
assim como um mével. A idéia basica ¢
a seguinte: se falta, a oferta cresce; se
sobra, a oferta diminui. 56 que em
energia elétrica ndo funciona bem as-
sim. £ preciso tomar decisdes antecipa-
damente. As hidrelétricas, por exem-
plo, levam cerca de cinco anos para
entrar em operagfo, e as termoelétricas,
no minimo trés anos. Quando o
governo federal decidin tomar uma
decisfo, j4 era tarde demais,

ISTOK — O governo dé sinais de
que vai rever sua posicio?
Pinguelli - O governo j4 confes-
sou publicamente que o modelo
adotado ndio deu certo. Tanto as-
sim que voltou atrds e est4 plane-
jando o Programa Emergencial de
Termoelétricas, envolvendo 49 usi-
nas. A primeira comega a ser im-
plantada no dia 31 de julho. Isso €
uma confissdo de emo. Aqui no
Brasil serpre nos levam a pensar
que 14 fora as privatizagdes foram
iguais as daqui. Isso ndo € verdade.
Os Estados Unidos, por exemplo,
que s#0 o pafs mais privatizado do
mundo, tém uma capacidade hidrelétrica
instalada estatal maior que o total da
geragio brasileira. A hidreeletricidade
americana estd nas mios de grandes e
pequenas empresas piblicas. Até o Exér-
cito americano gera energia elétrica.

ISTOE - Na sua opinido, como se com-
portaram as empresas depois de priva-
tizadas?

Pinguelli — A Light, por exemplo, cui-
dou mal da distribuigdo. Nao ¢ 2 toa
que sofremos, no Rio de Janeiro, um
sério problema de energia elétrica. A
empresa dispensou muita gente ap6s a
privatizacio e perdeu a sua memdéria
técnica. A Light era uma empresa cheia
de gatos. S6 que 14 houve uma arrogén-
cia estrangeira imensa. Em geral, as
empresas privatizadas s#o assumicdas por
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pessoas que pensam que sabem muito.
S6 que nem sempre € assim. O sistema
brasileiro tem suas particularidades.

ISTOE - O sr. quer dizer que outras
empresas elétricas aumentaram o pre-
¢o da tarifa depois de privatizadas?
Pinguelli ~ Exatamente. Furnas gera
uma energia hoje 2 R$ 35 o megawatt/
hora. A minha conta de luz, paga men-
salmente 2 Light, estd em torno de R$
213 por megawatts/hora. No proximo
dia 31 entrard em operagio o Programa
Emergencial de Termoelétricas. S40 um
total de 49 usinas e o custo de energia
para estas termoelétricas vai girar em
torno de R$ 75, ou seja, o dobro do
prego cobrado por Furnas.

ISTOE — Quando surgiram os primei-
ros sinais da crise elétrica?

A adocao do Programa

Emergencial de Termoelétricas

ja é uma confissdo de erro

Nos ievam a pensar que
Ia fora as privatizag@es foram
iguais as daqui. Isso
nao é verdade. Nos EUA, até
o Exéercito gera energia

Pinguelli - O primeiro sinal foi o apa-
gdo de margo do ano passado. Oficial-
mente, ele teria sido motivado por um
reldmpago. Chegou-se a divulgar que
0 raio teria caido sobre uma estagio de
transformadores da Companhia Esta-
dual de S3o Paulo (Cesp), em Bauru,
Sio Paulo. Depois de uma olhada no
mapa de descargas elétricas registra-
das diariamente por um sistema de de-
tengfio bastante eficiente, comprova-
mos que, naquele dia, n#o havia caido
nenhum raio a menos de 50 quildme-
tros de Bauru. Queda de raio ocorre
com frequéncia em dias de chuva, tan-
to assim que existem os chamados péra-
raios. O problema € que o sistema es-
tava totalmente vulnerdvel. S6 para dar
uma idéia: a diferenga entre a capaci-
dade e o pico de consumo deve girar

em torno de 15% ou mais para ter se-
guranga, e esta diferenga baixou para
pouco menos de 5%. Estou falando ape-
nas do sistema Centro-Sul,

ISTOE - Depois de muita briga inter-
na, 0 governo parece ter chegado a um
consenso, definindo um modelo diferen-
te do habitual para privatizar Furnas. O
sr. concorda com a sistemdtica anuncia-
da, de pulverizagdo das agdes?
Pinguelli — Mas qual é o modelo? Até
agora nao ficou muito claro qual € exa-
tamente a proposta do governo para
privatizar Furnas Centrais Elétricas. Pa-
rece que existe um conflito de interes-
ses dentro do préprio governo. Apesar
das disputas internas, acho positivo o
fato de o governo ter aberto essa dis-
cussio. Comprovou-se, na pritica, que
ndo existe um caminho tnico. Esta-
mos vivendo esta crise energéti-
¢a porque O governo errou na sua
politica de privatiza¢do na 4rea
elétrica. O governo foi cego em
relacfio aos problemas téenicos da
disponibilidade de energia no
Pafs. No passado, quando alertd-
vamos para ¢s problemas atuais,
as autoridades costurnavam fne-
gar a crise ¢ insistiam em elogiar
o modelo privatista. Agora, 0 go-
verno mudou de posi¢o: primei-
ro, reconheceu a crise e depois,
admitiv que nfio pode repetir o
erro ao vender Furnas.

ISTOE ~ E guanto & proposta es-
pecifica de vender pulverizando
as agdes da empresa?
Pinguelli — A simples pulveri-
zagdo poderad dar margem a que um
grupo volte a ter o controle da em-
presa, comprando agbes estratégicas.
preciso ter no acordo de acionistas
um dispositivo que impega isso. Nos-
sa proposta era algo parecido com o
modelo francés adotado pela empre-
sa petroquimica ELF Aquitaine. L4,
os acionistas que compraram agdes
nio poderiam adquirir um volume
de papéis superior ao porcentual de
controle na mio do governo ¢ de gru-
pos nacionais. O objetivo era evitar
que a empresa se afastasse das suas
origens. H4 duas semanas, o governo
chegou a anunciar que venderia Fur-
nas com base nessa idéia de pulveri-
zagAo. Mas, no comego desta sema-
na, o ministro das Minas e Energia,
Rodolfo Tourinho, j4 comegou a pro-
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por outras coisas. Ainda ndo estd mui-
to claro qual serd o modelo adotado.

ISTOE - A Coppe pretende apresentar
alguma sugestdo para o governo para
evitar uma crise elétrica de grandes
proporgdes?

Pinguelli - Estamos preparando um do-
cumento que serd entregue ao governo.
Vamos apresentar solugbes de curto,
médio ¢ longo prazos. No curto prazo,
defendemos a idéia de que o governo
precisa atuar como corpo de bombeiro.
Isto &, usar a gerago de energia distribui-
da para que 2 indistria possa gerar a
prépria energia eléirica. No médio pra-
z0, as termoeléiricas sio mesmo a alter-
nativa. No longo prazo, o Brasil precisa
usar seu potencial de hidreeletricidade.

ISTOE — Como o sr. avalia a atuagdo
das autoridades da economia no
processo de privatizagdo das es-
tatais de energia elétrica?
Pinguelli — A privatizagio do se-
tor elétrico sempre esteve a cargo
da 4rea econdmica do governo.
Nunca se levou em consideragio
os alertas feitos pela drea técnica.
Nio € 4 toa que foram cometidos
tantos erros. O préprio relaiério
da empresa de consultoria Cop-
pers & Lybrand era extremamen-
te maifeito, Os ingleses ndo en-
tendem nada do setor elétrico bra-
sileiro. A falta de apoio 2s deci-
sGes técnicas do modelo de pri-
vatizagio levou, inclusive, ao sur-
gimento de preocupagdes dentro
do préprio Ministério do Planeja-
mento. Foi af que 0 governo de-
cidiu transferir a privatizagio do setor
elétrico para 0 Ministério das Minas e
Energia. Considero a Fazenda um Mi-
nistério cego, um verdadeiro perigo
para a4 Nagfo. Ndo porque ¢ ministro
Pedro Malan seja bom ou mau. O pro-
blema € que ele € cego ¢ 56 se preocu-
pa em controlar a inflagfio. Ele é um
complete desvairado.

ISTOE — Por que ¢ governo reviu o
modelo de privatizacdo de Furnas anun-
ciado hd duas semanas?

Pinguelli — Estd havendo um jogo de
pressio em cima do governo para adap-
tar 0 modelo de privatizagiio de Furnas.
Acho lamentédvel que o poder piblico
ceda as pressies, entregando as decisBes
do setor elétrico acs estrangeiros. Eles
agora estdo exigindo tudo para fazer as

IS TOE/1603-21/6/2000

termoelétricas. Querem ainda que a Ele- !
trobrés seja obrigada a comprar wudo o |
gue for gerado. E um negéeio sem risco
para o investidor. Além do mais, o
BNDES, a Petrobras e a Eletrobras terdo
de ajudar nos investimentos.

ISTOK - A privatizagdo ¢ ou nio um
bom negdcio?

Pinguelli — Bom nada, privatizagiio é
um excelente negdcio e muita gente
enriquece com ela, O empresério pau-
lista Benjamin Steinbruch e o Oppor-
tunity sio dois exemplos. Além de-
les, temos os profissionais liberais que
trabalhavam nas estatais e trocaram o
€MpPrego por um cargo numa empresa
privada. O salério pulou entdo de algo
em torno de R$ 6 mil para cerca de
R$ 40 mil. Houve uma imensa coop-
tagio. A privatizacfo movimenta uma

A Fazenda é um
ministério completamente
cego, um verdadeiro perigo

para a Nacae

Nao que Malan seja bom
ou mau. 0 prohlema é que ele
s0 se preocupa em controlar

a inflagao. E um
completo desvairado

dinheirama, portanto envolve grande
grupos e 0s negdcios e as comissdes
que se derivam desses negécios.

ISTOE - Comenta-se que o ministro
das Minas e Energia, Rodolfo Touri-
nho, chegou a reclamar do sr., que ocu-
pa cargo numa universidade federal, e |
pediu explicagdes ao diretor da Coppe.
Seu atrito com o ministro foi em fungdo
do apagdo de margo do ane passado?

Pinguelli — Nfo tenho de obedecer a
nenhum roinistro. Ministros servem ao
governo; a universidade, nfio. Se o go-
verno decidir por decreto-lei que estd
revogada a Lei de Newton, de modo
que, quando um peso for jogado, ele
deverd subir e ndo cair, nfio sou obrigado
a concordar com isso. Tenho condi¢des
de opinar qualificadamente, além de ter
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0 meu julgamento €tico. O ministro Ro-
dolfo Tourinho chegou a reclamar de
mim para pessoas do meu convivio pes-
soal. Tenho vérios ex-alunos trabalhan-
do no governo federal. E essas pessoas
me repassaram as queixas do ministro
Tourinho. Ele parece ter s¢ esquecido de
que as relagbes pessoais estdio sempre
acima das divergéncias politicas.

ISTOE - O sr. desaprova também a
politica nuclear brasileira?

i Pinguelli — O nosso pafs tem uma ques-

130 idiossincritica em relagfio A ques-
tdo nuclear. A Franga, por exemplo,
tem uma produg@o macica nessa 4rea.
Ela nfio estd em expansio porque nio
precisa aumentar sua produgo. Os Es-
tados Unidos ainda tém o maior rea-
tor nuciear do mundo, mas . ndo h4
contratagfio de mais nenhum servigo.
A Alemanha, por sua vez, man-
tém um programa nuclear mode-
rado e a Itdlia tende a ser contra
a energia nuclear. Jap#o, Coréia
e China estdo expandindo a sua
producdio nuclear. Na América
Latina, o Brasil, a Argentina e o
Meéxico sdo os finicos paises com
programas nucleares. O proble-
ma ¢ que, no Brasil, o programa
consumiu volumes enormes, que
ultrapassam US§ 10 bilhdes. An-
grale Angra Il enfrentam sérios
problemas de seguranga. E o PT,
que domina a Prefeitura de An-
gra dos Reis, estd completamen-
te amortecido pela questio des-
sas duas usinas nucleares, por-
que estd mais preocupado com a
questdo econdmica. E um erro
politico gravissimo.

ISTOKE — Os técnicos ¢ especialistas
nos vdrios escaldes do governo néo tém
aufonomia para tentar se contrapor a
medidas que consideram equivocadas?
Pinguelli — Existe no governo uma hie-
rarquia interna muito séria. Até mesmo

. pessoas colocadas em 4reas estratégicas

assumem uma posi¢io subalterna e aca-

“bam aceitando as regras do jogo. Grande

parte dos erros na drea de energia eléuri-
ca ocorreu pelo abscluto desprezo da
drea econdmica do governo em relagdo
as sugestes, s propostas € aos projetos
da drea técnica. Essas minhas reclama-
¢Oes jA chegaram até aos ouvidos do
ministro da Educac8o, Paulo Renato Sou-
za, por exemplo. Mas parece que nada
adianta, eles no ouvem. [ ]
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