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Ch:co Otavio
E'nmado espec:al

 MONTE DOURADO (PA). Fruto
do delirio de um magnata ame-

ricano, que tentou domesticar .
.ma 4rea de selva do tamanho

ﬂe metade da Bélgica, ele j4 foi
o maior projeto rural do mun-

do controlado por uma s6 pes-
soa Poucaos temas causaram
* fanta poléntica no Brasil. Para
OS nacionalistas, representou
o risco de internacionalizacdo
da ‘Amaz0nia; Para os-ecolo-
' gistas, um desastre ambiental.

Para 0s bancos, dor de cabe— ‘

¢a. Hoje, 34-anos depois, o Pro-

jeto Jari, na'divisa do-Pard

. Com'c Amap4, continua de pé,
gnas luta para sobreviver. Para
gsso, 0s NOVOS gestores estéo
adotando uma receita amarga:
cortar os lagos sociais com as
comumdades surgidas ao re-
dor Eles alegam que era isso
ou o fim da linha, 0 que jogaria
mals de 70 mil pessoas num
imenso vazio econdmico no
corag:ao da floresta

Popnla‘;ao da regiao

depende do projeto
Desde que a aventura come-
¢ou em 1967, pelas maos de
Daniel Ludwig, sempre foram
profundos os lagos de depen-
déncia da populagio com o
pro;eto. Além de empregos di-
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" retos. e: beneficios is famihas

dos funcionéarios, que in-
Clufam até o fornecimento gra-

tuito de uz; agua’e servigomé-. '

dico, em trés décadas o Jari

fez também o papel de Estado,

garantindo a iluminagio das
ruas de Monte Dourado, cida-
de que abriga a fibrica de ce-
lulose, conservando estradas
' yicinais, comprando de pe-
" quenos produtores e ensinan-
do técnicas de cultivo.

; A busca por algum tipo de
renda fez explodir, ainda, na
margem do Rio Jari oposta 4
“ fabrica, uma megafavela de
palafitas, o Beiradao, hoje
transformada em. duas cida-
des’ (Laranjal do Jari e Vitéria
do Jari), com 50 mli pessoas

Novos donos assumiram ‘
divida de. US$ 415 milhdes

i Para reduzir os custos de

produgao e quitar as dividas

da empresa (US$ 415 mllhﬁes)
o Grupo Orsa, que assumiu o
.Iarx no ano passado, iniciou
“um doloroso processo de-mu-
dam;as para livra-lo do estig-
" mia de umaaventura na selva,
Para iss0, esta abandonando a
Yocagdo paternalista para
buscar-a eficiéncia e o lucro.

. Passou-a cobrar a luz dos con-

sumidores particulares e pd-
Blicos, municipalizou o hospi-
tal, parou de conservar as es-
tradas, vai cobrar a dgua e, o
que mais afetou o vale, demi-
tiu 300 funcionérios.

— Produziamos a cehilose
mais cara do mundo. Era im-
poss;vei competir assim no
mercado internacional. Tive-
mos de mudar nosso paradig-
ma. Nao havia outra saida —
diz o diretor de Recursos Na-

PROJETO JARI:

nstalado no’s?_anos 7_0 numa,é_rea de selva do tamantio de "metQQe da Bélgipq pelo de_lﬂ_f_ig _dg" [

; Maroelo Sayéo

agn ta americano "

1 sxtuadas no Amapé.

Um dos homens mais ncos do mundok

. Com um patnmomo de US$ 25 bi-
' Ihoes, o americano Daniel Keith Ludwig -

era’'um dos homens mais ricos do pla-

~-neta; em 1966, quando foi convencido
- por Roberto Campos; entao ministro do

Planejamento, a investir no Brasil. No
ano seguinte, certo de que o consumo

de papel no mundo cresceria, adquiriu .

1,6 milhao de hectares de terras no vale
do Rio Jari, no Par4 e no Amapé, para
implantar o projeto.

Nesse verdadeiro enclave estrange:« :

ro na Amazdnia, Ludwig pretendia subs-

- tituir a floresta tropical heterogénea pe-

lo plantio de Gmelina arbdrea, espécie
asidtica usada na produgio de celulose,

que acabaria ndo se adaptando 2 re-

gido, sendo substituida pelo eucalipto.

O passo seguinte foi encomendar de

um estaleiro japonés a fabrica pré-mon-
tada de celulose € uma termogeradora,

O transporte das duas unidades, pesan-

do 30 mil toneladas, foi feito por balsas
em 1978. A impressionante travessia do
Oceano Indico ao Atlantico durou qua-
se dois meses, num total de 26 mil qui-
|6metros até a Amazdnia.

A FABR!CA DE CELULOSE iraz:da do Japao por rebocadores, operagao que durou 57 dias - |

Se Ludwig contou com ) apoao do go-

‘verno militar num primeiro momento,
. com o passar. do tempo esgsa simpatia_

deu lugar &s suspeitas, em razao de sua
excessiva autonomia. Depois de ter tor-
rado US$ 1 bilhdo no projeto, que tam-
bém previa a producdo de arroz, lucran-
do em troca apenas US$ 70 milhées, o

americano abandonou o Jari em 1980,

| 01-05.78

B :empresa esta dispensan-

O projeto foi vendido a um .médito_:-.

consércio formado.por 22 das maiores

.empresas prnvadas do pais, tendo & -
“frente o grupo Caemi, do empresério

Augusto Trajano de Azevedo Antunes.
Parte da divida contraida por Ludwig
no exterior foi-assumida pelo Banco do
Brasil, com o aval do BNDES. Nesse pe-
riodo, $6° houve lucro numano., ¢

reagem as
mudangas

e As mudangas conduzi-.:'
das.pelo Grupo Orsa no
© projeto Jari ndo encon-.
tram-acolhida na regido. -
As criticas:unem ¢ go- -
-vernador do Amapa, -
" Jodo Capiberibe (PSB), e =
os dirigentes do sindica-
to dos papeleiros. Capi-

‘beribe.alega que ‘o Jari

- nuncéalevou prosperida- o
de, 56 problemas sociais !
. para a regido. Por isso,
ndo tem direito de au- .
Cmentar - ainda mais 0'so- -
fnmento dos moradores’ -
“'do entorno, principal- |
_mente das 4reas. pobres -

dmhe!ro publico com. o-j
Jari que ndo cabe, agora; -
“ficar usando 0 fantasma
do fechamento para cor- -

tes outra opgéo econo— '
_ ;nnca. o : :
T Jao presndente do Sin-
dicato dos. Papeleiros.de
Monte Dourado, Ivanildo
Uchoa reclama que a_

de servicos e atrair tra-
- balhadores mais baratos -
do Maranhao e

-em pro;etos sociais. para

- as criancas, era melhor_"

ajudar os pais deIas, nao B
os demitindo,

0 vice- prefeito de'-,-

Monte Dourado, Ma¥ival-

: *do Paes (PSB) mostrou—

_'f-'des rura:s, ‘qué: -
. isoladas depois que ale-.f
ri parou de conservaras |

* estradas vicinais! -\
— Queremos-empre- |
-sas fortes. Mas ndo po- |
demos concordar com o
abandono das comuni-,

- “dades _mais,_distantes._ e

turais e Negécios Fundidrios
da Jari Celulose (Jarcel), Ru-
bens Francisco Tocci.

Foi a segunda vez na histé-

ria que o projeto trocou de-

maos. O Orsa, terceiro produ-
tor de papel para embalagem
do pals, adquiriu a Jari apds
fechar um acordo com 0s cre-
dores (BNDES, Banco do Bra-
sil ¢ um consdrcio formado

por bancos privados). O paga-

mento da divida, que compro-

metersd 80% do lucro da Ja'ri

durante 11 anos, foi acertado
com base no prego internacio-
nal da celulose e na variagio
do custo de produgio.

As mudancgas n3o ocorrem

em 4guas trangiiilas. Ao che-’

gar, o grupo enfrentou uma
das maiores enchentes do Ja-
ri, que deixou centenas de de-
sabrigados no antigo Beira-
dao. A empresa foi obrigada a
doar duas toneladas de rou-

pas € medicamentos, além de
abater cem bufalos do seu re-
banho,

Em seguida, comegaram as
desgastantes negocia¢des

com sindicatos e autoridades.”
Até hoje, ¢ dificil convencé-las .

a dividir com o Qrsa o desafio
de manter o sonho de
Ludwig.

A celulose produzida pelo
Jari € quase toda exportada.
S40 300 mil tonetadas POY ano,

vendidas principalmente para

a comunidade européia (60%)
e Asia (20%). Para cumprir as

.encomendas, um dos maiores -
. problemas & garantir uma ma-

triz confidvel de energia, ja
que ainica fonte € uma terme-

-létrica obsoleta. A empresa

negocia com o BNDES emprés-

timo de US$ 150 mithdes para’

a-cotistrucdo-da hidrelétrica

de Santo Antbnio, capaz de as-
segurar—lhe energxa permanen—

P

te e barata. Planeja amda ex-
trair madeira e apostar no re-
torno comercial dos bufalos. |

‘Depois de adotar a receita:
amarga, o Grupo Orsa tenta
mostrar agora que a fibrica
aberta ndo é o dnico beneficio.
que restou 4 regido. Os novos:

_gestores levaram para.o Jari

seu brago social, a Fundagao’
Orsa, que ja investe em seis.
pro;etos de asmstenma a l 2001
cnangas.




