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E m 1982 0 governo Figuei- -
r

edo decidiu avalizar o
mais feérico processo de na-
cionalizag¢ao de uma empresa
estrangeira, substituindo a
Jari Florestal e Agropecua-
ria, do miliondrio norte-
americano Danijel Ludwig, pe-
la Companhia Florestal Mon-
te Dourado, controlada por 23
dos maiores grupos empresa-
riais brasileiros. Muitos. dos
que até entdo vinham acom-

anhando o ousado projeto de
dwig, que se desenvolvia
num dos maiores imoéveis ru-
rais do planeta, pareciam fi-
nalmente satisfeitos e
-dispostos a baixar as armas
da critica:-®-enclave estran-
geiro, estrgtegicamente posi-
‘cionadp nia entrada’do maior
“yale “db’ ritindo;” passsriaao
_efetivo controle nacional.
‘Para os brasileiros, po-
rém, dificilmente se poderia
dizer que a histéria perdeu o
interesse. Se¢ antes Daniel
Ludwig teria que bancar seus
proprios erros e a equivocada
concepgio de seu projeto, im-
plantado em ritmo extrema-
~mente ‘veloz para poder
maturar a tempo de seu dono
poder desfruti-lo (quando
comprou a Jari, em 1967, Lud-
~ wig j4 tinha 70 anos de idade),
de quatro anos para ca é o
proéprio govo brasileiro quem
esta sendo chamado a susten-
tar o colosso empresarial edi-
ficado sob base movediga,
incerta. o

Quase todos os 23 conglo-
merados econdémicos e finan-
ceiros responderam ao
chamado do governo ‘“no escu-

. ro” para subscrever cotas do
‘capital da nova empresa que
- sucederia a Ludwig. Apenas
Augusto Trajano de Azevedo
. Antunes, 0 “cabeg¢a” do grupo
Caemi, sabia com precisdo
qual era o negdcio. Amigo pes-
soal de Ludwig, fora o inter-
medi4rio na aproximagédo do
miliondrio com o ministro do

Planejamento na administra- -

¢éo Castelo Branco, o indefec-
tivel Roberto Campos, que
abrira as portas governamen-
tais para Ludwig dar inicio &

sua grande empreitada nos

tropicos.

sumir o.controle de uma
anfiga companhia mercantil
formada por portugueses,
Ludwig estava entregando 0s
pontos, Seu conjunte ‘de em-

reendimentos industriais,

orestais, mineradores, pe-
cudrios e agricolas comegava
a bater pino sob a corrosio de
um custo financeiro insupor-
tavel. Ludwig emprestara
mais do que seus negbcios
eram capazes de pagar. S0
iria adiante se colocasse di-

: Q uinze anos depois de as

- nheiro novo — e seu — no ne-
‘gbcio; ~até: amortizari. os

emypréstithos en-yiveda’ es-

‘trangeira’ Uima jogada que
“$éémpre’deu certo antes, mas

tornara-se perigosa - numa
época de juros em franca

. subida.

Para que 0s empresarios
nacionais topassem uma pa-
rada que desconheciam, o go-
verno aceitou ficar com o0s
encargos financeiros, liberan-
do as empresas privadas pa-
ra atuar apenas na parte
operacional. O todo poderoso
ministro do Planejamento
Delfim Neto determinou ao
Banco do Brasil, a0 BNDES e,
em menor escala, a Sudam,
para jogar dinheiro no Jari.

A cada vencimento das
parcelas semestrais dos dois
rincipais financiamentos (da
shkawajima Harima Indus-
tries, o estaleiro japonés que
construiu a fAbrica de celulo-
se e a central de energia sob
plataformas flutuantes, e do
City Bank), o Banco do Brasil
e 0 BNDES subscrevem a¢des
preferenciais "da: empresa,
sem direito a voto. Com isso,
hoje sdo detentores de 42%
das a¢des da Companhia Flo-
restal Monte Dourado, o que
significaria aplicagfo supe-
rior a 700 milhjes de cruza-
dos, sem corre¢do monetaria,

S6 a amortiza¢do dos emprés- |

timos externos consumiu 843
milhdes de cruzados (bilhdes
antigos), dinheiro que saiu do

o 'CLucio Flavio Pinto)_

caixa do Banco do Brasil e do
BNDES. - : =
relatério das atividades
0 da empresa no ano passa-
do, divuigado ontem, mostra
que a Monte Dourado, deten-
tora de um dos maiores capi-
tais sociais do pais (chegando
a dois trilhdes de cruzeiros, ot
dois bithoes de cruzados), re-
gistrou prejuizo no exercicio

e 488 milhdes de cruzados.:

Desde que comecou a operar,

em 1979, ja acumulou prejui-

zos de 1,8 bilhdo de cruzados,
tanto por causa da continua
queda nos precos da celulose
como pelo pesado endivida-
mento. O valor excede todo o
- gr¢amerto do Estado do’Para
~flo Zho' paggadp; T s o
" "No'séurelatorio, g fireto-
" 'ria explica que ¢ desempentio
da Jari foi prejudicado pelo
nivel “extremamente baixo”
dos precos da celulose no
mercado internacional, de 330
délares a tonelada, que repre-

senta perda real de 25% em

ralacao a 1984. Mas as outras
duas empresas associadas, a
Cadam (que exfrai e beneficia
caulim, 82% da produgéo sen-
do exportada), que ganhou 56

milhoes de cruzados, e a San-

ta Barbara, criada em 1985,
deram lucros. Em termos
operacionais brutos, a Monte
Dourado ja4 € superavitaria
desde 1984, mas continuara no
“yermelho”, quando apurado o
resultado liquido, por causa
dos empréstimos. Ainda h4 46
milhdes de délares a.amorti:
zar e as ultimas parcelas sé
vencem em 1990, justamente a
garte mais onerosa,'a taxas
e juros acima da Libor (ata-
xa para ¢ mercado europeu).
Isto significa que 0 Banco
do Brasil e o BNDES conti-
nuarie sendo exigidos, tendo
a contrapartida de dois dos
cinco lugares apenas no Con-
selho de Administracdo da
empresa e a promessa de di-
videndos em futuro longinquo,
um esquema que deveria inte-
" ressar os brasileiros pelo no-
vo capitulo que a Jari esta
vivendo, ja a distancia dos re-
fletores de outrora.




