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Yyeg. -Prejuizo monumental—— —

"

- Companhia Florestal Monte Dourado,

sucessora do miliondrio norte-
+ americano Daniel Ludwig no Projeto Jari,
declarou ter sofrido um prejuizo liquido de
:'79,2 bilhdes de cruzeiros no ano passado.
Mas isso apds a corre¢fio monetaria do ba-

lanco. Em termos qperacionais, o prejuizo

" foi.de 161,5 bilhdes de cruzeiros. E os audi-
tores das contas da Monte Dourade, adver-
tem que, sem uma maquilagem contabil,
como a que foi efetuada, o prejuize real —
incluida a correcdo monetaria — seria de
115,8 bilhdes de cruzeiros. O Para, onde
esta sediada a Jari, arrecadou no.ano pas-
sado apenas 94,3 bilhSes, pouco mais de
80% do prejuizo da empresa.

S40 ndmeros espantosos. O que a Com-
panhia Florestal Monte Dourado faturou
néo chega nem a um tergo dos seus com-

- “promissos financeiros, que em 1983 ultra-

. Ppassaram 163 bithjes de cruzeiros. O projeto

sé ndo afundou de vez na maré dos juros e
amortiza¢des, decorrentes do pesado endi-
vidamento em moeda estrangeira, porque

entraram: 275 bilhdes de cruzeiros em di-

nheiro novo, dos quais apenas 40 bilhdes’

provenientes de um dos 22 grupos econdmi-
cos nacionais com poder. de voto,

0 balan¢o da Monte Dourado representa .

‘um retrato fiel do que é 0 empreendimento.
Sem o custo financeiro, ele ja é viavel: con-

tra um prejuizo de 15 bilhdes de cruzeiros -

em 1982, o Projeto Jari apresentou no ano
passade um lucro (antes dos custos finan-
ceiros) de quase dois bilhGes de cruzei-
ros. As vendas aunientaram apenas 70%,
pulando de 36 bilhdes para 52 biihdes, evi-
denciando uma conjuntura de mercado que
permanece em baixa ou estaciondria hi
dois anos. Mas os administradores da em-
presa conseguiram a facahha.de segurar o
custo dos produtos vendidos em um mesmeo

valor (aproximadamente 32 bilhGes) ao.
“lengo de todo um ano tremendamente infla-
cionario. Mais do que isso: as despesas ope-,

racionais. sofreram uma redu¢fio nesse

periodo, baixando de 19,5 bilhdes para 18,1
bilhdes de cruzeiros. -

Essa reducio de custos é produto  di-
reto do combate 3 elefantiase; um virus
inceulado ao tempo da administracéo Lud-
wig, e de algumas iniciativas em favor da
racionalizacido das operacoes. Mas decorre
também do maior grau de participa¢io go-
vernamental dentro do Projeto, especial-
mente nos servigcos de infra-estrutura. O
aeroporto de'Monte Dourado, por exemplo,
foi transferido para as autoridades ae-
ronduticas, destino idéntico ao dos servigos
médico-hospitalares, que a Fundagido Sesp
ja se comprometeu a assumir. O governo
do Amapa também cuidars da implantacao
da Vila Laranjal do Jari, remanejando o
Beiradao para terra-firme (se conseguir),

Além de responsabilizar-se por despesas
‘que antes eram da Jari, 0. governo possibilitou

"4 empresa acesso a fontes adicionais

de recursos favorecidos ao criar o Distrito

Florestal-do Jari. Assim, a companhia ini-

ciou plantios com financiamento dos incen-
tivos fiscais do Fiset, o fundo federal de re-

- florestamento, administrado pelo IBDF.

maior ajuda, porem, veio através de

A

participagdo acionaria. Entre dezembro de
1983 e fevereiro deste ano, o0 Banco do Bra-
sil e o BNDES ‘assumiram compromissos
para a'subséricio de pouco mais de 235 bi-
hdes de cruzeiros em agdes da empresa (o

- BNDES com 181 bilh&es e 0 Banco do Brasil

com 55 bilhdes). Esse dinheiro serd usado
para enfrentar o terrivel custe financeiro
do projeto,” -~

Mesmo tendo gasto 161,5 bilhdes de cru-
zeiros em despesas financeiras, a Monte
Dourado viu seus financiamentos a longo

‘prazo saltarem de 44 bilhdes para 128 bi-

Ihdes de cruzeiros. Sdo financiamentos con-
traidos em moeda estrangeira, diretamen-

- busca-los nos cofres

uma forma inusual, mesmo para os.
padrdes do nosso cap1tailsm0' hibrido, de -

te em délar ou a ele equiparado. $6 a varia-
¢ao cambial cnerou a2 empresa 'em mais de
146 bilhdes de cruzeiros. E para manter seu
capital de giro, ela teve ainda que recorrer
a financiamentos internos: em 1982 o saldo .
devedor dessa conta era de 193 bilhbes, bai-
xando agora para 103 bilhdes, dos quais 73

bilhdes vencendo a curto prazo.

Incapaz de.gerar por si prépria os recur- ,
s0s fingnceiros necessdrios para manter-se
em funcionamento, a Monte Dourado foi’
) ublicos. Nurn capital
social de 436 bilhoes de cruzeiros, o BNDES
e 0 Banco do Brasil possuem 235 bilhdes,
mas quase nenhum poder de controle.

A situagao ¢ ainda mais especial no caso

“do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvi-

mento - Econdmico-Social): embora subs-
crevendo 181 bilhdes do capital social, ele
néo pode, ao contrario do Banco do Brasil
(que tem 55 bilhdes jogados no projeto),
converter suas ac¢des preferenciais em or-
dindrias. Tem apenas prioridade no reem-

- bolso de capital, participagdo integral nos

lucros e prioridade no resgate (atendidas
varias condigdes). V :

Como a Companhia Florestal Monte Dou-
rado devera permanecer no vermelho até o
final da década, pelo menos, significa dizer
imobilizacdo de capital. Um negécio no
qual dificilmente o banco sé langaria, prin-
cipalmente nas circunstancias atuais, se ti-
vesse liberdade para decidir. Nao teve.

Este ¢ um trago inovador do design
juridico da empresa, inovagio inquietante,
aliss. Porta-vozes do projeto justificam es-
sa alian¢a declarando que nio havia gutro
jeito de recuperar o empreendimento. De
outra forma, nem mesmo a iniciativa pri-
vada se langaria & aventura, mas prome-
tem saldar todos os compromissos; I uma
tese. A questdo € que ela foi colocada na ge-
ladeira e ninguém se preocupou mais em
requenta-la e servi-la ao debate nacional,

‘que € o seu legitimo destinatario. .




