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‘quirly, na verdade, 40% da
-participaco, confra quase
3% de cada um.dos outros 22
soclos), foi denfro- da oGtica
‘positivista herdada.dos pais
que “esse . expresario . apren-
deu desde cedo a conceituar
‘valores como capital e traba-
iho. ‘O irbénico. é que, nessa.
conceituacfo, Augusto Traja-
no: de Azevedo Antunes, sem-
pre criticado.pela esquerda
‘brasileira pela-sua amizade
com o capital estrangeiro, se
.aproxime tanto dos postula-
dos comunistas, como ele
préprio reconhece: “Todo ca-
pital tem umg origem sccial.
E, sendo fruto da acumulacéo
de recursos da préprig comu-
nidade, 8 ela deve voltar”.

' A identidade entre o em-
presério positivista e o0s co-

" CRISTINA PINHEIRO.MACHADO
. A primeira vista parece
um contra-senso querer unir
a-abstrata e imaterial arte de
filogofar,i com a -habilidade
“concreta e imediata de fazer
' negtelos ‘e administrar em-
‘presas, Mas essa uniao’ faz
~muito senso para o empresé-
~ . rlo Augusto Trajano de Aze-
. ..vedo ‘Antunes, que incorpo-
- .rou-a filosofia positivista-de
oL sew xard ‘Augusto Comtee a
oo transferive para sua conduta
oo nos-negocelos: as-linhas mes-
oo tras do. racioeinio- flloséfico,
+ . ‘diz’ele, evitam ‘que se fique
. perplexo diante dos proble-

a’enfrents-los

quanto necessérios)do jorna- . -

| como o ministro Deltim Netto | quanto necessérios) do formas - -
-'IiSmO:finSi'sténbia;e. persistén- -

‘denominou -0s empresarios | lism
.convocados para_.a_;espiinmsa"_.cia;_ . Ry AR
var o proteto Jarm oL mie ceden, atinal, Bstase:

zar oprajetoJam 200 ' mana, “Augusto “Trajeno, de - .
- Conhecer- o. pensamento | Azevedo Anfunesabrivapor- ..~
‘desse lider empresarial € uma | ta de seu escritério, nocentro - -
oportunidade rara que nio | do.Rio, declarou-se “indéfe-
deve ser desperdicada, mes-| s0” ¢ perguntou: “Entdo, 0: -
‘que vocés querem detmim?” .-

‘munistas fica apenas no
‘enunciado. Porque 05 objeti-
vos e meios utilizados:sdo di-
ferentes. Antunes, como.bom| .-

_capitalista que '€, defende o a

-direito dos empresdrios de |

“deterem provisoriamente o
poder do-capital, mas ressal-
ta: ninguém. ascumula dinhei-
ro e constréi empresas sozi-
nho, e quem detém esse po-
.der provisério de ser ‘capita- | ¥T2
lista tem a obrigacéo de isa- | ;. M
lo. da melhor forma possfvel |

‘para a sociedade em que vive. |
‘Assim como.um politico de-
veria saber qué um governo |
nunca tem dinheiro, o dinhel- |
TO € do povo e a ele deve |
refornar, assim como um}
clentista - precisa reconhecer

-que seu conhecimento ¢ um 'd
‘bem que a humanidade lhe §-

‘mo que se discorde dele. Por-
| que-eny toda a sua vida (ele
tem 75 anos) Azevedo Anfu- ¢
nes nunea fol de falar publi-
camente. E notéria a sua
| averséo a entrevistas, a-jor-
| nalistas e a -qualquer tipo de
exposicdo publica. -

* Talvez, nio tenha sido
t4o ruim’ assim, quanto.ele
‘imaginara.. O “inintrevista-.
‘vel” revelou-se,” conversando
durante trés horas: entusias- -

‘mbou-se: com-os fatos relem-

‘| brados, emocionou-se corh al-
gumas passagens e filosofou; -
como mostra a sétima e Glti- -
ma reportagem da série sobre -

0s homens gque transfortha-

. Para conseguir que. ésse
empresario arredio -falasse,
foi preciso ativar com toda a
intensidade os instrumentos
mais desagradaveis. (tanto

s

0, mase gjudam
oot methor, o
cor et Nacionalmente conhecd- |
“oodo como “o homem que com-
1./ prou o projeto Jari” ( ele ad-

~ Convivendo
. com o capital
~estrangeiro

al: ele ¢ s6clo e lider
onséavels. por 22 .dos
condmicos .mais po-
afs, “os principes
pitalismo brasileiro”, |

ram o Pais..

| Uma missdo -
“eocial: o
‘Projeto Jari =

- O primeiro. grande marco = ou
deflex&o, como ele costuma Aizer — -
da vida 'de Augusto Trajano.de Aze-
vedo Antunes foi a ida para Minas. O

st B _' Quhﬁdois'uésociedade.'c'bm_a
“urxo o Bethlehem Steel, firmada em 9
i, desjunho ‘de 1949 para explorar

- manganés no'Amap4, completou
- -217anos, Augusto Trajano de
. Azevedo Antunes foi brindado,

- nhia norte-americana; com um
oo comentario-que o deixou satis-
~feito. A crianga que completava
- ... a' maloridade nesse dig, a Indis-
" trla @ Coméreio de Minérios (Ico-
- mi), j& era madura ¢ caminhava
i sozinha hd muito tempo, segun-
. 'do ¢ americano. Isso porque a
-+ forga dos 51% de capital brasilel-
o yo-contra 48% - de capital estran-

'fﬁ';i-; - gelro, que havia sido novidade

. ‘na épota do acordo efora motivo
7 .'de -tantas negociagfes, nunca

- prevalecera sempre 0 ‘cONSenso
_entre 08 socios. L

sendo desenvolvi
Antun

020

dade -que requer investimento
i pesado, muita: Infra-estrutura e
- ‘retorno demorado de -capital,

~Azevedo Antunes entendeu 'que

.. precisava negociar e assoclar.se.

- .. Hoje, seu grupo tém “know-
- how” de ser sécio —.a maior

- parte de suas 268 empresas, con-

- troladas pela “holding” Caemi,
¢ conta tom participacio de capi-
- tals deoutros-grupos - € Azeve-

© - do Antunes gcredita que estava
' certo. A socledade, lembra ele,
. permite multiplicar as dimen-
- 80es de um um projeto, aumen-
tando seus recursos e sug capaci-

. dade. E nfo se trata apenas de

. dinheire: tao importante quanto

o aporte de ¢apital, € g absorcio

de “hnow-how” e a conquista de
novos mercados. . )
8e ja sabe 0 que procurar
numa socledade, Azevedo Antu-
“neg aprenden também como fa-
ger para torné-la duradowra. E o

. ingrediente bésico, segundo ele,

. € 0 respeito mutuo — que deriva,
com o tempo, em. afeicfio e ami-

. gade, H4 quem n#o goste de fazer

- socledade; observa, para no ter
" que dar satisfagio. Mas quem
pensa. assim peca pela base —

porque, mesmo para os acionis-

tas, € preciso dar satisfagfes.

- -Algumas poucas sociedades

. fettas por-Azevedo Anfunes nfo
deram -certo. Na maioria delas,

"= ele deu sorte. Ele se considera,
- gligs, um homem de sorte. Sorte
de haver nascido nurma boa fami-
la, de ter estudado e possuirboa

- sgatide. Sorte, também, de ter po-

dido trebalhar desde os 16 anos.,

... por.um-dos diretores'da compa- |

~precisou ser posta em pratica —

- -Essa habilidade de trabalhar ||
em: socledade, especigdlmente |
com: o capital estrangeiro, vem.
| da por Azevedo | |

: ' upela |-
nineracfio-1ogo no infeio de.sud |-
carreira’ de engenhelro civil' E, .-

para entrar € Crescer nessa ativl-| . ayousto Trajanc de Azevedo Antu-

1eés, ex-topdgrafo, compsra o destino de
uma pessoz ao tragado da {opografia
eXistemn momentos especials, como
. umg eneruzilhada, onde a. decisfio do
caminho a seguir muda completamente
T axota previamente delineads. -
: A primeira grande virada da vide
de Azevedo Antunes — ou a primeira
deflexfio, como ele costuma dizer -
ocorreu em 1938, Fol guanto ele, enge-
nheiro civil formado pela Escola Poll-
técnica de S8o Paulo, que J4 desistire
de ser engenheiro eletricista por falta
de mercado de {rebalho, resolveu tra-
bathar em Minas Gerals. Comecava a
extracho do minério de ferro em Minas,
€, embore ¢ servigo a ser desenvolvido
por Azevedo Antunes fosse ligadd a
engenharia clvil, ele se deixon fascinar
pela mineracfio. Estudou-g, conheceu
seus problemsas, amblentou-se no seu
espirito. Bm 1940, deixou a.empresaem
1! que trabaihava para arrendar uma jazi-
da de minério de fervo.

- Era tempo de guerra, A Inglaterra
precisava de minério de ferro, 0s Esta-
dos Unidos de manganés. Nasceu nessa
época & Companhis Vale do Rio Doce,
para atender acs acordos de exporta-
¢lo firmados em Washington. Azevedo
Antunes também. resolveu exportar.
Fez acordo com os ingleses da minera-

" ¢%o Morro Velho, para explorar ferro ¢
mangands, BEm 1842, mrrendou deles o
- Pico de Itabira, em Itabirifo, que inte-
gra: ‘hofe-a major jazida privada de
minéric de ferro do Pafs, &8 MBR -
‘| ' Mineragbes Brasilelras Reunidds. Mas
€886 nome ¢ &3 grandes dimenstes do
empreendimento sfio colsa recente, Na-
quele tempo de guerra, a empresa cha-

<} mava-se Iecomt — Indiistria e Comérelo

dé Minérios Ltda,, o negéelo era peque-
10 € 52 explorava com pé e pleareta,
-0 manganés era meis gificll de tra-
balhar do que o ferro. Ele varia de uma
.} Jazida para outra e os importadores
faziam especificagles rigorasas. Depois
de trabalhar nes minas ‘o dia.todo,
Azevedo Antunes levava ¢ mangands
para casa, e, & {aita de um laboratério,
‘analizave-o na garagem mesmo. Apren-
deu muito, nessd época, com as expor-
tagbes, atividads nova para ele, que the
-cdava lgdes de comérelo. Lembraque os
importadores ‘o ensinaram a mantey
regularidade nas entregas, homogenei-
dade’ no preduto, quantidades certas
nos embharques. :

Vendia-se também para a inddstria
naclonal, especialmente guando a side-
rargica de Volta Redondn comecou s
funclonar. A Ieomi fornecen manganés,
ferro e calcério para & primeira corrida
do aco, chegando g alugar minas de
caledrio para atender a éncomenda.

_ Mas, mesmo Volta Redonda, com
sua producfic de 250 mil tonéladas de
A0 por ano, era uma demands pegue-
na, E havia ainda para atrepalhar, s
Central do Brasil. 8im, porque, confor-
me lembra Azevedo Antunes, as Hmita-
¢bes.da ferrovia, que tinha uma estru-
tura pequena pera o tanto dé gente que
precisava embarcar suas mercadorias,
eram o principal entrave para guem
|| duisesse crescer. ‘ "

NOVAS JAZIDAS

Azevedo Antunes, no seu préprio
dizer, marcava passo em Minas. Fol
guando, em 1846, se teve noticia de
ocorréncias de mangands.no Amspé,
territdrio novo criado e 1943, Em de-
zembro de 1946, Azevedo ‘Antunes fol
para jd. Um dia de avido, mals dois dias
de Jeito que desse. Pela primeira vez,
.dormiu em rede no mato. Navegou por

~— Qe

verde”, e encantou-se, Primeiro com
lugar, depols com as jazidas., - .
Encontrou um minério de quaiida-
de, com grandes afloramentos. Disse ao
governador do Territdrlo que a coisa
era grande, precisava de muita pesgui-
sa parg qualldade, quantida-
de, ¢ requeria um porto de embargue,
Ja havia um decreto, desse mesmo
ano de 1846, qualiticando aa jazidas de
reserva naclonal e estipulando gue sua
exploragho, feita pelo governo ou pela
iniciativa privada, deveria reverter em
beneffelos para ¢ Amapd.
Disputavam a exploragho do man-
ganés duas grandes companhias mine-
radoras internacionals: a Hanna Mi-
ninhg e s U.8. 8teecl. Azevedo Anturies
entrou na concorréncis e, mesmo reco-
nhecendo sua falta de recursos e de
know-how, apresentou uma proposta
mais favorivel ao governo, com um
argumento que fol aceito pelo Conselho
Nacional - de Minas e Metalurgin: se
recursos ¢ know-how fossem condledes.
eliminatérias, as empresas brasileiras
1 jamais venceriam a concorréncia das
grandes multinacionais nos projetos do
Pais. Ora, a3 minas nfio saem do lugar,
Por que, entlio, 0 governo nio arriscava
com uma empresa mineradora naclo
nai? Be nfio desse certo, nada estava
perdido. T
Em dezembro de 1847, Azevedo An-
tunes assinou o contrato para explorar
o manganés do Amepd e, em janeiro de
1948, fol para 14 com cem homens.

GOSTO PELO RISCO

dos anteriormente na Amezdnia, como
Fordléndia ¢ Madeira Memoré, tinham
fracassado.. A regifio, totalmente des-
provida de recursos, era dificil de
‘veneer. . . :
Mas eram justamente o risco e o
desafig, caracteristicas inerentes & mi-
neracko, que estimulavam Azevedo An-
tunes. Para gquem gosta mesmo 4o ne-
goelo, qualquer desatio € pequeno dian-
e dag promessas que uma ming encer-
14, edo mundo fantdistico queelacria

“tym tio que passava entre pareddes de |

" Os projetos que haviam sido tenta- |- )

sua volta.

--transporte: la’.0 ofgutho’ de
conquistas ploneiras € até o comeco de
‘umatistéria de sucesso! em Poico tem-
po sabia-se " que a5 ‘résérvayg Justifica-
vam um grande empreendimento, E-af
surgiv novo problema: para se montar
a Infra-estrutura de exploracfo que as
Jazidag: mereetom, 'era preciso muito
dinheiro, Azevedo Antunes caleulou
18§18 milhdes, que, para ele e para
& épota, eram umsa cifra assustadora,
Mas ‘nem ele tinha idéia das exatas
_dimensdes do negdclo, §a& que mals tar-
de o projeto fof orgado em quage Usg
00 mithdes, . o )

-+ . Folafque Augusto Trajano de Aze-
vedo tunes se-revelouw mesmo um
bomem’ de sorte. Pelo menos, ¢ assim
que ele considera o fato, entée ocorrido,
de haver sido ajudado acidentalmente
por um-inimigo politico seu, Nikita
Kruschev. Corrla o tempo da guerra

ria, € 'a Unifio Soviétiea blogueou o |.

fornecimento de manganés para os Es-
tados Unidos, - T
", Nunca Azevedo Antunes se viu t4o
assediado pelog americanos, empresas
& governy; a reserva do Amapé tornou-
‘se estratégica. N0 The Interessaram as

" ofértas’de.compra, por mals vantajosas

gue parecessem. Mas aceitou encomen-

‘des: um primeiro contrato, firmado
com o governo norte-americano, previa
o fornecimento de 5,5 milhdes de tone-
ladas de manganés, gue serfem previa-
mente financiadas, sem gavantin de en-
ma%iaa pelo preco. minimo estipulado na
Oc o‘._ B a . N .

E i D

. Urmbom contrate, sem ddvida, mas
“#8 minas-poderiam render muito mais, -
B, bm fevereiro de 1949, Azevedo Antu-
nes fol para os Estados Unidos estudar
88 possibilidades de associac®o.
© CONTRATO SEM RRECEDENTES

‘Fleot: por 14 sels meses, 4té trazer ¢
contrato gue lhe agradava: Seu inglés
era preearissimo "e foram comuns as
gaffes, como aquela gue cometeu no
‘Pentagono, quando respondeu com ss-
pereza.a um coronsl que julgava estar-
Ihe faltando com a atengo. Enganara-

"

i

© sucesso da assoclacio entre Au-
gusto Trajano de Azevedo Antunese g
Bethlehem Steel credenciou-o a novos
empreendimentos, dos quais partici-
pam também, no mesmo esquema de
‘| séclos minoritiries, cutras empresas
estrangeiras. O exemplo mais signifi-
cativo € o da Mineracies Brasileiras
Reunidas, que, de concorrente, tor-
nou-so s4cia da Hanna Mining. Esta
ultima empresa, que havia comprado a
-mineragio Morro Velho, estava com
dificuidades para operar no Brasil pe-
los atagues politicos que sofria, ne
inicie dos anos 60. A pedido do ex-pre-
‘sidente Castelo Branco, a MBR, con-
corrente da Hanna Mining, fundiu-se
a ela, conservando o nome de Minera-
¢oes Brasileiras Reunidas. Veio parti-
cipar da sociedade, mais tarde, o capi-
tal japonés, '

A MBRE é atualmente 0 empreen-
dimento mais poderoso do grupo, com
uma producio anual de 15 milkiges de
toneladas de ihinério de ferro. A inten-

¢fo ¢ expandir a produgfo para 30

milhdes de toneladas nos préximos 20
3

y omi — Indiistria e Comércie
de Minérios S.A., do Amapi—, hojs
com sua producgdo de manganés esta-

- bilizads; frutificou em novas empresas

de outros rames de atividade, como.a
Codepa -~ Companhia Dendé do Ama-
pé —'e a Amoel — Amapéi Florestal ¢
Celulose. - Co

. O:grupo tem ainda atuacdo ex-
pressivainos setores siderdrgico (Acos
Anhanguera e Siderdrgica Sete La-
-goas), de’ alimentos industrializados .
(Swift-Armour), de madeira (Britma-
sa} e de-coméreio exterior {(a Caemi.
Internscional $.A. Comércio ¢ Repre-
sentacbes. controla subsididrias em
Bruxelas, Haia, Nova York, Londres,
Génova'e Bilbao). P
. Asvendas fotais das 26 empresas .
controladas pela holding Caemi atin-
giram Cr§ 45,186 milhdes no exercicio
encerrade em 30:de abrit de 1981, As

359":_1;i_l§;oes.: RS

_exportaties do grupo totalizaram US$

L

£

‘tratos ‘e fazZer negociagdes.

1 se totalmehte com as palavras do coro-

nek Sua pratica da lihgua'inglésa aca-

- barle sendo aperfeicoada, no entanto, 2

custa de tanto ouvir propostas, lercon:

“As'negoclagbes demoraram princt

‘ palmente porgue Azevedo Antunes, ele

reconhece hoje, estava despreparado,
era por demals intransigente e chegoua
fazer perigar suas possibilidades de ne-
gdclos. Ele i& safra do Brasll, aliss,

armado com umg proposta que ban-.|

queiros ¢ empresérios acreditavam ser
inaceitével pelos americanos, N#o ha-
via precedentes, pele menos, de uma
assoclacio entre estrangeiros grandes e
brasileiros pequenos ria base de 50% de
capital para cada e 50% da comerclali-
zacio do minério para cada, tambén,
Chegaram a aconselhar a.Azevedo An-
tunes que trouxesse os-americanos pa-
ra negociar aqul, evitando ser enrolado
por eles, 14. ‘

Nao foi enrolado. Pelo contrdrto, |
“trouxe umm contrato, assinado em 9 de.

junho de 1949, cujas condigdes vigoram
até hoje, e que sérviu na époce de
modelo para negociagdes nfic apenas
de empresas brasileiras, mas de empre-
sas e governos de outros pafses em
desenvolvimento. O séclo eseolhido fol
& Bethlehem Steel, (e aceitow uma
parceria de 48% contra 519% do séelo’
brastieiro; ficando a comercializacfio do
minério no Brasil, A Bethlehem Steel
compra cerca de 209% da produgho.

"' . BRIGA NO CONGRESSO

. Em agosto de 1849, chegaram os
ehgenhelros americanos ac Amapi,.
lembra . Azevedo Antunes, Confirma-
ram uma reserva de 10 milh®es de tone-
iadas de minério de manganés, refize-

- ram os estudos de viabilidade e consta-
-faram que o projeto: precisava de uma
- injec#io de recursos de US$ 35 milhdes.

Nova batalha comecou para Azeve-
do Antunes. Ele precisava de aprova-

¢80 do Congresso para avalizar um em-

préstimo no Banco Mundial, mas al-
guns congressistas nio viar) com bons

oihos essa investida do capital estran- .
igelro. Quando finalmente o emprésti-

mo fol aprovado pelo Congresso, cons-

‘tatou-se que. Os recursos necessdrios

"0 82 grupo privado do Pais

eram muito mais do. que US$ 35 mi-
ades, Impossivel ir novamente ao Con
gresso, e 0 Eximbank entrou na.parada
para bancar os USS 87 milhdes 2 mals
que o projeto exigia, liberando crédito
em dezembro de 1853, L :

. Foi a primeira vez, relembra Azeve-

"do Antunes, que o Eximbank finaneciou
. 100% dos recursos solicitados. Porque o

sdcio brasileire, que detinha 51% de
participagéo, nio tinha dinheiro para:
aumentar seu-capital, e estava fora de.
cogitagbes alterar a proporgfio de 51% -
para 48%. . : S

Por ocastio da primeira entrega de

-manganés para os Estados Unidos, em -

1957, Azevedo Antunes teve novamente
a sorte de ser ajudado por um irdmigo
politico. Dessa. vez, foi Gamal Abdel

- Nasser, entfio presidente do Egito, que.
--fechow o canal de Suez em 1958, dificul

tando o fornecimento de manganés por
parte da India e fazendo os predos do
minério dispararem. O pre¢o acordado
por Azevedo Antunes com 0 governo
americano, em contrato de garantia de
fornecimento firmado quase dez anos
antes, defxou de ter sentido. Desde as
primeiras remessas, o miinério fot vendi-
do a.preco.de mercado, muitas vezes
malor do que o preco de garantia esti-
pulado. - : ’ )

b

“segundo. marco ou deflexdo, -a-ida

para- o Amapé. Embora ele néo o |
-diga, sua participacio no projeto Ja-
rl poderia set o terceiro grande mar-
co;-pele menos gos olhos da opinifie . -
piblica. - T s T
1B% que, desta vez, embora tam-
bém haja risco e desafio, nio se fra-
“fou de um ato de vontade. Isto € ag,

contrério 4o que se pensa, Azevedo .

“Antunes ndo planejon.com antecipg-

-¢A0 a dompra do Jari para aumentar
sua’ fortung. Ele -foi-levado ‘a isso, = -
‘garante, pela _amizade ‘de: 16. anos- -

“eom Daniel Keith Ludwig, idealiza-

‘dor do.projeto. Augusto Trajeno de -
Azevedo Antunes conta como fol: . -

£ 2 No final de 1880, surgiu um

%asse .nas. relacles entre .0.govern
rastleiro ¢ o proprietario.do projeto

“Jarl. Ludwig queria-a regularizacio:

/de snag terras;euja validadé estav

' ida, e pedia tam

] €s .
1 eontra os..planos_;de-'desesf;agzagaoQ St
‘atestar a-faléncia de Ludwigpoderda” -
Anvestimentos -

prejudicar: eventilais’
estrangeiros no Pafs.

- " A solugfio encontrada por Delfim
Netto fol.a de naclonalizar o projeto
Jarl, repassando-0 para-a iniciativa -
privada. Alguém tinha de liderar.a.

_nova composicio; e-Azevedo Antu-

nies foi- convidado. De inicio, néo-
aceitou. Acabou aceitando com um -

- pedido do- presidente Figueirgdo.

. ATRAS DA UTOPIA . |

-Azevedo Antunes assegura que
os empYesdrios convidados a particl--
par do Jari teriam melhor retommo.
financeiro se investissem em outras
atividades. Mas assurmir o projeto é
uma obrigacfo social das grandes
empresas nacionais, deve ser visto
como missfo além do lucro, :

Essa reunific de empresdrios di-
versos em torno de um mesmo obje-
-tivo quase se aproxima da fentativa
de unifo que' Azevedo Antunes vem
-fazendo ha slgum tenipo. Ele chegou
& promover reunides informais entre -
empresarios, com o cbjetivo de con-
gregé-los em torno de questies que
Jranscendessent ao lucro. Mas issose
revelou utépico — 0s interesses aca-
bavam colidindo, € muite. = -

Esse esforgo de varlos empresa-
rios para -salvar- ¢ Jari s6 nao se
encaixa na menclonada tentativa de
Azevedo Anfunes porgue se tratow -
de uma convocagdo, ndo de um ato
voluntario. : :

- Mas, embora reconhecendo gue
algumas de suas idéias sAo uiépicas,
"Azevedo Antunes acreditd quevalea
pena perseverar, porgue ¢ egolsmo-
predoming, sem davida, entre 0s ho-.

. mens; mas ¢ preciso sempre comba:

té-lo, mesmo gue sua derrota seja
umsa utopia. Pode-se ndo chegar 14, -
mas chega-se sempre mais perto um
POUCo, e T




