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E Territérlo do Amapa. com cerca de 15 nui"

AR BORIN E ODON PEREIRA ' babitantes. Este nficleo s6 perde para a

- . mees a,orox:mados

&ta’-v'ao’ ha 15 anos, o Projeto Jari volta a " dago’ de Impostos. ‘A esse total, ‘estio
- debate, & ;nedma P gmcem as in- j_ _ - . agregados trabalhadores que vivem em trds -
-, dagacdes sobre seu seu papel na - ™\ _ . slivivilas, Bela Vista, S2o Miguel e Planalto, -
i .-ocupa¢io econdmica da Amazdnia Orfental, " S © - alémde outros nﬁcleos, como SaracuraeSéo :

SR gndecgcvgmolseemp:insha nglviiabmdza%io L;rgrtesap;o;gmadto? r  Ratmaado:
.- do que serd o plano mals ambiclose da _ 0 projeto floresla \ < sFolha” Alnda m tocanbe a dad L
|t 0e W s exporasts G ipiasina = ot como ey aiatlo vl Jut s
| anecessidade de investimentos da ordem de BelaVista © - vez que hé grande controvérsia 5"".’9"“’“"

o da rea pertencente aoprojeto? = . :
. QUINTELA - N0 ha novidades, Me a

1
1
! B
. Monte Dourago ~

60 ‘milhdes de dolares. Apés o virtual

- 'formacio de um pole de desenvolvimento

- ‘malogro dos planos ambiclosos do multi- r- 3 o )
- pllosn st smocctso D vl ey, T | BELSSmnasme.
: 1 i e e R
.- grande parque agroindustrial, com aporte | r A O perfﬂ de prBSIdente  pols concentramos nossos esfor¢os na as- .
' de recursos da ordem de 700 mithdes de Lo j  Monguba ; Sﬁ?a%?:fam%imad% ngueé'fﬁaig. o
' b - s B 0 com o st

: dblares, o empresariado naclonal fof cha- - - S%E%CLABQ O direborg?resldente da Companhla do " wig, aquérea que Integrars a Companlﬂaudo-'.-=.
-mado para dar prosseguimento a essa - - . Jarl, Sérgio Franklin Quintela, tem 47 anos e Jarl & de 1,6 milh%io de hectares ‘(16 mil
tarefa, sob 0 apolo financeiro do Estado. SERRARIAS . T - seformot em Engenharia Civil, pela Escola ' giiiametros quadrados, o sela, so L

- - Assim, fol constituida - uma holding, a CBENEFICUMENTD. - Politécnica da PUC-RJ, em Economia nela i b g e Pau!eqm) Bv 1e 5
.. Companhia do Jarl, que reunir4 inlcialmen- -DE CAULIM b "Faculdade de Economia do Rio de Janeiro, e i 0). Basl-

“tL o7 te a Jard Florestal — cufo nome passars a -
- ¥ ser Companhia Florestal Monte Dourado —, -
" e a Caulim da Amazdnia; as duas principals ”

' pecas do projeto idealizado por Ludwig, -
“além de olitras eInpresas menores. -
... ~Em entrevista excluslva 4 “Folha”, o
" diretor-presidente da Cia. do Jari, enge-
- -nhelro Serglo Quintela, informa quais foram
T 08 motives- que levaram 23 empresarios
.- naclonals a assumirem o controle do projeto.
- Ble refata também qual a situacdo atual do
".* empreendimento, perspectivas futuras e sua
. - importancla séclo-econdmica, mas ressalva;
. . ““Talvez eu seja uma pessoa gue possa falar
* paravocés do futuro do Jard, mas do passado

. fica mal, porque ndo vivi o projeto, ndo par-

“ticipel das negocia¢bes anterlores & compra

o etambém nfo participel de sua compra”.

g Exploraga‘io do caulim
-.€ altamente rentavel

“Folha” — Quais as propostas que a Cia,

. do Jarl tém pela frente para conduzir este .
" projeto t¥o polérhico que, em Gitima instin-

. cla, éum grande desatio empresarial ¢
.- QUINTELA — Temos que destacar na em-
- presa dois prejefos: o de celulose ¢ o de
- producdo de caulim, pecas chaves do em-

R _preendimento O primeiro & deficitario,

ievando-se emiconta seus custos financeiros

. Inas creio que com a eliminacio desse en.

“trave ele tem condicdes de produzir retornos.
~de caixa imediatos. Ao contrario do projeto

- de. celulose, que tinha problemas finan-

ceiros, a Caulim da Amazdnia ¢ altamente

~  rentavel e est4, agora, integrada dentro da

- Cla, do Jari.
- “Foiha”—.?ésefaleuqueénecﬁsérioum -
- aporte de 100 milhdes de dblares por ano,
" para viabllizar o Projeto Jari®
. "QUINTELA — Nio ha condi¢des de nin-
 guém aflrmar de forma profigsional qual o
- volume de investimentos necessérios para o
- Jart:Florestal, senfo apds um estudo de-

" talhado, cauteloso, que ndo & demorado,
.. Falo que isso demandaré seis meses ou até
L um.ano,” porgue isso exigird, na minha

- opiniﬁa, um frabalho em trés niveis: o pri-
melro. que esta sendo realizado no momen-.
to;80de assumpedoda empresa do ponto de
; racionaly um:segundo, qué & a de:’

4

to mais complexo, que & relativo
ao‘papel’ do Jari na‘ocupacso da Amazdnia
“ Orjental em fermos de instrimento ou apolo

~-regional. Qualquer informacio que .seja
- dada antes disso € pelo menos prematura.

- :N3o me aventuro a dizer se o Jari val de-

“mandar investimentos de.1 milhio ou 100
“mithdes de dblares por -ano. Depols de

o ‘acabarmos de assumir o projeto — trabalho

gue esta sendo felto agora — vamos passar

' . para a segunda fase, que & um programa de

reequilibrio do Jarl, antes de sair para uma
- coisa mais abrangente, que val envolver a
‘identificacdo de -oportunidades de investi-
mento de outros grupos noprojeto,
“Folha” — O sr. coloca uma questio fun-
damental, que se prende 2 tatica de ocu-
pagio-da Amazdnia Oriental. Qual setia a
relagfio do Jart com a formac&o de pblos de
desenvolvimento industrial na reglio?

;- QUINTELA — Coloco o Jari em uma pers-
- pectiva de longo prazo, como integrante de
um conceito de desenvolvimento. regional,

- Assim, ele se prende ac programa que se
convencionou chamar de Grande Carajas. O

. Jari & uma peca relativamente pequena den-
tro desse conjunto. Pigo que é relativamente
pequena porque a exploracdo do minério de

_ferro de Carajés, que est4 sendo implantada,
demandara investimentos de US$ 5 bilhdes.

o O projeto de aluminio da Aleoa, no Mara-

nhio, vai exigir recursos da ordem de 2,5
. bilhdes de dblares, enquanto outros em an-
_damento estdo projetados para alocar 1 a 2

bilhdes de ddlares.

-~ acham; que_ ia acontecer" 0 projetc seri;
: abandonado =

mm;é’o%eas ‘medidas niecessarias para tornar
jet bem‘equmbrago- selang campo.-

ustrial, & um ter: que nAo Se deve estranhiar a declsdo de em

- presarios. qué: resolvem participai de um
-projeto qgue ndo -tenha taxas de retorno

- gdrantidas e elevadas; HA empresarios que
tam uma visiio mais sbrangente. E a decislio
de se formar a Cla. do.Jari se prende 2 ne-.
cessidade de se contribuir com uma decisio

NG
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Area mamr que 0 Vale do P:‘.aralbé“

* uma 4rea de reﬂomtamento de 300'mii hec- &
: essénclas arbdreas. homogéneas, -
notadamente pinus Carthea e Gmelina (&r--

A Companhia do Jar, empresa holding
que assume a mafor parte do conglomerado
agroindustrlai implantado entre as con-
fluéncias dos rios Jari e Paru com o Ama-
zonas, em terras do Territério do Amapa e
do Estado do Parg, tem como patrimbnio
uma areade 1,6 milhdo de hectares (16
Ometros quadrados. ouseja, uma s
cie pouco maior que o Vale do Paral ).

cinco vilas urbanas, o distrito de Monte .

Dourado, malor do que a sede do proprio
munlcffio. Almeirim, ¢ uma populacio ao
redor de 35 mil habitantes. Na parte indus-
trial, conta com uma fabrica de celuiose, ad-

quirida no Japdo em 1978 por US$ 280
mﬂhb&s. hoje ava!iada em US$ 700 mithdes,

tares de

vore origindria do Sudeste asiatico), véarias
serrarias e uma inddstria extrativa de
caulim (pigmentode largo uso na indistria),
além de reservas estimadas;em:159 mithdes

ﬁerou no ano passado exportagdes da ordem

‘milhdes. O projeto” conta, ainda, com em-
presas menores ligadas. a presta¢io de ser-
vigos, como a Navegacdo Sion Lida., a'Ser-
vigcos Agrarios e Siiviculturas Lida. e outras:
Sua fébrica
diarias de ce ulose

roduz cerca de 706 toneladas -
= ] - beab

~am-~ Fngenharia’ Econdmica; pela UFRJ .
1 Exerceu ou exerce 08 cargos: diretor-vice- .-
5 80 esidente da Montreal Empreendimentos -
1.~ Coméreio e Indistria S/A, diretor-presidente -
J .o da Companhia Internacional de Engenharia;
4"~ membro do Consetho de'Administracio do
~ o Baney Nacignal de Desenvolvimento Eco-
;- “nomico; membro do Conselho de -Adminis-
-~ tragdo da Montreal Engenharla S/A; mem-
- bro-do Conselho de- Administracio da BSM
.. Maquinas e Equipamentos; membro do Con-
- -selho " de . Administragiio da Companhia

.(Aéxxiliag' de Empresas ‘de - Mineragdo
aemi). .

Para o ex-seeretério dos Transportes do
Bstado de Sdo Paulo, Thomaz Magalhies,

- seu companheiro na. dlrecao do Grupo Mon-
. treal, Quintela “é um ilustre engenheiro e
: economlsta compés-%aduacécemliarvard
“um -

de toneladas, Somente a empresa-de caulim -

homem . icamente - afelto a

aceltar e vencer desafios, o que lhe garantiu

: {o empresarial brasﬂe ro a posicio de
o USS 11 mithdes e vendas internas de USS 4 - rospeit aue OS¢

respeito que hoje. desfruta. Espero e a

- Nagao brasileira saiba avaliar a expressiva
colaboragio que o Grupo Montreal oferece :
-ao Projefo Jarl, no momento em que concor-
“da, -mesmo 3ueta f)empoirariameméle}lh c?mdo .
e recioso com eirode .-
° P - - apresentou-a rentabilidade esperada. Ainda - ;
- -dentro do projeto florestal, temos diferentes

afastamento
alh Q’ t] .

- N#o ha conicorréncia
~com Projeto Carajas

@ Folha" — Quer dizer, entdo, que saivar o

Jari esta dentro da estratégia de se esti-

‘mular os projetos que estio sendo Implan-

tados na regléo, varios deles com capital és-
trangeiro?

QUINTELA — Acho até mals. JA me per-

guntaram se o Jari concorre com Carajés.

- Pelo confrario, crelo gue ele 0 complementa

em- varios: aspectos. Primeiramente, ele
demonstrou -a vitalidade, a capacidade do

empresariado nacional de se associar para -
assumir um desafio. E uma coisa que niinca .

ocorreuno Brasil. Tenho dito que se guebrou
um tabu colonial. E aproveito para indagar o
que teria - acontecido se os 23 empresarios:

- ndo tivessem aceito uma participacio, como -
; aceftaram,’ no Projeto Jarl. O que vocds:

‘monetérios A responsabmdade que os em-_
presarios assumiram'em liderar o projeto &
um custo. De certa forma, esse: empreen-
-dimento tem caracteristicas peculiares; pela -

participacfo do Banco.do Brasil,com-im

aporte de 180 milhdes de dolares. Mas'ares- -
_ponsabilidade "gerencial foi ' inteiramente:
delegada ao setor privado: ‘0. custo é alto -
- sobretudo se se considerar a grande réspon-
sabilidade assumida:perante a.sociedade, .
que & {azer com que o projete seja bem su-

. -

acionariada empresa?

- QUINTELA — B bﬂm esciarecer esse as—j- :
sunto. A-Companhia:do Jarl, empresa hot-'
-ding, que ficara com a maior parte do acervo

do antigo Projeto Jarl, estd formada por um

. aporte de 100 milhdes de ddlares, cabendo ag ..
“Grupo Azevedo Anhineés US$ 40 milhtes e'aos
~demais. 22 associados US$-60 milhdes: Ela:

de governo de interromper o processo de esé
tatizagdo da economia no Brasil, A medid

Gue o governo se coloca numa posigfio firme
de reverter essa tendé@ncla estatizante e
aparece uma oportunidade como a do Jari, o

- empresariado ndo podia vacllar diante desse

dilema. Por isso, acho que a declsio de as-
sumir ¢ Jari fol correta, Foram multas as
razdes que levaram os 23 empresarios a en-
trar no projeto, mas a meu ver a principal foi
esta. .
“wolha” — Entretanto, alguns economis-
tas alegam dque ¢ custo dessa privatizacio foi
muito balxo para o empresario. Inclusive o

grupo Bardela se propds a participar apenas -

com equipamentos e maquinas a titulo de
aporte de capital. _
QUINTELA - O custonfio & baixo ndo. Ele
& alto se se considerar todos os aspectos en-
volvidos na guestio, por exemplo, o da imen-
sa responsabilidade assurnida pelos 23 em-
presarios. Como alguém pode afirmar que o
custo & baixo quando nesse empreendimento
simplesmente tem Que ser riscada dos di-
¢londrios a palavra insucesso?
“Folha’ — Mas, digamos, o8 custes mo-
netarios?

QUINTELA ~ A gente ndo pode medir o

custo apenas com. base em componentes

-f’nourado, o 5 Caulim da A "ama,
‘outras empresas de apolo de menor. expres
s36. A atual Jarl Florestal, futura’ Monte

‘Dourado, € onde participa o Banco do Brasil, -
. com 25%-de-seu capital, ¢ a Companhia do :

Jarl, com 5%, . :
O Banco do Brasil néo tem ireito a voto

porque se preservon a participagio do em: -
presariado privado. A presenca do Bancodo -

Brasil se caracteriza por um: financiamento
comryesgate em funcdo do lucro da empresa,
Ele tera direito a juros e corre¢iio mone-

taria. A Companhia do Jari temum consetho
de administra¢io com 9 membros, 5 dog.’

" quais sdo indicados  pelo’. dr. Antunes,
aclonista majoritario da empresa holding,
“Fotha” -- Essa atitude de participacio

na Amazdnia reflete uma orfentacio nova

dos grupos econdmicos privados mais res-
. ponsavels frente a grandes projetos na:
cionais?

QUINTELA — Nio sel se podemos afir-"

mar isso. Sem divida, a dimensfo dos
projetos que vieram a se instalar na regiso,

a exemplo de Carajés, obriga a uma atitude

nova da parte do empresario privado bra-
sileiro. E dirfa mais: quase todos esses
projetos  capital-intensivo- " devem ter
uma combinacio de recursos’ privados
nacionais, estatal e estrangeiro. N3o se pode
ignorar uma tendéneia dos ditimos 20 anos
de concentracio de poupan¢a em mios do
Estado, por varias razdes que n3o -cabe
aqui examinar, Também n40 deveremos ig-

nerar a existéncia de poupancga externa; ou .

seja, de recursos -estrangeiros. que nos

edido. .
“Fotha” — J4 que estamos falando’ em".:
aporte de recursos, como ficou a composfcéc .

" tragam pelo menos trés ingredientes:
.. boupanca financeira, que vamos precisar:

acesso aos mercados internaclonais; e ca-

aoperaclo dosprojetos.
L SRFotha”. —Como se combmariam esses
recursos? -

QUINTELA — Temos que proceder aque .
el chamo de segmentacio ou desagregacio
‘do Projeto Grande Carajas, por exemplo.
. Fala-se: na . apiicagio de 50 bilhdes de
" dolares, mas etl pergunto: onde existe tanto
- dinhefro? O projeto da pesquisa mineral, da
“milneragdo, de ‘producio metamrglca. de.
- produtos - semi-acabados, t&8m .caracteris-
- ticas diferentes uns dos outros e ¢ modelo de
- composicdo entre “capital estrangeiro, ca-
. pital estatal nacional e capital privado deve - -
"'ser diferente em cada um deles. Isso quer -
.-dizer que ndo deveremos partir para a regra
‘‘do terco,-aplicada:na. 1mp1antacao dos par-"-:
ques petroquimicos L ; B

Folha'? = Como esta ainfra-estrutura do
Projeto Jari? Quem ird mantda, uma vez

“gue o projetd gozade Isencdes: tributirias
““amplas e o’ municlpio: onde s¢ encontra'a
~Inalor drea da empresa & mais pobre do gtie
g sede da companhia. JInstalada em Monte

LA# 'A infra-estmtura faz parte’

ado?

do -acervo da companhia e os gastos em sua

-manutencio ainda njo foram avallados.

.Existem vérias deficidncias na regifio, por

- exemplo, escassez de energia, estradas

vicinais-de dificil manutenciio e outras. A
energia de Tucurul n3o chegars 2 margem
esquerda- do Amazonas, por causa da in-

“.viabilidade de se atravessar o rio, em de-

corréncia dos altos custos. Mas no Rio Trom-

“betas, afluente dessa. margem, existe a

cachoeira da Porteira, onde esti sendo es-
Audada vma hidrelétrica que devera gerar

- mil megawatts.
“Folha” ~ Qiiantas pessoas vivem no

projeto" Quantos empregos diretos ele
oferece? -
QUINTELA — A wpulacao total que vive

) projeto chega a cerca de 35 mil pessoas,

sendo- que 7.200 trabalham em empregos
-diretos e indiretos li%gdos a0 campo flores-
tal; Qutras mil trabalham em outras &reas,

principalmente no setor de servicos. A po-.
- pulac@o que se convencionou chamar de

Beiraddo . (aglomeérado de casas sobre
‘palafitas construidas por iniclativa propria

- dos moradores, na margem esquerda do rio

Jarl, proéximo a Monte Dourado) constitul
hoje o segundo maﬁor niicteo populacional do

trole ‘de Seus tecursos minerals ou. muty
- ‘exerclclo ‘de futurologia, no contiole ‘das’

 camente, est3o fora o projeto de arroz, que
_esta sendo negociado 3 parte, ‘e a area in-

tegrada ao projeto de bauxita réfrataria, Os -

~ direjtos de mineracdo de baukita ingustrial
-~ foram transferidos por Daniel Ludwig parao

consbrelo Shell Alcoa ¢ ndo faziam parte do-

" Projeto Jarl, pois se situavam mals a Oeste, -
no rio Trombetas .

“Folha” — Para quando osr. prevé pers—

g Peé%\'as de lucro da novaempresa?

— O prospecto de fundacio da
Companhia do Jari, que fol publicado pelos-

- Jornals, prevé varias etapase estimativasde
- rentabilidade, A Caullm da Amazdnia, como

4 dissemos, faz parte'da empresa e $4 nas- .
“ceulucrativa. Hode, elaproduz muito calxa.
O projeto de madelra. e celulose, apés .a
eliminacio dos-custos financelros, devers e
.. tornar-se lucrativo, talvez nio ao nivel de .
outras fabricas de celulose existentes no
Pals. Para melhor&-lo, vamos precisar de =~

um esfor¢o multe grande de melhorla o -
campo de genética florestal, de’ ampliacio . -
de 4reas cultivadas com eSSencias arboreas, -

porgue - a - gmeling, |

--gqualldades de soles, que atrapatham a for-. -
magio de florestas homogéneas. Por 1ss0, & -

diffeil comparar a produtividade com a- ob— '

. uda em outras reglbw mals favoréveis
. pacidade gerencial durante & implantacéo g T

Nucleo vaizelar pela
preservagao ecoiéglca

“Folhg” — Outra dentmcla. contra. o

“Projeto Jarl é-de que nfo h& uma’ preocu-’
) paeéoecolégicaemsua condicdo, . :

- ACHO e a preocupacao de-.

_natureza ecolbgica & absolutamente jegitima.

€ natural em qualoquer socledade civilizada.

- Uma das primelras tarefas ja deliberadas é
_.a de constitulr, dentro da Companhia do

Jari, um nficleo que val zelar especificanen- -

te do problema da preservacio ecoldgica da .

regilo, mantidos alguns limites, pols nic 'se -
podepensaremproduzirceiuloseaparﬂrde“ :

- florestas ‘heterogéneas,. pelo. menos ‘com.a .’
‘tecnologia de que dispomos; -Dentro da con-
. dugdo do.projeto de florestas, havers: um
cuidado ‘mator: naiopmervacao de areas

agnas doces do mundo, O Jarl ests fsentodo.
contexto de uma disputa pela posse d&sses :

| recursos minerais?

"QUINTELA — Até agora, nliguém do

_ Projeto fez mengfo a isso nem crelo que haja .-

Interesse especifico dessa natureza, Estas
mos pensando sim num plano que identifique -

. vocaedes da drea para o'sett aproveltamento

racional. Nfo sou capaz de chegar tio longe
na minha imaginacdo, por isso niio velo
perigo: dessa natureza, Crelo, sim, em ak
gumas vocacdes naturais da. regilo, por

" exemplo, no campo florestal, Especifica-

mente no Jari, o caullm, que apareceu por

- acaso, também oferece boag: condicbes de
. exploragio, enquanto a bauxita refratarla

poderd vir a ser explorada com bons resul-

. tados.N&o exclue a possibilidade de que umia
“anélise detalhada da &rea possa indicar. .

novos potencials de recursos na regifio. - :
“Felha” — Finalmente, existe algum pas- o

A sivo financeiro na empresa?

QUINTELA - Ela nfo tera’ nenhum. pols.
fodos os dnus financelros estiic sendo
zerados, a partir de sua compra. A com-.
panhia ndo ter4 nenhum onus financeiro de .
financiamentos de longo. prazo. Apenas no |
curto prazo temo§ compromissos com o
capital de giro, mas.no tocante a financia-
mentos assumidos: anteﬂormente. eleg serao

- inteiramente zerados.

por _exemplo, - ndo .




