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O pais afinal

comprou
o0 sonho do Jari

Ludwig vira as costas para
um pedaco da selva brasileira onde
enterrou milhoées de dolares

O sonhe de tedo em-
presdrio  americano
¢ algum dia asseme-
lhar-se ac maior de-
les, Henry Ford. Da-
niel Keith Ludwig,
aos 83 anos, chegou
perto. Tal como

M  Ford, transformou a
sua ousadia em poderosa ferramenta pa-
ra ganhar dinheiro, além de entregar-se
apaixonadamente i execugdo de projetos
de grande criatividade e envergadura, ca-
pazes de mudar pedagos inteiros do pla-
neta, vencer a natureza e fabricar o futu-
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Ludwig: agora, fora do projeto
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ro. E, também como ele, Ludwig terd en-
terrado uma boa parte de sua fortuna na
selva amazdnica. Quando o governo bra-
sileiro, denfro em breve, anunciar for-
malmente a cnagao da Companhla do Ja-
ri — um consércio de 27 empresdrios
brasileiros, cujos retoques finais foram
dados na semana passada — para substi-
tuir 0 empresdrio americano no comando
de seu maior empreendimento, a Jari Flo-
restal, Ludwig terd perdido nada menos
de 500 milhdes de délares de sua fortu-
na, estimada pela revista Fortune em cer-
ca de 5 bilhdes.

Na realidade, para Ludwig, o sonho

Antunes: ““‘Falta o tltimo carimbo®™

Com um porto exclusivo e...

amazonico comegou a desfazer-se em
meados de 1979, devorado por uma fatal
copjungdo de maus resultados econfmi-
cos com a aberta hostilidade da burocra-
cia do Estado — e até recentemente este-
ve com o seu destino oscilando entre um
melancdlico fim semelhante ao da For-
dlandia, abandonada nas selvas do Pard
na década de 40, e a criagio de mais uma
empresa estatal, capaz de assumir o co-
lossal empreendimento que da fabrica-
¢do de celulose a cultura do arroz, da mi-
neracdo 4 extragdo de madeira, cstava
criando o maior pdlo de desenvolvimen-
to entre Belém e Manaus. Apds nascer
em 1967 &s margens do rio Jar, na fron-
teira do Pard com o Amapd, e desenvol-
ver-se 1105 anos seguintes como o maior
projeto privado, de qualquer tipo, realiza-
do por um empreendedor individual em
qualquer lugar do mundo, o sonho de
Ludwig empacou. Faltava a regulariza-
¢do dos titulos de propriedade de 1,6 mi-
Ihdo de hectares das terras do Jari, havia
dificuldades financeiras e o governo ne-
gava-se a assumir encargos minimos de
infra-estrutura, da rede escolar a assistén-
cia médica via INPS, de uma drea equiva-
lente & do Estado de Sergipe.
Antipatizado, desde o inicio, como
um “‘enclave estrangeiro’’ no Brasil, o
projeto chegou nestes tiltimos dois anos
a beira do colapso — e, brigado com o
governo brasileiro, Ludwig concluiu que
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seria imiitil continuar a investir na sua sal-
vacio. Aos 85 anos de idade, recolhido
ao seu quartel-general da Universe
Tankships em Nova York, a empresa
que fez dele um dos maiores armadores
navais do mundo, e recuperando-se de
uma operacdo na espinha que o faz cami-
nhar com dificuldade, Ludwig dispos-se
a vender o Jari — plenamente consciente
de que néo teria como escapar de um mo-
numental prejuizo,

A solugdo, que comecou a tomar for-
ma no inicio do ano passado, acaba por
fim de concretizar-se com a venda do
grupo a um inédito condominio envol-
vendo 27 das maiores empresas privadas
do Brasil — numa operagdo orquestrada
desde o inicio pelo ministro do Planeja-
mento, Antdnio Delfim Netto, e o empre-
sdrio Augusto Trajano de Azevedo Antu-
nes, amigo pessoal de Ludwig, que aos
75 anos de idade comanda a partir do
Rio de Janeiro um extenso império basea-
do na mineracgiio. (Veja a reportagem se-
guinte). Antunes, que manterd o contro-
le da nova empresa, emerge como a gran-
de figura da operagdo — provavelmente,
© maior negdcio ji realizado pela iniciati-
va privada no Brasil. Credenciais nao
lhe faltam. *‘Ele € o tinico homem neste
pafs para quem tanto faz endividar-se em
cruzeiros ou em ddlares’’, depde, admi-
rado, um banqueiro.

O Jari escapou de ser estatizado com
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dinheiro do contribuinte, mas sua passa-
gem para a iniciativa privada sé se tor-
nou possivel depois que o governo deci-
diu aportar os recursos necessdrios para
que o esquema idealizado pelo jurista ca-
rioca José Luiz Bulhdes Pedreira, tecni-
camente o cérebro da operagio de ven-
da, desse certo.

BB £ O NOVO SOCIO — A transagio
envolve, basicamente, a compra do Jari
por 280 milhdes de ddlares, mais divi-
dendos que serdo pagos a Ludwig ao
longo de 35 anos — um dinheiro que o
empresirio americano, na verdade, nio
verd nem mesmo em vida, pois j4 hd
tempo decidira doar tudo que recebesse
por conta do Jari para a pesquisa con-
tra 0 céncer.

O Banco do Brasil, desde logo, banca-
14 a divida de 200 milhées de délares as-
sumida por Ludwig no exterior com o
aval do BNDE — hoje reduzida a 180 mi-
Ihbes -~ transformando-a em agdes prefe-
renciais e, portanto, sem direito a voto,
da nova Companhia do Jari. O governo
destinard ainda os recursos necessdrios A
transformagao da area do Jari em um po-
lo de desenvolvimento, livrando os em-
presdrios de arcar com os pesados encar-
gos financeiros para a manutengéo da in-
fra-estrutura do projeto. (Veja mapa na
pdgina 72.) A iniciativa privada, lidera-
da por Antunes, entrard com 100 mi-
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...servida por uma ferrovia, a fibrica de celulose produz 750 toneladas por dia 4s margens do rio Jari, no Par4

thées de dblares num prazo de trés anos;
em dinheiro apenas 60 milhdes de déla-
res serdo desembolsados pelos 27 grupos
nacionais (veja o quadro & pdgina 70),
que j4 manifestaram ao governo a sua
concordancia em participar do novo em-
preendimento. O grupo de Antunes, en-
fim, subscreverd 40 milhoes de délares,
representados pelo valor de uma jazida
de caulim, comprada a Ludwig em condi-
¢Oes ainda desconhecidas, e ficara com o
comando do novo Jari,

Na noite da dltima sexta-feira, Bu-
Ihdes Pedreira embarcava para Nova
York para finalizar a operagdo com Lud-
wig, tendo ao seu lado o préprio Antu-
nes — que, enfim desvencilhado de seus
paramentos de mediador das questdes en-
tre Ludwig ¢ o governo brasileiro, se
apresentard, pela primeira vez, como o
comprador do Jari. E quando no telex da
Secretaria do Planejamento surgir a men-
sagem procedente de Nova York comuni-
cando a Delfim que Ludwig aceitou os
termos do acordo, no anexo do Paldcio
do Planalto, no gabinete do almirante Ro-
berto Gama e Silva, do Conselho de Se-
guranca Nacional, se fechari a pasta
*‘Daniel Keith Ludwig’’.

O ESFORCO DE DELFIM — A novela
chega ao fim apds um ano de pacientes
negociagbes, que entraram na reta final
depois que Bulhdes Pedreira, o mais
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bem-sucedido advogado brasileiro
em operagdes dessa megatona-
gem, foi contratado por Antunes
para montar o esquema pritico da
compra do projeto. Em fins do ano
passado, a proposta oficial para a
criagao da nova Companhia do Ja-
ri foi enviada por Bulhdes aos prin-
cipais empresdrios nacionais, reu-
nindo resumos dos estudos de via-
bilidade econdmico-financeira dos
projetos de celulose, florestamen-
to, exploragio de caulim, arroz e
pecudria — preparados pela empre-
sa de consultoria americana Cre-
sap McCormick, contratada por
Ludwig no inicio do ano passado
para contabilizar o valor do Jari.
Mas nenhum outro elemento de
convencimento foi tdo forte para
os 27 novos donos do que o empe-
nho pessoal do ministro Delfim
Netto. Nessa tarefa Delfim ndao mediu es-
foros. Telefonou pessoalmente aqueles
que chama de *‘principes do capitalismo
brasileiro’” para pedir sua colaboragio.
E no documento de Bulhdes Pedreira es-
tava escrito, com todas as letras, que néo
faltard aos empresdrios .a assisténcia fi-
nanceira do governo ‘‘em proporgio se-
melhante & prestada, no dltimo decénio,
aos empreendimentos de produgio de
polpa®’.

Aceito o negécio e acertadas as condi-
¢Oes de pagamento, o Jari continuard li-

ES

6lavo Setibal: chegando do Jari na sexta-feira

gado ao nome de Ludwig até o século
XXI. Pelo acordo, a nova companhia pa-
gard a ele e 4 Fundagdo Daniel Ludwig
para a pesquisa do céncer nos primeiros
dez anos de funcionamento, a partir de
1987, 5% dos dividendos que forem dis-
tribuidos entre os acionistas. Nos dez
anos seguintes, este percentual caird pa-
ra 4% e a partir dai até o dia 31 de dezem-
bro de 2021, quando por fim se encerra a
transacio, este percentual serd de 3%.
Este & um dos pontos que serd negociado
entre Ludwig, Antunes e Bulhdes Pedrei-

Ao concluir a lista das 27 empre-
sas que formardo o consdrcio do Ja-
ri, Augusto Trajano de Azevedo An-
tunes, tal como um rei Artur ajudado
pelo mago Merlin — no caso, o ad-
vogado José Luiz Bulhbdes Pedreira
—. armou o8 Cavaleiros da Tévola
Redonda do grande capital brasilei-
ro. Qualquer papel com as 27 assina-
turas do grupo fa-
lard em nome de
um patrimébnio li-
guide de cerca
de 1 trilhdo de
cruzeiros, ou 7.7
bilhdes de déla-
res — ou seja, o
dobro da arreca-
dacfio do Impos-
to de Renda, em

IRMO CELSO

Gastiao Viigal

Os 27 cavaleiros do Amapa

O consorcio formado para
gerir o projeto é a Tavola Redonda do
grande capital brasileiro

1981, ou algo
maior que ¢ PIB
do Paraguai e do
Uruguai juntos.
Atrés desse patri-
ménio ¢ na bus-
ca de um fatyra-
mento que tam-
bém gire em tor- -
no de 1 trilhdo Anténio Ermirio
de cruzeiros, hd

650 000 funcionédrios, multidao
maior que o funcionalismo civil da
Unido (470 000) e gue a populagéo
de Ronddnia (490 000).

A lista dos 27 cavaleiros nio mos-
tra apenas um consdrcio com forga
suficiente para segurar o Jari. Sua
composi¢dc e suas peculiaridades
sdo, também, um retrato da econo-

{RMOD CELSCO

»
ra, neste fim de semana, em Nova .,
York.

Quem vai dar as cartas na nova
fase do empreendimento é Azeve-
do Antunes. O seu aporte de 40 mi-
Ihdoes de délares — representado
pela jazida de caulim — lhe garan-
tird a presidéncia de um conselho
de administracdo de nove mem-
bros, dos quais cinco serdo indica-
dos por ele. Os demais 27 empresi-
rios indicario os guatro restantes e
terdao de desembolsar 25 milhdes
em 1982, 20 milhdes em 1983 e os
restantes 15 milhdes em 1984,
completando assim os 60 milhdes
da sua parte. O conselho elegerd,
entdo, uma direcio executiva de
cinco membros. O gerente do pro-
jeto, ou seja, o homem que tocard
na prética o novo Jari, deverd ser o
diretor executivo da Acos Anhan-
giiera, empresa de propriedade de Antu-
nes — o polonés, naturalizado brasilei-
ro, Janusz Wscieklica.

Na semana passada, vdrios nomes esta-
vam pipocando como escolhidos por An-
tunes para a presidéncia executiva da no-
va empresa, cujo comando deverd ficar
no Rio. Um dos mais falados, Nestor
Jost, ex-presidente do Banco do Brasil,
““‘um Juscelino gadcho’ no dizer do ban-
queiro Gastio Eduardo de Bueno Vidi-
gal, prefere atribuir ‘‘a generosidade and-
nima’’ os comentdrios em torno de sua

mia privada brasileira. Entraram dez
bancos (Bradesco, Itaii, Real, Nacio-
nal, Unibanco, Bamerindus, Econd-
mico, Mercantil, Comind ¢ BCN) e
trés seguradoras (Sul América, Atlin-
tica e Internacional), evidenciando
ndo sé que o Jari precisard de dinhei-
ro rdpido como, também, a forga do
setor financeiro. E, numa demonstra-
¢do da infincia empresarial do setor
da agroindidstria, hd s6 uma empre-
sa, a Ometto, ligada ao cultivo, em-
bora o projeto Jari esteja localizado
na Amazdnia.

Dos nove conglomerados indus-
triais, seis estdo ligados 4 extragio ou
ao beneficiamento de minerats — Vo-
torantim, Caemi, Ipiran-

ga, Gerdau, Eluma e Pei-
xoto de Castro. Os trés
restantes Sa0 grupos com
atividades diversificadas
através de um sistemna de

z
holdings — Monteiro §
Aranha, Brasmotor e %
Bonfiglioli. Finalrhente, 3

[=

hd quatro empreiteiras
(Camargo Corréa, Men-

o

Ometto
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.pessoa. Na verdade, Antunes ndo deseja
tomar nerhuma decisdo a este respeito
sem antes consulfar os demais membros
do consdrcio, mas, secretamente, cultiva
um sonho dourado: convencer o presiden-
te da Vale do Rio Doce e ex-ministro de
Minas ¢ Energia, Fliezer Batista — ami-
go de muitos anos — a assumir o Jari.
Mas esta questio da administragio serd
decidida sem precipitagGes por Antunes,
até mesmo para nio repetir os erros de
sen amigo Ludwig, que em menos de
dois anos mudou 32 diretores no Jari.

Na tltima sexta-feira, fiel como nunca
ao seu estilo de jamais avangar informa-
¢Oes, Antunes ainda relutava em admitir
a sua nova condigido de comprador do
Projeto Jari. ‘“‘Ainda ndo estd tudo resol-
vido, pois falta o wltimo carimbc. o de
Ludwig”, argumentava. Na verdade, cle
prefere que o governo anuncie com o es-
tardalhaco que julgar necessdrio a ‘‘boa

~nova’’. Em principio isso ocorreria nesta

quarta-feira, apds a assinatura de uma
carta de intengiio pelos 27 empresirios
em Brasilia. Mas a data foi abandonada
porque faltam ainda alguns detalhes a se-
rem resolvidos em uma grande reunifo
dos sdcios.

PROVA DE RESISTENCIA — Chegar a
este ponto do negdcio, mesmo contando
com o empenho pessoal de Delfim Net-
to, exigiu de Antunes a prética de rigoro-
sos exercicios de contorcionismo politi-

des Jdnior, Andrade Gu-
tiérrez ¢ Odebrecht), en-
sinando mais uma vez
que ¢ peso dos contrata-
dores de obras pidblicas
sobre a economia priva-
da nacional carece de es-
tudos competentes.

g
b [

PROPORCAO INVERTI-
DA — Vé-se na composi-
¢ao do consdrcio, a um sé tempo, a
juventude e a rigidez da empresa bra-
sileira. Das 27 envolvidas no consér-
cio, dez praticamente ndo existiam
ao fim da II Guerra e, com certeza,
Gastio Vidigal, pai do bangueiro
Gastdo Eduardo de Bueno Vidigal
(Mercantil), poderia comprar sem te-
mores, naquela época, todos os negd-
cios e bens entdo detidos por Ama-
dor Aguiar (Bradesco), Sebastido Ca-
margo (Camargo Corréa), Augusto
Antunes (Caemi), Norberto Ode-
brecht ¢ Jodo Pedro Gouveia Vieira
(Ipiranga). Se esse mundo empresa-
rial € jovem, também & rigido. Das
27 empresas, treze tém fundadores

Camargo
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-

Mina de caulim do Jari: vendida a Antunes por 40 milhdes de dolares

c0 ¢ também de paciéncia. Para come-
gar, cle teve de superar a saida do gover-
no de um grande aliado — seu amigo e
companheiro de conspiragio no IPES,
Golbery do Couto e Silva, do Gabinete
Civil. De certo, o retorno ao governo do
seu também amigo Leitdo de Abreu faci-
litou novamente o didlogo com o gover-
no, sempre bloqueado pela médquina do
Conselho de Seguranga Nacional fveja
quadro na pdgineg 73). Mas, ainda as-
sim, as suas fregilentes viagens a Brasi-
lia foram uma prova de resisténcia.

Antunes sempre fazia questio de de-
clarar que seus contatos com o governo
sobre o Jari se faziam na condigio de
“‘mediador’” — ¢ nfo de candidato a
compra do projeto de um amigo em difi-
culdades. Apenas a partir de novembro
ultimo, apds ter resolvido duas importan-
tes questdes — a transferéncia dos direi-
tos minerais de Ludwig para terceiros ¢ a
instala¢io no Brasil de uma agéncia da
Fundagdo Daniel Ludwig de Pesquisa do
Cancer, para receber como doagio os re-
cursos que resultassem da transferéncia

vivos e doze ainda mandam muito
em suas criaturas. Os quatro emprei-
teiros, por exemplo, dirigem empre-
sas que exibem seus préprios nomes.
E, enquanto onze herdeiros seguram
o leme, ha diretores que comegaram
como funciondrios em apenas cinco,
propor¢io que em paises desenvolvi-
dos é completamente invertida.

Os Cavaleiros da Tévola Redonda
atestam também que sucesso empre-
sarial e Estado s30 coisas que quase
sempre se repelem. De todos os gru-
pos, s6 irés forneceram ministros: o
Unibanco (Walther Moreira Salles, ti-
tular da pasta da Fazenda em 1961),
Nacional (Magalhdes Pinto, chance-

ler em 1967) e

Econbmico (An-

gelo Calmon de

S4, ministro da

Indiistria e do
., Comércio do pre-
g sidente  Emesto
2 Geisel). Mas is-
g s0 significa mui-
1% to mais que a bu-

rocracia do Esta-

Olavd Carvalho

do repila os em-
presérios, nao
que o poder os
desdenhe. O fun-
dador do grupo
Peixoto de Cas-
tro era grande
amigo de Getd-
lio Vargas ¢ o
presidente Castel-
lo Branco tinha
em Augusto Antunes um verdadeiro
ordculo.

A Tavola Redonda quase se orga-
nizou em 1977, quando o advogado
Pedreira-Merlin elaborou uma lista
semelhante para que o capital nacio-
nal comprasse a Light. A tentativa re-
sultou em cruel derrota, para desgos-
to do rei Artur-Antunes. Desta vez
ele conseguiu armar sua tropa. O Ja-
ri serd um longo combate, mas nao
serd o iltimo: afinal, contra os cava-
leiros que faturam 1 trilhdo, hd na
floresta o dragdo do Estado com seus
soldados que consomem um orga-
mento quase vinte vezes maior, de
19,4 trilhdes.

ANTONIO AUGUSTO FONTES

Gouveia Vieira

VEJA, 13 DE JANEIRO, 1982

71

PEDRG MARTINELLI



INFRA-ESTRUTURA - Porto, éstra-
da de ferro e rodovia, que na drea
de Caralis e om oulros pdlos de

HABITAGAQ - Ludwig queria finan-
clamento do BNH para construlr e
vender casas para seus funclona-
rios. N&e 1ol atendldo. Com 0 novo
grupc © probl fol resoivid
Além de reerguer o profeto, o go-
verno val implantar um pélo de de- -
senvolvimento na reglao do Jarl @
dard toda a asalaténcla social. Se-
riio beneliclados néo 86 os funclo-
nérios do Jarl como o8 moradores
das dreas vizinhas.

MADEIRA - Por um principlo - de
eqlidade, Ludwig pedlu — e ndo
consegulu — quo o |1BDF estendes-
868 ao Jarl oa fihanclamantos con-
cedldoa aos projetos de floresta-
mento e reflorestamento no pais,
para extra¢do de madeira, com ba-
B89 em recursos de incentivos fis-
cais. Esta serd uma das primeiras
medidas a serem aprovadas pelo
govemno, tic loge os empresdrios
nacionals assumam o Jarl,

S

O império, seus problemas
e suas solucoes

! Amapa

desanvolvimento reglonal séio de |Jm
responsabliidade do governo, no
Jarl foram totaiments consirufdos
por Ludwig com recursos pré-
prios. Seu pleito era conseguir o
mesmo tipe de assisténcle, assim
como a permissio para construir
uma hidrelétrica. Os futures donos
do Jarl néo terfio esse problema.

Jarl totalizavam mals de 3 miihdes
de hectares, dos gquals apenas um
quinto regularizado. Ludwlg tentou
ssm éxito um acordo. Depols bal-
xou suas pretensdes para 1,8 mi-
Ihfo de hectares. Na nova fase do
Jarl, o consdrclo devera dispor, pa-
ra comegar, de uma drea de
900 000 hectares. Pretande se ea-
tender por 2 milhges.

TERRAS - Os titulos de terras do I

IMPORTAGAO - Uma das grandes
fantes de atrito entre o Jari e o go-
verno ara a Insisténcla de Ludwig
em obter llcenga para importar 0§
equipamentos necessérlos ao pro-
leto. Perdou a briga quando Insls-
tiu em trazer do Japio uma segun-
da fébrica de celulose, ao custo de
270 milhdes de dolares, Os empre-
adrlos lonals véo r Gar no
Jarl exatamente neste ponto — s,

SERVICOS PUBLICOS - Em doze
anos, Ludwig desembcelscou 100 mi-
Ihdes de ddlares para a Implanta-
G0, na selva, de escolas, hospi- -
tals, ruas, rede de esgoto e supri-
meonto do dgus o energla elétrica,
Quando tudo ficou pronto, sollcl-
toil A0 governo que assumisse a
prestaciio desses servigos. O plei-
to calu ne vazlfo, A pedido dos no- Yy
vos donos do projeto, 0 governo re-
solvou, afinal, arcar com esses cus-
tos & melhorar a Infra-estrutura.

DH;

¥
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Rodovias
Ferrovias
Aeroporto

Porto
Refiorestamenio
Blfalos

Arroz

como Ludwig, querem trazer ds fo-
ra, livie de impostos, uma fébrica
compiota.

AVAL - Para tinanclar a compra da
14brica de celulose com o aval do
BNDE, Ludwig hipotecou as terras
do Jari a0 banco. Mals tarde, pediu
a llberagdo de uma parte das terras
do aval. Como niio fof atendido, pa-
rou de pagar a divida. O avai — de
US$ 200 mithbes — a pertir de ago-
ra delxa de ser um empecliho: o
BNDE repassou o valor do contra-
to ao Banco do Brasil,

de todo o projeto —, Antunes deu o pas-
so decisivo, Argumentou que a pendén-
cia que faltava — a legalizacio dos titu-
los de propriedade das terras e outras
questdes legais — ja ndo era mais tarefa
para ele, um engenheiro. Sugeriu a Lud-
wig, entdo, que Bulhdes Pedreira fosse
contratado para tocar a questdo ¢ clabo-
rar uma proposta aos futuros soécios. As
vésperas do tltimo Natal, por fim, Antu-
nes recebeu um chamado pessoal do pre-
sidente Jofo Figueiredo para conversar
sobre o Jari, Nesta ocasido, foi-lhe solici-
tado que assumisse oficialmente a lide-
ranga do projeto. Estava criado assim o
clima que garantiria a participagio de ou-
tros empresarios.

08 CONVOCADOS — Juntar 27 empre-
sdrios diferentes, a maioria dos quais ja-
mais pensara em embrenhar-se na selva
amazonica, ndo foi tarefa fdcil. ‘Con-
fesso que a minha primeira reagio ao re-
ceber a proposta nio foi favordvel’’, diz
um dos novos sdcios, Olavo Monteiro
de Carvalho, presidente do Grupo Mon-
teiro Aranha, do Rio de Janeiro. *‘Afi-
nal, sempre ouvi que a situagdo do Jari
era muito delicada. Pensei que tinha ga-
nho um verdadeiro pepino como presen-
te de fim de ano. Mas, depois de exami-
nar em detalhe, conclui que o Jari é vig-
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vel e nds estamos nele.”” Atender a uma
“‘convocagdo do Delfim’ € a razédo que
muitos dos 27 empresdrios apresentam
para ter entrade no negécio. O presiden-
te da Companhia de Seguros Sul Améri-
ca, Leonidio Ribeiro, contou que ha uns
quinze dias recebeu um telefonema do
ministro pedindo a sua participagio no
negocio ‘‘como um servigo & pétria®’.
“Imediatamente concordei’’, contou.
‘‘Hoje confesso que nio sei se é um
bom negdcio, mas certamente serd se
estd liderado por Antunes.’’ Leonidio
Ribeiro acredita que as grandes empre-
sas ndo se podem permitir o luxo de s6

investir em projetos de retorno garanti-

do. ‘‘Acho apenas que a necessidade
de se nacionalizar o Jari com esta ur-
géncia ird atrasar um poucc o Projeto
Carajas, j4 que os empresdrios sdo os
mesmos’’, revelou.

O empresdrio Antonio Carlos Almei-
da Braga, presidente do Grupo Atlanti-
ca-Boavista, diz que entron no projeto
‘‘por obrigagdo. ‘O governo acha
gue € ttil, que é preciso fazer — entio
eu fago. Nio perdi 10 segundos lendo
a proposta. Aceitei e pronto.”’ Ji o ban-
queiro paulista Olavo Setibal, do Itad,
se encontrava em Nova York, em fé-
rias, quando foi convidado. Resolveu
entdo, no regresso a Sdo Paulo, escalar

em Belém, para conhecer pessoalmente
o projeto. Na ultima sexta-feira, regres-
sando do Jari apés uma inspegio de
dois dias, declarou que a parte indus-
trial estd bem resolvida, mas que os
projetos agropecudrios tém grandes pro-
blemas. ‘“‘Como investimento visando
lucro, existe, no minimo, meia ddzia
de coisas mais interessantes’’, pondera
Setibal. “‘Por isso o Itai s6 entrard
com o propdsito de ajudar o governo a
resolver esse impasse.”’

De fato, o desafio do Jari ndo parece
uma tarefa muito atraente de ser encara-
da, para os que desconhecem as mind-
cias do projeto. J4 existe pelo menos
um empresdrio participante do consér-
cio — ao qual chama de ‘‘Caravana
Rolidei”, a expedicio amazdnica cele-
brizada no filme ‘‘Bye, Bye, Brazil”
— que di sinais de descontentamento
pela forma como Antunes incorporard
os 40 milhdes de délares corresponden-
tes ao valor da mina de caulim adquiri-
da de Ludwig. ‘“Ninguém sabe das con-
digdes. Vai ver que foi um negdcio de
pai para filho ¢ o Antunes acaba com-
prando o Jari a preco de banana.”

Dissensbes internas i parte, hd muito
o que tirar do Jari pela nova empresa. O
projeto de celulose estd produzindo a
plena carga — 750 toncladas didrias —
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"¢ com contratos assegurados para 0s pré-

ximos seis meses com importadores euro-
peus. Afinal, a celulose produzida pelo

Jari € considerada pelos especialistas a

melhor do mundo, superando a qualida-
de da norueguesa. A exploragdo do cau-
lim j& nao vai tio bem — héd uma super-
producio mundial e os pregos andam de-
primidos. No projeto de reflorestamento
foram plantados 16 000 hectares de eu-
calipto procedente do Caribe — o que
melhor se aclimatou 4 regido. E o *‘Bei-
raddo™, a grande cidade sobre palafitas
as margens do Jari, onde vivem cerca
de 12 000 habitantes, dd mostras de
sua vitalidade: foi ligado ao mundo
através do sistema DDI pela Teleama-
pd. A instalagio de luz elétrica deixou
de ser uma promessa ¢ jd € realidade.
Q governo do Territério, enfim, estd
abrindo uma estrada que liga o Beira-
dio a Macapd. Na 4rea do projeto, no
entanto, a situagio do emprego foi mo-
dificada ao longo dos dois anos de inde-
fini¢do: dos 8 000 operdrios permane-
cem apenas 3 000.

Todo esse patrimnio, com seu imen-
so potencial para a AmazOnia na virada
do século, passa agora pacificamente pa-
ra o controle do capital nacional. A ope-
racdo, se ndo apaga os ferimentos sofri-
dos por Ludwig, poupa ac Brasil o vexa-
me de assistir ao colapso de um projeto
destinado a gerar progresso, no qual um
investidor estrangeiro aplicou 1 bilhdo
de délares sem esperanga de retorno ra-
pide, nunca pediu dinheiro ao governo
— ¢, afinal, se viu derrotado por uma
implacdvel oposigio na qual se junta-
ram a esquerda, militares, burocratas e
a classe politica, tudo sob o siléncio da
iniciativa privada brasileira.

O que se espera, agora, é que o Jari
possa efetivamente seguir adiante. A ta-
refa pode nao ser facil. Até agora, o pro-
blema era relativamente simples, pois
envolvia apenas duas partes — Ludwig
¢ seus opositores. Daqui para a frente se-
rd preciso evitar problemas dos empresd-
ros do consédreio entre si, dos sécios mi-
noritdrios com Antunes ¢ de todos eles
com 0 governo, para que ndo se retor-
ne, no futuro, a um novo impasse no
Jari — e o Erdrio seja chamado a resol-
vé-lo. Uma das vantagens da passagem
de Ludwig pelo Brasil foi o fato de
que ela jamais custou um centavo ao
contribuinte. Podia-se falar mal do mi-
lionario e de sen negdcio sem se pagar
nada por isso. Com a solugdo nacional
o Jari comega a custar — e se para dar
o impulso inicial a ajuda do dinheiro
piiblico é compreensivel, o pais tem o
direito de esperar que o projeto comece
a andar o mais rdpido possivel com
suas proprias pernas.
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Houve um momento, no governo
Figueiredo, em que o Projeto Jari dei-
xou de ser uma solugfio para tornar-
se um problema. O tom dessa mudan-
¢a foi resumido numa frase do asses-
sor especial do presidente, general
Armando Paiva Chaves, no primeiro
semestre do ano passado: ‘‘Hoje,
nao aceitariamos o Projeto Jari”’. O
principal responsdvel por essa mu-
danga de posigio do governo ndo foi
a esquerda, que nos ultimos anos
combateu ¢ Jari com uma ferocidade

imigo do Jari

Um almirante do
Conselho de Seguranga foi a
pedra do caminho

ra o Gebain:- todos séo requisitados de
outros departamentos federais, e seu
pequeno quadro de pessoal aumenta
ou diminui segundo as necessidades.
Tnflamado torcedor do Fluminense,
ele se define como um *‘nacionalista
sem xenofobia”. E apaixonado pela
idéia de povoar a margem superior do
rio Amazonas com empresarios nacio-
nais, certo de que o futuro do Brasil
serd jogado nessa regifo.

O nacionalismo ‘‘sem xenofobia™
de Gama ¢ Silva € certamente pecu-

s6 compardvel & sua desinformacio
sobre o projeto. Mais ainda que ela,
opunha-se ac projeto a comunidade
de segurangca — personificada num
contra-almirante de 30 anos, Roberto
Gama e Silva, que preside o Grupo
Executive do Baixo Amazonas (Ge-
bam), sigla que trata do Jari no Con-
selho de Seguranga Nacional. A in-
fluéncia do almirante resultou de
seus conhecimentos ele nasceu na
regido —, de sua eficécia como exe-
cutivo e, sobretudo, da amizade que
lhe devota o presidente. Com tudo is-
s0, Gama e Silva se tornou ¢ inimi-
go nimero um do Jari,

Gama e Silva comandou a agéncia
do SNI na Amazdnia durante o gover-
no Geisel, quando o ministro-chefe
do SNI era o general Jodo Figueire-
do. Com declarado horror 4 burocra-
cia, o almirante adotou a cautela de

Gama e Silva: ““Desconfio de Ludwg prque descende dos piratas’’

T

liar. Para ele, qualguer reportagem
que nao ataque o Jari é ‘‘matéria pa-
ga’’. A amigos, ele costuma dizer:
*‘desconfio do Daniel Ludwig por-
que ele é armador, e todo armador ¢é
descendente dos piratas’”. Gama e
Silva acredita que o Projeto Jari teria
sido financiade com o contrabando
de toras de madeira de lei amazodni-
ca. Sempre que levanta essa suspei-
ta, tem o cuidado de colocar o verbo
no condicional, porque nao conse-
guiu amealhar nenhuma prova — em-
bora tenha tentado quase tudo para
achar irregularidades no projeto. Lo-
go ao assumir o comando do Ge-
bam, ele foi visitar o Jari e resolven
entrar nos alojamentos dos trabalha-
dores. Num deles, descobriu uma
pasta de dente americana e ficou in-
dignado: ‘‘De quem ¢ este dentifri-
cio?’’, indagou. “‘Quero saber se o

2

nao nomear um tnico funciondrio pa-  imposto para importi-lo foi pago.”’
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rofissdo: capitalista

Aos 75 anos, Azevedo Antunes
aceita o maior desafio de sua vida
de empresdrio vitorioso

Apenas duas pes-
scas  francamente
acima dos mortais
comuns seriam capa-
zes de fechar um ne-
gécio que sé estard
definitivamente con-
sumado quando a
primeira tiver 114
anos e a outra 124. E o caso de Augusto
Trajano de Azevedo Antunes e de Daniel
Keith Ludwig. Nos proximos dias, &
frente dé um grupo de empre-
sdrios brasileiros, Antunes,
de 75 anos, vai adquirir de
Ludwig, de 85, o colossal Pro-
jeto Jari, comprometendo-se
a pagar a tltima cota no dia
31 de dezembro de 2021, da-
qui a exatos 39 anos — quan-
do ambos ja estarao hé4 longo
tempo em suas sepulturas.

A exemplo de Ludwig, seu
amigo hd mais de dez anos,
Antunes pertence a uma rara
espécie de empresdrios —
aqueles poucos que, neste fi-
nal de século, ainda podem
ser chamados de entrepre-
neurs, empreendedores ciclé-
picos, essenciais 4 vida do ca-
pitalismo. Nestes homens,
que arriscam suas fortunas pa-
ra realizar idéias que muitas
vezes nio se materializam en-
quanto estdo vivos, é que Jo-
seph Schumpeter, notdvel his-
toriador das doutrinas econd-
micas, morto em 1942, via
pulsar o coragdo do sistema
capitalista.

Austriaco que terminou seus dias
dando aulas em Harvard, Schumpeter
fazia profecias sombrias para o capita-
lismo ao perceber, pouco antes de sua
morte, que capitalistas ousados, *‘pio-
neiros e cavalheiros’, escasseavam.
No Brasil, Antunes ¢ a mais espetacu-
lar excecdo. “‘Esse homem tem aquela
chama que impulsiona a civilizagdo ca-
pitalista’’, define Anténio Gallotti,
ex-presidente da Light, um de seus ra-
ros amigos intimos. *‘Se tivéssemos
cinco Antunes’’, completa Elizeu Batis-
ta, presidente da Vale do Rio Doce, 1i-
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val estatal das companhias de minera-
¢do de Antunes, ‘‘mudaria mais a face
econdmica do pafs.”’

FORCA ESPECIAL — Com o fecha-
mento da operacdo Jari, Antunes pro-
vou mais uma vez o quanto tem sido
importante no capitalismo brasileiro, e
0 quanto &€ capaz de mudar o pais. Seu
passado mostra com clareza essa forga
especial. Paulistano, filho de um casal
de professores de fé positivista, Antu-
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nes passon incélume por todas as tenta-
¢oes da riqueza ficil e do conforto car-
torial, sempre disponiveis. Poderia ter
ficado rico aos 30 anos, depois de se
formar em Engenharia na Escola Poli-
técnica de Sio Panlo, vendendo ferro e
calcdrio para a nascente siderdrgica de
Volta Redonda.

Mas Antunes queria muito mais.
Aos 50 anos ji era virias vezes rico,
depois de embrenhar-se pelo Amapé pa-
ra explorar manganés. Nio parou. Aos
75. miliardario, dono de um império
que faturou 45 bilhdes de cruzeiros no

ano passado e produz desde ferro e
manganés a salsichas e papel higiénico,
resolveu recomegar tudo de novo num
empreendimento cercado de uma carga
recorde de polémicas e incertezas, o
Projeto Jari — provavelmente, o negd-
cio mais complicado de todos os que
um empresdrio poderia escolher no Bra-
sil de hoje. ‘‘Se ele quisesse s6 ganhar
dinheiro, aplicaria os 40 milhdes de do6-
lares que vai botar no Jari no open mar-
ker'’, argumenta Sérgio Quintela, dono
da Internacional de Engenharia e de
uma cadeira no Conselho de Adminis-
tragio da Companhia Auxiliar de Em-
presas de Mineracdo (Caemi), a empre-
sa-matriz que comanda o império de
Antunes.

E exatamente por isso que a trajets-
ria de Antunes é peculiar. Em nenhum
momente de sua vida esse senhor gor-
do, que se veste com tanta simplicida-

oty

Antunes no Planalto; com livre iransito no poder, mas longe de parcerias cfom o Estado

de que chega a ser deselegante, fala
tio manso que as vezes se faz inaudi-
vel, ficou comhecido por qualquer dos
aderecos ou rituais que habitualmente
mostram o quanto um homem € rico.
Seu carro é um Opala 66. Seu aparta-
mento no Parque Guinle, no Rio de Ja-
neiro, é amplo e confortivel, mas estd
longe de ser um monumento & riqueza
— nele poderia morar qualquer executi-
vo bem-sucedido de suas empresas. An-
tunes nao vai a festas, nao freqiienta
banquetes de empresdrios com minis-
tros, detesta dar entrevistas e quase

VEJA, 13 DE JANEIRO, 1982

AJs



& o

No Galefio, embarcando para tratar do Jari

s

Em Brasilia; um miliardario que circula de taxi

nunca aparece no noticidrio econdmico
da imprensa.

LONGE DO ESTADO — Seus habitos
sdo mondsticos. As 9 horas estd no seu
escritério no centro do Rio de Janeiro,
onde conserva no primeiro escaninho
do painel seu cartio de ponto, embora
j4 ndo o assine h4 dois anos. As 4 da
tarde volta para casa e nfo sai mais.
Deitado na cama de seu quarto, pilota
por controle remote um aparelho de te-
levisdo. V& de tudo — dos telejornais
aos programas humorfsticos. Nos inter-
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valos comerciais, elimina o som e 18,
Gosta de livros de Histéria e Botinica,
mas ultimamente devora livios sobre
péssaros, sua mais recente paixdo. Dor-
me com a luz da mesinha de cabeceira
acesa ¢ um romance policial 4 mio —
uma estranha tdtica para preservar o
sossego. Se acorda de noite, atraca-se
com o livro e 1€ algumas pdginas até o
sono voltar. Assim, ndo tem tempo pa-
ra pensar em negdcios. Até 1975 seu
horirio era mais puxado, mas neste

ano implantou no
coragdo uma pon-
te de safena em
Cleveland — para
prevenir o enfarte
que nunca teve €
a dieta de traba-
iho ficou mais fru-
gal. Contra as
prescrigdes  médi-
cas conservou O
hébito de fumar
charutos, iinico adereco cldssico de
magnata que exibe.

Essencialmente ético, agndstico ¢ pu-
ritano — confessa a amigos que enire
as decepgoes de adolescente estd a des-
coberta de que ‘‘hd juizes desonestos e
padres que prevaricam’ —, Antunes
cerca-se de uma pesada aura de respei-
to. 86 chama de *‘vocé’’ e pelo primei-
ro nome trés amigos — o préprio Lud-
wig, Anténio Gallotti ¢ Walther Morei-
ra Salles. “*Nos 22 anos que trabalhei
com ele sempre me chamou de dou-
tor’’, lembra Jodc Sérgio Marinho Nu-

SALOMON CYTRYNOWICZ

de jango, amigo de

nes, ex-diretor da Caemi e atual diretor
da Metaldrgica Barbar4.

““A tendéncia dele € desaparecer na
fumaga’, conta o gedlogo Glycon de
Paiva, que conhece Antunes desde
1945 e foi seu companheiro de conspi-
ragbes em 1964, guando, agregados no
IPES, montavam a vertente empresarial
da Revolugdo. Inimigo da promiscuida-
de ¢ incapaz de bravatas, Antunes Sem-
pre soube se fazer influente. Em sua vi-
da adulta conheceu pessoalmente todos

: P
i todos os presidentes
os presidentes da Repiblica, com exce-
¢io de Jodo Goulart, a quem ajudou a
derrubar, mas, ao contrario de tantos
outros empresdrios, nido hd registro de
que utilizasse tal acesso para acertar
problemas particulares. Na verdade,
Antunes sempre fez questio de andar
longe do Estado — ndo querendo inter-
feréncia, no estilo mais genuino da fé
privatista, também nunca se interessou
por aten¢des da méquina estatal. Tipica-
mente, na dnica situagdo em que esteve
vizinho ao Estado, e assim mesmo por
circunstincia, saiu perdendo. Os escri-
térios da Caemi no Rio estavam locali-
zados no mesmo edificio, o Bardo de
Maud, que abrigava a Cia. Vale do Rio
Doce — ¢ que foi destruido, no final
do ano, por um incéndio iniciado nas
salas da empresa estatal, *‘Antunes este-
ve comigo muitas vezes. Mas nos seis
dnos que freqiientou meu gabinete ja-
mais tratou de um negédcio seu’’, depde
o ex-ministro da Fazenda e do Planeja-
mento, Mério Henrique Simonsen.

Nao faltaram apelos para que a vida
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de Antunes fosse atrelada ao Estado.
Engenheiro recém-formado, conheceu
na Prefeitura de Santos — seu primeiro
emprego — o coronel Jodo Malat de
Souza Aguiar, dono de minas de ferro
no Vale do Paraopeba, em Minas Ge-
rais. Antunes nunca tinha visto uma pe-
dra de hematita na vida, mas aceitou o
convite de Souza Aguiar para fazer as
instalagbes elétricas de swas jazidas.
Mudou-se para Minas, em pouco tem-
po sabia tudo sobre mineracio e até ho-
je € apaixonado pelo ramo.

Como o minério de ferro era baratis-
simo, Antunes sentiu-se encorajado a
arrendar, por dez anos, uma jazida mal

explorada nas redondezas de Belo Hori- |, i |

zonte, o mindsculo embrido do que se-
ria a Mineragdes Brasileiras Reunidas.
Seu nome: Pico do Itabirito, um lugar
que nos anos seguintes se tornaria sind-
nimo de minério de ferro no Brasil e
que até hoje € a maior jazida privada
no pais. Movia-o, na época, sé a ousa-
dia: Antunes simplesmente ndo tinha di-
nheiro para nada. Para andar de tdxi fa-
zia fiado no motorista José Benedito
Moreira, que hoje dirige seu Opala, ou-
ve suas confidéncias e atende pelo ape-
lido de ‘*Mosquito’’.

Seu salto para a fortuna comegou
com a ecloso da guerra em 1939,
quando os pregos do minério de ferro
dispararam. Em plena guerra, Antunes
ganhou ainda a concorréncia para forne-
cer calcdrio 4 Usina de Volta Redonda.
Quando o primeiro alto forno foi posto
em funcionamento, ele participava da
fundagdo da nova era da siderurgia no
pafs. Um empresirio comum poderia
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Marinho Nunes: ‘“Ele sempre me chamou

ter parado por ai — materialmente, An-
tunes dispunha entdo de tudo que alme-
jara, e vivia com um padrio de confor-
to basicamente igual ao que tem hoje,
quase quarenta anos depois. Mas, fiel
ao impulso de empreender coisas no-
vas, foi adiante.

CHANCES MINIMAS — O que o in-
quietava, na época, era sua situagio de
fornecedor de ferro e calcdrio, um es-
pectro de atividades a seu ver muito es-
treito. A saida apareceu casualmente.
Em 1944, o coronel Janary Nunes, en-
tio governador do Amapéd e que mais
tarde presidiria a Petrobrés, trouxe intri-
gado para 0 Rio de Janeiro uma pedra
escura encontrada por um canoeiro nos

de doutor”’

ABRIL PRESS

confins do Territério. Trata-
va-se de manganés, consta-
tou o gedlogo Glycon de Pai-
va, que em seguida fez as
primeiras medigbes da jazi-
da. Aberta a concorréncia,
Amntunes logo se inscreveu.
Por puro espirito de aventura
capitalista: minerador princi-
piante, CONcoria com
pesos-pesados  internacionais,
como a Hanna Mining
e a U.S. Steel. Diante das
duas gigantescas empresas
americanas, suas chances
eram minimas.

Numa reunido realizada
no Conselho Nacionai de Mi-
nas e Metalurgia, &s véspe-
ras do resultado, Antunes
fez um discurso pacionalista,
defendendo sua condicio de
inico empreséario brasileiro na disputa,
e copseguiu o que queria. Deu um sal-
to arriscado, sobretudo para uma época
sem avides a jato, DDD e outras facili-
dades que a vida contemporinea ofere-
ce aos que se envolvem em empreendi-
mentos a milhares de guildmetros de
Sao Paulo ou do Rio. Ninguém se dis-
punha a desbravar florestas infestadas
de mosquitos no Amapd — a primeira
mulher de Janary Nunes ali perdeu a vi-
da, vitima de febre amarela. Além dis-
50, era um empreendimento caro,
maijor do que suas pemas. Antunes pro-
curci: sdcios no Brasil, mas fracassou.
Foi a Ricardo Jafet, simbolo vivo do
empresario com lagos cartoriais e ex-
presidente do Banco do Brasil. '‘Para
perder dinheiro 14 no Amapd, prefiro
perder mais perto de casa’, pulou fora
Jafet, Precisando de dinheiro, Antunes
foi procurd-lo no exterior -— o naciona-
lismo, acredita ele, tem hora certa.
Além disso, ele preferia gualquer coisa
para ndo ter de aliar-se com o Estado,
posicdo da qual jamals se afastaria.
Muitos anos depois, recusou um convi-
te do presidente Medici para juntar-se 2
Vale do Rio Doce na exploragao de Ca-
rajds. ‘“N@o acredito no hibridismo”’,
justificou-se. “‘Ou o empreendimento é
éstatal ou privado.”’

Sy,
FERNANDO PIMENTEL
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NASSER, KRUCHEV, CHURCHILL
Como o manganés do Amapé seria expor-
tado, Antunes via af uma oportunidade
4 mais para associar-se a empresas es-
trangeiras. Sua missao foi extremamen-
te penosa. Os americanos se interessa-
vam pela sociedade, mas queriam, jun-
to com © manganés, a maioria das
aches, Antunes, ao contrdrio, fazia
questao de ter o controle do negécio ¢
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para isso resistir com dureza as
tentagdes. ‘‘Com o dinheiro
que nés vamos lhe dar pela con-
cessdo o senhor pode comprar
uma vila na Céte D’Azur e vi-
ver trangiiilamente o resto de
seus dias’’, argumentou com
ele no Rio, inflamado, o emis-
sario de uma das possiveis asso-
ciadas americanas. Antunes ndo
respondeu. Chamou a secretd-
ria, pediu um guia de rotas aé-
reas, e apontou para uma linha.
*‘Este aqui é o proximo véo pa-
ra Nova York. Até logo.”

Logo em seguida, quem iria
para os Estados Unidos seria
ele proprio, onde batalhou pela
associacdo durante seis meses,
até que, afinal, a Bethlehem
Steel concordou com suas con-
dighes. Antunes ficou com 51%
das agbes e vendeu 49% — esguema
até hoje em vigor. De volta ao Brasil,
havia buracos para fechar. Nellie Pasco-
li, uma moga que recrutara numa reven-
dedora da General Motors em Belo Ho-
rizonte, para fazer a caixa da empresa,
desdobrava-se em gindsticas para cobrir
os ‘‘papagaios’’ que voavam na praga.
Hoje, Nellie € a tnica multher no restri-
to Conselho de Administragdo da Cae-
mi. Com 700 homens, Antunes partiu
entdo para o Amapd. Ali, prosperou
com espasmos de sorte. Numa confe-
réncia que fez na Escola Superior de
Guerra em 1965, Antunes disse que
*‘trés estadistas marcaram profundamen-
te’” sua vida: Gamal Abdel Nasser, Ni-
kita Kruchev ¢ Winston Churchill. Nas-
ser, porque provocou a crise que veio a
fechar temporariamente o canal de
Suez em 1956 e, dificultado o forneci-
mento da India, os pregos do manganés
dispararam. Assim, Antunes pdde pa-
gar em quatro anos os 67 milhdes de
délares que devia ao Eximbank. Mais
tarde, Kruchev, em plena guerra fria,
cortaria 0 suprimento de manganés pa-
ra os Estados Unidos. Novamente os
pregos explodiram. Churchill, porém,
nunca lhe rendeu divisas: era s6 uma
afinidade intelectual.

Mesmo crescendo extraordinariamen-
te na década de 50 — em 1958 ele re-
ceben o titulo de ‘‘Homem de Viso™’
—, Antunes nunca fez propaganda do
desenvolvimentismo de Juscelino Ku-
bitschek. Amigo de JK desde Belo Ho-
rizonte, afastou-se dele em seu manda-
to presidencial. Julgava seus planos pro-
digos, e queixava-se da inflagdo. Nun-
ca deixou, porém, de visitar JK no exf-
lio: mesmo guando passava s 24 horas
em Nova York ndo esquecia de um tele-
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O projeto para a exploracao de manganés no Amapd: um salto que gerou o império

fonema para o amigo. Com Jango, po-
rém, seus canais com o Planalto fica-
ram entupidos — e Antunes decidiu
que era hora de arriscar-se também na
agio politica. Ao participar como ou-
vinte de uma reunido do Instituto de
Pesquisa Econdmica e Social (IPES),
que arregimentava os conspiradores
contra o regime, gostou do que ouviu,
matriculou-se, nao perdeu mais ne-
nhuma reunido, e acabou presidindo a

O Barao dewMau;i em chamas: fim da vizinhanca

que escolheria o general Castello Bran-
co para presidente no novo regime.

ESPIRITO CRITICO — Na década de
60 Antunes era um dos empresarios
mais visados pela esquerda € pelos na-
cionalistas — que, apds terem transfor-
mado o Projeto Jari no seu grande cava-
lo de batalha nos ancs 70, assistem ago-
ra ao velho desafeto presidir sua nacio-
nalizagdo. Os intimos contatos de Antu-

- TS COm uma empresa ameri-
cana sempre lhe frouxeram a
pecha de ‘‘testa-de-ferro’’ e
“‘entreguista’”. Basicamente,
quem repetia essas condena-
¢Oes ndo sabia o que estava
falando. *‘Antunes ndo € um
pedo do capital internacional
nem € dependente de nenhu-
ma multinacional individual-
mente’’, diz o brazilianist
Peter Evans em seu livro
““A Triplice Alianga’. *‘No
Brasil”’, explica Evans, “‘ele
tem uma posigio mais pode-
rosa do que a de qualquer de
seus associados. Numa luta
contra qualquer deles, prova-
velmente venceria.”” De fa-
to, nos embates com empre-
sas estrangeiras Antunes nun-
ca perdeu — e transformou-
se, ao longo dos anos, no
empresdrio brasileiro que me-
lhor entende as multinacio-
nais, no que mais sabe traba-
lhar em conjunto com elas €
No que maiores sucessos em-
presariais obtém para si nes-
sas associagoes.

Antunes é hoje um empre-
sdrio bem menos controver-
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so, talvez porque seus criticos de on-
temn achem que da muito trabalho refle-
tir sobre ele, e mantém com o poder re-
lagdes macias. Desde 1964 seu trinsito
pelo Paldcio do Planalto € facil, mas as
visitas sdo curtas — nfio hé noticia de
que alguma vez tenha dormido em Bra-
silia. Seu espirito critico, ali, pode ma-
nifestar-se com incisivas flechadas.
Conversando com seu amigo Golbery
do Couto e Silva, entdo chefe do Gabi-
nete Civil de Geisel, Antunes colocou
certa vez o problema das divergéncias
entre os ministros Simonsen, da Fazen-
da, ¢ Reis Velloso, do Planeja-
mento. Golbery comegou a dar
explicagfes, falando da persona-
lidade de cada um. quando An-
tunes o interrompeu. ‘‘Néo pre-
cisa explicar’’, disse ele quieta-
mente. “°0O macaco s0 quer en-
tender.”” Um de seus temas pre-
diletos nessas conversas € a ex-
cessiva presenga do Estado na
economia terreno em  que
amargou mais de uma derrota.
No governo Geisel, um condo-
minio de empresarios — a Em-
brapar — fol organizado com
seu aval para comprar a Light,
em moldes parecidos com os
gue agora serdo usados para a
aquisi¢io do Jari. O entiio mi-
nistro das Minas e Energia, Shi-
geaki Ueki, aprovou, mas com
o veto do presidente da Eletro-
bras, o hoje governador da Ba-
hia, Anténio Carlos Magalhaes,
acabou por voltar atrds. Antu-
nes nunca mais o perdoou pelo
deslize. Em outra ocasido pro-
testou junto a Geisel contra a
criagio da Interbrds, subsididria
da Petrobris para exportagao.
O presidente argumentou que
com a crise do petréleo era preciso
criar um instrumento de barganha a fim
de negociar contrapartidas de produtos
brasileiros para o 6leo importado. Antu-
nes continuou a discorder: ‘“Mas entdo
por que a Interbrds disputa com empre-
sas privadas uma concorréncia no Chi-
le? Que eu saiba, presidente, o Chile
nao exporta petrdleo’”.

Quando o presidente Figueiredo the
falou pela primeira vez de seu progra-
ma de desestatizacfio, ainda como can-
didato, Antunes reagiu descrente. Argu-
mentava que era preciso na verdade es-
trangular o processo galopante da estati-
zagdo para que enquanto se privatizas-
sem algumas empresas nio fossem sen-
do criadas outras. Deu a mdo 4 palma-
téria. Dois anos e meio depois, concor-
dou em saudar o presidente num
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almogo de empresdrios em homenagem
a Figueiredo — cerimbnias que nunca
fregiienta. Em seu discurso referiu-se a
“alguém’ que fez adverténcias a Fi-
gueiredo dois anos e meio antes, sem
dizer que era ele mesmo, e cumprimen-
tou o presidente por ndo ter criado ne-
nhuma nova estatal.

Foi uma ocasido rara até porque Antu-
nes nunca participou de associacbes de
empresdrios e coisas no género — ape-
nas uma vez ou outra convida alguns pa-
ra almogar na sede da Caemi. Desligado
do meio empresarial, é capaz de cometer

Em 1958, ao recer 0 titul de “Homem de Visio”’

gafes. Certa vez convidou Israel Klabin
para almogar com ele — e estendeu o
convite aos irmios do convidado, Ar-
mando e Daniel, que mantém com ele re-
lagbes delicadas. No almogo pairava um
clima de constrangimento.

BOLA DE CRISTAL — E significativo
que em todo o comportamento de Antu-
nes haja muitos pontos de contato com
Daniel K. Ludwig. Ambos detestam fi-
car sob as luzes da publicidade, traba-
lham para o futuro e acreditam, como
artigpo de fé, que a perseguigao do lu-
cro deve levar a novos empreendimen-
tos, num circulo perene. Sua amizade
comegou a partir da vizinhanga, na
Amazénia, do Jari com o manganés do
Amapd. Apresentado a Antunes por Ro-
berto Campos, Ludwig entrou como s6-

cio da MBR e a relag@o entre ambos se
tornaria fortemente pessoal em 1972,
Na ccaside Antunes estava nos Estados
Unidos, quando seu inico filho ho-
mem, Augusto César, faleceu no Rio
de Janeiro, asfixiado por um vazamen-
to de gds enquanto dormia. Antunes
nido foi imediatamente encontrado e
Ludwig, avisado, tomou todas as provi-
déncias para localizd-lo. Poucos meses
depois, vendo o amigo abatido, Lud-
wig veio ao Brasil, pegou Antunes pe-
lo brago e levou-o 4 Africa do Sul e 2
Europa, para ajudéd-lo a espairecer.

Grato, Antunes aproximou-
se cada vez mais de Ludwig.
Interessou-se pelo Jari, mas ti-
nha seus préprios negécios.
Quando o milionario americano
desencantou-se com o projeto
onde havia enfiado | bilhdo de
délares, Antunes tentou uma
solugdo. Como seu intermedia-
rio, negociou com O gOVerno
mas cansou-se da lentiddo das
transaghes, entravadas por uma
compiexa questdo fundidria. Re-
passou as negociagbes para o
advogado carioca José Luiz Bu-
Ihdes Pedreira e, agora que se
chega a uma solugdo para o im-
passe, vai liderar o grupo de
empresdrios que nacionalizard
o Jari,

Antunes fez questdo, mais
uma vez, de ser o acionista ma-
joritdrio. Suas acdes sdo nomi-
nativas e nfo podem ser transfe-
ridas a estrangeiros — na verda-
de, ele ndo deixard o Jari para
ninguém, em mais um ponto de
contato com Ludwig, que deci-
diu doar sua parte para o com-
bate ao céncer. Os herdeiros di-
retos de Antunes - a filha Bea-
triz. e seis netos, trés do filho Augusto
César — nédo herdam todo o império
que construiu. A holding Exata, onde
os funciondrios qualificados detém
60% das agbes, terd a responsabilidade
de tocar seus negdcios. Enquanto estd
vivo, porém, a Exata é conhecida co-
mo sigla de executores da vontade de
““A.T.A.”°, abreviatura de seu nome
que circula em memorandos internos
da empresa. Aos 75 anos, porém, Antu-
nes ainda se sente em condicdes de en-
frentar uma complicagiio do tamanho
do Jari. Apesar de abatido com o incén-
dio que queimou seu escritério, ele re-
cuperou dos escombros, satisfeito, uma
bola de cristal que conservava em sua
mesa, unica sobrevivente do fogo.
“Pretendo’’, diz, ‘‘continuar a ver o fu-
turonela.”
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