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- Primeiro, as moto-serrdas, o
machado e depois o fogo encarregam-se
de derrubar a multicentendria
selva amazénica. Em seu lugar,
alguns dias depois, planta-se uma
nova floresta, uma floresta civilizada.

Kosso reporter Gelso Ming
mostra como

uma imensa regiao na selva

amazoniea transformou-se

nesta nova realidade:

As fotos
stio de
Sidney Corrallo

La tudo é grande, quase sempre 0 maior do
mundo. Ld se planta um dos arrozais mais ex-
tensos do mundo e uma das maiores florestas
artificiais do mundo. E desenvolvem-se projetos
com idéias que pretendem ser as mais ambicio-
sas do mundo. '

AJari Florestal e Agropecudria é realmente
a maior fazenda do mundo. Quando se soube-
rem suas dimensGes exatas, poderd comparar-
se, em tamanho, & Bélgica ou, entdo, ao Estado
de Alagoas.

A Jari Florestal e Agropecudria, com sede
em Belém, tem dois proprietdries: 95% de suas
a¢des pertencem @ Universe Tankships, com sede
nas Bermudas, e as outras 5%, & Entrerios Co-
mércio e Administracao, com sede no Rio, cujas
agbes pertencem, todas elas, ¢ Universe Tank-
ships acima citada. Essa Universe Tankships,
por sua vez, pertence & Oceanic Tankships, com
sede no Panamd, gue, por sua vez, pertence 4
National Bulk Carriers, com sede em Monrévig;
Libéria, que por sua vez, pertence 89% a um
tnico homem, Daniel Keith Ludwig.

Em outras palavras, a maior fazenda do
mundo € propriedade de um #nico homem, uma
das trés maiores fortunas do mundo, um desses
capitalistas gue aindao acreditam que as rique-

£ zas se fazem unicamente ¢om grandes idéias,

muito trabalho e, evidentemente, muite dinhei-

i 1o, (Veja o perfil de Daniel Ludwig d pdgina 17.)

No inicio da década dos 60, mister Ludwig
convenceu-se inabalavelmente de que os dois
maiores problemas econdmicos do mundo na
década de 80 seriam falta de comida e falta de
papel. Foi entdo que decidiu preparar-se para
enfrentar o desafio, tarefa ¢ qual passou a dedi-
car todo o seu tempo e toda a sua obsessdo.

A partir daf despreocupou-se com seu taldo
de cheques e, na prdtica, desistiv dever oretorno
do capital, j4 que os lucros s6 comegariam a
voltar & sua conta banecdrica quando estivesse
proxzimo dos 90 anos.

Em 1868, procurava ele uma grande gleba
tropical para levar adiante sua idéia. Estava
seriamente inclinado a fechar negbeio na Nigé-
ria quando ¢ entdo ministro brasileiro do Plane-
jamento, Roberto Campos, convenceu-o a4 trocar
a Africa pela Amazénia. Comprou, entdo, pord
milhbes de délares, as terras do espélio do ex-

. coronel da Guarda Nacional, José Jilio de An-

drade wm portuguésmuitotemidonasbarraneas
do rio Amazonas e de seus afluentes. Hoje, -nin-
guém sabe, nem a Jari, quanto mede exatamente
a maior fazenda do mundo. A drea demarcada é
de 1,3 milhdo de hectares. Mas, além dessas, hd

7! as terras relacionadas nas escrituras, com fron-
'} teiras pouco claras. Se essas dreas forem reco-

nhecidas, a superficie do Jari pode aumentar
para 2, 3 ou 3,5 milhdes de hectares.

Cobrem parte do Estado do Pard e parte do
Territério do Amapd, cortadas transversal-
mente pelo rio Jari, afluente da margem es-
querda do Amazonas. A sede administrativa da
Jari Florestal e Agropecudria € a cidade de
Monte Dourado, distante cerca de 400 quiléme-
tros, em linha retq, de Belém do Pard. HG ld
mais trés cidades em plena expansdo: Mun-

- guba, o centro industrial, Sdo Raimundo, asede
dos arrozais; e Saracurg, a sede do projeto pe-
cudrio — hoje relativamente estagnado (man-
tém cerca de 10 mil reses, apenas parg consumo
interno) mas que, em der anos, deve concenirar
150 mil cabegas de gado.

HE também trés silvi-vilas: Planalto, Sdo
Miguel e Bananal, pequenas cidades que abri-
gam os trabalhadores da drea de florestamento.
O projeto total prevé a construgdo de mais sete
silvi-vilas.

Cadauma dessas cidades, inclusive assilvi-
vilas, estdo dotadas de completa infra-
estrutura urbanag: casas de concreto, escolas
(uma para filkos de estrangeiros e outra pare
filhos de brasileiros), supermercado, clubes,
igreja, hospital ou posto médico, centro de trata-
mento de dgua, restanrante e unidade geradora
deenergia elétrica movimentada por 6leo diesel.

O investimento total no Projeto Jari atinge
650 mithdes de délares (11,7 bilhoes de cruzeiros)
¢ deverd elevarse a 1 bilhdo de dblares (18 bi-
lhodes de cruzeiros) daqui a dois anoes. Esse di-
nheiro veio, todo ele, das empresas de_ Daniel
Ludwig. Os tnicos beneficios conseguidos por
ele do governo foram isengdo de impostos na
importagdo de equipamentos. A folha de paga-
mentos da empresa atinge hoje 17 milhdes de
cruzeiros mensais. Além desses, hd outros 6 mi-
lhdes de saldrios pagos pelas empreiteiras que
trabalham sob contrato.

Suas dimensdes, o fato de ser um verdadeiro
enclave no meio da selva e, principalmente, a
personalidade excessivamente hermética e cen-
tralizadora do seu proprietdrio, concorreram
para envolver a Jari em uma cortina de misté-
rie. Até téenicos do terceiro ou quarte escaldo
contam histérias fantdsticas, de garimpos secre-
tos guardados por homens armados de metra-
thadora, “onde s6 gringo tem autorizagdo para
penetrar’.

O MINERIO E AS LENDAS

Qs mais importantes minerais localizados
no Jari sdo o caolim (ver matéria & pdgina 18)e
bauxita, minério do aluminio. Geologicamente

outlros materigis prectosos, como ouro, prata,
diamaoantes e ur@nio -— a menos que estejam em
outras terras de Daniel Ludwig, mais ao norte.
Uma das gcusagdes que se fazem ao Projeto
(mais ao governo do que qo Projeto) € a de que
tem recebrdo tratamento fuvorecido por partede
Brasilia que permitiu-lhe o acesso aos documen-
tos aerofotogamétricos do Projeto Rudam. Os
diretores da Jari ndo aceitam essas denuncias:
“Primeiro, ¢ material do Radam pode ser com-
prado por qualquer um, Depois, muito antes
dele, em 1965, levantamentos tdo ou mais com-
pletos foram feitos pela Cruzeiro do Sul, que
também podem ser adquiridos” — aftrma Johan
Sweete, 0 mais antigo diretor adjunto da Jart.

Assuspeitas a respeito do Projeto tem criado
muita oposigdo, inclusive dentro do préprio go-
verno que, em 1966, tanto se empenhara em que
se instalasse no Brasil. Sweete ndo se constrange
em bater no peito e responsabilizar, pelo menos
em parte, ¢ propria empresa por esse clima-
“Realmente, a Jari permanecen muito tempo
fechada, s6 pensava em trabalhar, pouco se im-
portando em wmostrar 0 que recalmente vinha
sendo feito. Foi um erro. Mas ja estamos corri-
gindo iss0, com visitas de autoridades e de jor-
nalistas que depois se encarregardo de contar o
que realmente é esse Projeto’.

Hoje a Jari recebe aproximadamente 350
visitantes por més (em maio, foram 324). E o
engenheiro Lufs Antdnio Monteiro de Oliveira, 0
mais novo diretor adjunto, antigo éxecutivo da
GTE, encarregou-se de colocar o Jari em contato
com o munde. Dispde de dois canais de telefone
(que daqui a quatro meses deverdo multiplicar-
se para um total de 12), uma linka de telex
full-duplex (que recebe e transmite mensagens
stmultdneas) em conecgdo ininterrupta com
Nova York. Além disso, hd um telex, ponta a
ponta, ligando Monte Dourado a Belém ¢ mais
180 estagdes de rddio para controle interno.

Dois antigos avides DC-3 fazem a ponte
aéreq Belém-Monte Dourado, em duas ou trés
pernas (vdos) didrias, de dias horas e meia de
duragdo cada uma . As prioridades paraosvbos
sdo, pela ordem, os doentes, os funciondrios a
servigo, 0s que saem ou voltam de férias, as
visitas e o pessoal das empreiteiras. Esses quides
transportam por més 2,5 mil pessoas e 50 tonela-
das de carga. ’

Além dos avides, hd os navios gque carregam,
por via fluvial, 400 pessoas e 120 toneladas de
mercadorias por semana. Fora isso, existem
ainda as balsas e as barcacas particulares gue
completam as ligagbes de Jari com ¢ mundo
{Vela a pagina 19, uma visdo critica do Proje-
to).

orre

falando, é improvdvel que essa regido acuse

uma paisagem. Nasce outra.

Nzo deixa de ser estranha essa idéia de
cortar arvores no coragioda selva para piantar

i outras no mesmo lugar. £ gue, para os objeti-

vos da Jard, a madeira nativa nfio serve.

A floresta primitiva compde-se de aproxi-
madamente 200 espécies diferentes. Os técni-
cos da Jarl defendem a tese de que ela nfio é
adeqguada para a fabricaclo de celulose porque
nio tem homogeneidade. Sao flbras de tama-
nho, cor, densidade e consisténcla diferentes; e
suas resinas sfc também de qualidade e con-
centragio diferentes. Impossivel industrializar
esse monte de lenha porgue cadg lote de mate-
ria-prima exigiria uma regulagem especial do
equipamento e dosagens diferentes de elemen-
tos guimicos necessarios para o cozimento dos
cavacos, Celulose se faz comapenasumtipode
madeira. )

Nem todos pensam assim. O Instituto de
Pesquisas Amazdénicas (INPA), com sede em
Manaus, chegou & conclusdo de que a quali-
dade da celulose produzida com madeira da
mata heterogénea ¢ praticamente a mesmada
que provém de florestas homogéneas. Indepen-
dentemente, porém, da praticabilidade da con-
cluséo do INPA, a Jarl optou pelo desmata-
mento e pelaimplantaciode florestas homogé-
neas. Se nfo pelas razdes da qualidade de celu-
lose, pelo menos porgue as florestas heterogé-
neas levam mals de 50 anos para se recompor,
enquanto as florestas de drvores especials, em
menos de 15 anos esto prontas para o corte.

Pepois de muita pesquisa, os técnices da
Jari Florestal selecionaram dois tipos de arvo-
re destinados a tomar o lugar da floresta hete-
rogénes.

. A primeira delas chama-se gmelina arborea
(lefa-se meling), arvore origindria de Burma,
Asia, gue possui caracterfsticas impressionan-
tes. Em solo tropical onde possa desfrutar de
muita umidade, muito cailor, ¢ muita luz, a
gmelina cresce a uma velocidade de trésa até
seis metros por ano. Depols de 0ito ou dez anos,

. ela j& pode ser cortada e levada 2 fdbrica. (Ape-

nas para comparar, na Escandindvia, onde se
concentram as malores indistrias de papel e,
portanto, as grandes florestas destinadas &
produco de celulose, umpinheiroleva mais de
50 anos para se desenvolver antes de poder ser
transportado &s moendas. No Brasil, um jaca-
randé leva 120 anos para poder ser cortado).
Mas a gmelina, uma érvore de casca es-
branquicada e folhas algo parecidas com as do
feljgo, tem outras caracterfsticasinteressantes
para o projeto: caule bastante reto, rafzes su-
perficiais, fibras relativamente longas (mais
longas do que as do eucalipto e mais curtas do
que as do pinheiro). Mas o gue mais intriga os
botanicos € sua exuberinciz vital: a arvore

- nasce tanto da semente como também dos ga-

lhos ou do tronco cortado — como rama de
mandioca. Até da prépria folha € possivel nas-
cer uma arvore, mas isso tem que ser feito em
laboratério, & forga de fertilizantes especiais.
No entanto, a gmelina também tem um capri-
cho: gosta e exige terra boa. ‘

A outra arvore escolhida para o projeto é
originaria de Honduras, Seu nome cientifico &
pinus carybea, parecida com esses pinheiros
que se vendem por al na época do Natal, Tam-
bém cresce rapidamente, embora menos do
gue a gmelina. Esta apta para o corte aos 16
anos. Mas n#o refuga terra fraca.

A DERRUBADA

O gerente do Departamento de Enge-
nharia Florestal, Everaldo N6brega, 36 anos,
mineiro tranquilo formadoe em silvicultura pela
Faculdade de Agronomis de Vigosa, néo é de
muito falar. Responde a tudo mas limita-se
estritamente ao que lhe ¢ perguntado. D4 tra-
balho entrevista-io. Mas, durante uma Ionga
viagem de perua rural, por mals de 200 quils-
metros pelo Projeto adentro, permite a monta-
gemn do quebra-caheca, peca por peca.

época das chuvas (a partir de julho) por moto-
serras. Um homem leva entre 20 e 25 dias para
desmatar umsa guadra de 100 por 160 metros.
Mas, no infcio ndo era assim. O desmatamento
era feito por tratores gue acabaram viclen-

tando o ch#o. £ que & malor parte do solo
amazdnico € como pele de moga: tdo delicado
que um simples arranhio deixa cicatriz. & for-
mado por uma fina camada de humus, de 15
centimetros, se tanto, depositada durante sé-
culos sobre um aretfio compactado de cor aver-
melhada, apenas um pouco malis fino do que a
areia usada para concreto armado.

Os primeiros 400 hectares foram desmata-
dos por tratores cujas estelras esmagaram e
revolveram a fina camada fértil — um grave
erro. A seguir, as dguas completavam o estrago.
Por isso, desde 1872, a derrubada € fefta & mgo.
A madeira boa é aproveitada, o resto fica 1a
mesmo, no chéo. Os téenicos da Jart também
defendern a tese de gque as cinzas fertilizam o
solo desde que n#o sejam levadas pela chuva,
Por isso, depols que toda a quadra estiver arra-
sada, pbe-se fogo. Sobram apenas 0s tocos ¢
troneos compridos, semicarbonizados.

Imediatamente apos, comeca o plantio. Os
homens levam os saguinhos de mudas e uma
enxadinha. 840 ¢inco ou seis que se orientam
na quadra por um cord#o onde véio penduradas
bandeirinhas de cores diferentes, um para cada
trabathador. Eles vio avancando em direcéo 2
sua prépria bandeira, abrem uma cova com a
enXadinha, fincam a muda, avancam mais trés
metros (quando se trata de gmelina) ou trés
metros ¢ mei¢ (no caso do pinus), fazem nova
cova, plantam... e assim vat.

No 14° més J4 ha &rvores de 3 a 8 metros de
altura que despentam em meio a um vicoso
maetagal. Por 1550, é necess4rio a limpeza gue os
homens fazem com um fa¢o. Também erradi-
cam-se as formigas com venenos convecionalis.
N4o ¢ necesséria uma segunda limpeza porque
dai para frente as copas das drvores se fecham
umas as outras e ja ndo deixam penetrar luz
suficiente para permitir o desenvolvimento
das outras plantas ou de formigas. Mas séo
necessarios alguns desbastes, no28%, no41°e no
53" més. Esses desbastes tém o objetivo de
podar os galhos inferiores para que os troncos
cresgam retos, e de eliminar as arvores que
perderam para as outras a luta pela vida.

A partir do préximo ano, quando estiver
funcionando a fabrica de Munguba, os troncos
cortados nesses desbastes serfio industrializa-
dos. Até agora, galhos e troncos serrados sdo
abandonados no chéo para que gpodregam e
contribuam para fertilizaco do solo. Para pro-
duzir suas 750 toneladas didrias de celulose, a
fdbrica deverg esmagar aproximadamente
5.200 metros ctbicos de madeira. Para alimen-
tar essas moendas as drvores n&o serdio derru-
badas todas de uma vez, No primeiro desbaste,
guando g gmelina tiver 3,5 anos de idade, co-
megam g ser retirados 355 troncos por hectare.
No segundo desbaste, esse nimero cal para
191, no tercelro, para 103. Quando a drvore tiver
10 anos ela estard apta para um destino mais
nobre ainda: seré conduzida & serraria (cuja

instalacio estd prevista para 1981) e transfor-
mada em laminados e compensados.

Hoje hé perto de 100 mil hectares reflores-
tados, uma 4rea equivalente a 60% da supertf-

. ¢le do municipio de S&o Paulo. Desses, aproxi-

madamente dois tergos em gmelina e outro
tergo em pinus. O projeto completo prevé cu-
tros 100 mil hectares florestados, o que deveré
dar aproximadamente 220 mithdes de novas
arvores. Do aviko é facil distinguir a floresta
nativa da floresta artificial. Esta ¢ de cor uni-
forme, bem igualada e mais compacta. O pinus
entéo é inconfudivel. Do §010, a fioresta primi-
tiva é chela de cipds, galharia cerrada. E impe-
netravel a menos queseabracaminhoafacédoe
machado. A floresta artifictal é praticamente
Hmpa. Nela s6 os tocos e 0s troncos n&o apodre-
cidos atrapalham o caminho.

A LAGARTA E A VESPA

Normalmente, grvores exéticas (vindas de
outras regides) séo altamente resistentes a
doengas, muito mais do gue nosseus lugares de
origem. Mas n#o se pode dizer que sejam total-
mente isentas de pragas. As folhas da gmelina,
por exemplo, comegaram de repente a serem
atacadas por lagartas. Mas enguanto os téend-
¢cos arrancavam o0s cabelos A procura de um
antidoto, a prépria natureza salvou as arvores
de mister Ludwig: uma vespa atacou as lagar:
tas para em seu lombo depositar os ovos, Vi-
nham depols as larvas que se encarregavamde
devorar os restos da praga.

Outro inconveniente gue por enguanto
n&o chega a preocupar é a quebra de producio
da gmelina em terras mals fracses, B, a rigor, a
experiéneia do Jari é curta demais para se ter
certeza de que a grande capacidade de cresci-
mento da gmelina nfo seja um {ator de enfra-
quecimento do solo.

Os pinus ndo tém propriamente uma
doenga, nem uma praga. Mas costuma apre-
sentar um defeito sério, todas as vezes que é
transportado a regides tropicais. Em vez de
galhos, algumas arvores soltam um fuste, bo-
nito de se ver, mais conhecido pelo nome de
rabo de raposa. Mas vem o vento, quebra ¢ rabo
de raposa e, com ele, a vida do pinheiro. Porisso,
nos desbastes, toda arvore defeituosa val im-
piedosamente ao ch#o para, ac menos, nao
atrapalhar o crescimento das sadias.

Qutro indmigo das arvores € o fogo, princi-
palmente durante a seca. Muitas vezes, esse
fogo é ateado pelo homem e queima anos de
trabalho. Em todo o Projeto ha dez torres da
altura de um prédio e oito andares. La, du-
rante o estio, um observador d4 plantdo 24
horas por dia, varrendo toda a floresta com um
aparelho chamado fire-finder (procurador de
fogo) que basicamente é uma luneta com dis-
positivo para localizar as coordensadas geogra-
ficas exatas do ponto que estd acusando fogo.
Na mesma horg, o escritério central, em Monte
Dourado, informa-se pelo radio do que estd
acontecendo e manda equipes de socorro.

A alguns quilémetros da silvivila do Pla-
nalto que, por sua vez, dista 10 quilémetros de
Monte Dourado, esto 62 hectares e sementei-
ras e outros 42 hectares de cantelros para ob-
tencéo e produgfio de mudas. L4 se produzem
12 milhoes de mudas de gmelina e 6 milhdes de
mudas de pinus que garantem a continutdade
do projeto. H4 também uma quadra inteira de
pinus, de sete anos de idade, cuja funcio é
unica ¢ exclusivamente propiciar o desenvolvi-
mento de um fungo, parasita do pinus, cha-
mado micerriza, que vive simbioticamente nas
rafzes da érvore. Sem esse fungo o pinus nio
vive e sem o pinus o micorriza também néo vive,

Depols de 9 anos de Jari, o engenheiro
Nébrega conhece toda a drea florestada como
se fosse sua casa, inclusive os 500 quildmetros
de estradas principais e os outros 4 mil de
estradas vicinats. Casado, tem duas filhas, e
n&o sente falta da clvilizagdo. (Veja os aspectos
ecologicos & paginaii)
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Daniel Keith Ludwig ¢ o tipodo sujeito gue
um publicitario consideraria um bom produtc
mal promovido. Tanto, que para o grande pu-
L blico, ¢ um nome praticamente desconhecido,
> embora seja a terceirz maior fortuna indivi-
% dual do mundo, segundo & revista Time. Ao
Mol lado dele, Nelsorn Rockfeller, “um artigo bem
- mais promovido”, n&o passaria de um reies
Zr5” proletario, j& gue possul apengs 129 dos ativos
> de Ludwig.
E dono da maior frota de perroleiros do
mundo, a National Bulk Carriers Inccerpora-
4 tion, com sede em Monrovia, Libéria, que, ¢
1976, registrava em ssus cadastros nada menos
Y do gue 49 navios. Ludwig possul também gran-
4 des fazendas de gado na Venezuela, inas ba
Australia ¢ holas de veraneio nas Bahamas,
Bermudas e México (Acapuico). Semados, to-
dos esses bens devem dar algo acima dos 3
bilhdes de dolares (54 bilhdes de cruzeiros),
mais de duas vezes o capital atual da Petro-
bras, a maior empresa brasileira.
Ludwig tem hoje 82 anos e nenhum herdei-
ro. Toda sua fortuna ficard para o Instituto
Lugwig de Combate ao Cancer gue tem sedena
Suica, fundado por ele proprio. E um dos raros
exemplares de uma espécie em processo de
extingfio que os norte-americanos cuituam
com fervor € chamam de self-made man — uma
fortunga que veic do nada e se explica inica ¢
exclusivamente pelo trabsaiho.
Realmente, 0 comeco desses 3 e poucos
bilhdes de ddlares (provavelmente nem o pro-
prio Ludwig saiba exatamente quanio vale seu
pé-de-meia), estd imerso em lendas — metade
mito, metade reglidade — como a histéria das
riguezas do rei Salomao.

Pois dizem os especialistas em Ludwig,
gque tudo comegou em Chicago, ne final do
século passado, quando o ent®o candidato a
bilionario, acs ¢ anos de idade, conseguiu jun-
tar tudo o gque finha, exatamente 25 ddlares
(454 cruzeiros, a ¢imbio de hoje)ecompirou um
4 bareo seminaufragado. Passou todo o inverno
2% daguele ano consertando as avarias e, novero
7 seguinte, j4 transportava turistas pelo lago Mi-
. chigan, Fol assim que o investimento original
acmegou a devolver seus lucros, como a primei-
- ra moeda do Tio Patinhas.

Mas, a principal caracteristica de Ludwig,
.. suaincrivel capacidade de preverede decidir, é
. que parece ter sido a grande mola dos seus
 saltos. Logo que terminou a Segunda Grande
“ Guerra, fez encomendas de navios e estaleiros
~ japoneses, entdc completamente arrasados.
" Ninguém no mundo dos negécios, além de Lud-
. wig, acreditava no ressurgimento da economia
“an 7 japonesa. Pols ele nio 6 fez as encomendas
. “5como também financiou parte dareconstrugao
},-;‘;;% dos estaleiros, Com isso, pode baixar os custos
M e consequentemente, 0 fretes de sua {rota, e
assim, controiar {atlas cada vez malores do
mercado.

A outra decisfo, {oi a de operar com super-
petroleiros. A idéia, considerada entdo uma
smonumental maluquice, exigia uma absurda
 filosofia operacional porque esses grandes tan-

.. ques ja ndo poderiam utilizar o Caralde Sueze
> teriam que ser desviados para a rota do Cabo,
Smuito mais extensa e, consequentemente,
mais onerosa. Mas veio a Guerra de Suez, em
1954, e, com elg, 0 fechamento do Canal. Foi
-entdo gque os superpetroleiros de mister Lud-
. @%@wig entraram em ag¢fo e abocanharam mais
"o mercado e ainda mais dinheiro.

et pa ) O dono da Jari nutre cordial aversdo a
y%qualquer tipo de publicidade e faz questdo de

Este é o dono do Jari. Um
dos trés homens mais
ricos do mundo, duro com os
oufros e consigo mesmo. Tem
82 anos e nenhum herdeiro,

manter jornalistas a alguns quilémetros de dis-
taneia, Contamn que, em 1826, quebron trés cos-
telas ao salvar uns nauiragos e impediu que a
notieiz vazasse para os jornais. Nunca deu en-
trevistas ¢ faz o que pode para fugir do alcance
dos fotégrafos, Tudo isso, n&o por neurose —
dizem —. mas por decisdo tomada a melo cami-
nho de sua carreira, guando teve sérios proble-
mas com jornalistas interessados em procurar
exXplicagbes demasiadas para sua fortuna.

Nao ha duvida de que esses esforgos de
despistamento da imprensa, gue seu staff exe-
cuta com eficiéncia, contribuemn para envolveé-
10 numa aura de mistéric. Quem ¢ conhece,
porém, assegura que se irata de um homem
muito simpiles, afdvel com subalternos mais
humildes e muito severo com seus executivos.
H4 alguns meses interferiu pessoalmente para
que a filha do caseiro da casa de hospedes de
Belém conseguisse estdgio numa Clinica de
renome, nos Estados Unidos. Também nao
sente qualquer constrangimento em pedir em-
prestado um objeto de usc pessoal, como por
exemplo, um aparelho de barbear, caso o tenha
esquecido. 1550 ja aconteceu ¢ fol esse mesmo
caseiro quern emprestou o seu.

UM “PAO DUROY

N&o chegz a ser um ‘“‘pio-duro”, como
dizem invariavelmente ag lendas a respeito de
ricos e super-ricos. “Se lhe pedem para enco-
mendar mais cinco maquinas de terraplena-
gem, que custam 6 milhdes de cruzeiros cada
uma, é capaz de perguntar: porgue ndooitoem
ver de cineg? Mas se se¢ trata de melhorar,
ainda gue um nada, as condigdes do escritorio
central cuias paredes, de madeira, j4 d2osinais
evidentes de avaria, af ele é contra e ndo ha o
que 0 convenca do contrario. Ele nao queria
sabér de clubes nem de piscinas aqui no Pro-
jeto. Mas apareceu um diretor meio marrudo
gue mandou construir, & revelia dele, piscing,
quadrasde ténis, campo de futebol. “Quandoo
YVelho chegou e viu tudo guase pronto e irrever-
sfvel, pbs as maos na cabecga, como se tivesse
ficado pobre da noite para o dia” — conta ¢
engenheire Roberto Rossi, assistente de dire-
toria.

bilionario, o lendério Ludwig.
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Também nio € de distribuir gorjetas. Uma
vez, pediu a um servente da casa de héspedes|
gue o atendesse enquanto permanecesse no
Jart. Na hora de partir, deu-lheumanotade 100
cruzeiros. Fol um acontecimento. “E que, com
tanta coisa para pensar € tanta pressa para
genhar tempo, nem passa pela cabeca desse
homern gue as pessoas costumam esperar gor-
jetas" — diz, meic em portugués meio em espa-
nhol, o caseiro da casa de héspedes de Belém, o0
austriaco Hanz Schlessinger. :

Viaja sempre sozinho, nunca de primeira
classe. J4 lhe perguntaram se nfo teme seques-
tros: “Nao"' — respondeu. “Nao carrego dinhei-
ro e na minha firma sou o unico que assina os
chegues.”

Ninguém ouviu uma palavra sequer desua
mulher que vive com ele em Nova York. Relati-
vamente aito, magro, muito séhrio, chega a ser
até desleixado no vestir. No Jari, costuma usar
uma calca cinza, velha de 25 anos, € sapatos
pretos, mais velhos ainda, raramente Hmpos.
L& pouco. De vez em quando, um livro de bolso
gue ele mesmo compra nas livrarias dos aero-
portos.

Wio fuma, come pouco, nunea come carne.
Em compensagdo, bebe muito leite e é um de-
vorador de bananas e de mamadozinho papaya,
a0 menos guando esté no Brasil. Uma ves, pre-
sentearam-ho com trés mamdezinhos embru-
thados num saco de papel, desses de supermer-
cado. Ludwig nao se separou deles durante a
viagem. Fez questdo de carregd-los sobre 08
joelthos até o pouso do avido.

Também ndo bebe, Lauma vez ououtrafaz
uma concessio ao aleool: toma um estranho
coguetel de vodea com um pouco de leite. Nas
primeiras vezes que viajou para o Jari, trazia
em sua bagagem algumas garrafas de agua
mineral dos Estados Unidos, para consumo
proprio. Mas, depois perdeu o medo e passou g
beber a propria dgua tropical tratadano J ari.

Pelo que se vé, 6 um espartano. Sabe-se
também gue dorme em colchio duro, de tdbua
revestida, para domar um certo desvio na espi-
nha. Dorme tarde, acorda as 6 e geralmente;
esté pronto muito antes de chegar ¢ motorista
encarregado de leva-lo ao escritorio. Quando!
nio chove, prefere completar a pé otrajeto que!
separa 0 alojamento {invariavelmente o de ni-!
mero 3 da casa de héspedes da Fazenda) do
restaurante. $S30 bem uns 500 metros de des-
cida ¢ de rampa, bem puxada para um octoge-
nério, que ele completa em Hassos largos, fir-
mes ¢ muito rapidos, “dificeis de acompa-
nhar. .

Cada dois ou trés meses, desermnbarca em
Belém, geralmente depois de uma maratona
em Brasilia e no Rio, para uma visita de inspe-
¢fo de dois ou trés dias no Jari. Sobrevoa cada
um dos seus projetos e pousa numa das extre-
midades da fazenda. E volta de jipe, “para
certificar-se de como vao as coisas, tanto por
cima como por baixo™.

Dizem que 20s cinquenta & poucos anos
parou de envelhecer e que conserva invejavel
resisténcia fisica. Mas n&o consegue sacudir
uma sensacio de tempo se escoando € muito
ainda o que fazer. Talvez seja issooque olevea
redobrar o ritmo de trabalho. De guando em
quando, faz mengio 2 sua idade avangada, Um
diz — conta uma testemunha — procurouduas
vezes o passaporte no fundo de suamaletamas
nio o encontrou. 86 na terceira ele o descobriu
entre os papéis e deixou escapar em inglés, um
lamento {nconformado: “Acho que estou fi-
cando velho e meio caduco”.

Existe uma velha discussio entre ceolo-
" g0S, preservacionistas, naturalistas ou, sim-
w plesmente, amantes da natureza. a respeito
4 das vantagens e desvantagens das florestas
=* artificiats, Brinegavel que elas alteram o habitat
«1; da fauna, modificagdes nem sempre deseja-

No Jari, a natureza estd sendo modificada,
videntemente com conseqguéncias. Resta
saber se elas s40 benéiicas ou prejudiciais para
—a Amazdnia. Aligs, essa preocupacio nio vale
#Fapenas para o Jari, mas para a maijoria dos
pro}gtos de ocupacio e desenvolvimento da
egifio.

L&, sdo trés as dreas que mais levantam
preocupagdes ecolégicas: a das florestas artifi-
iais, a dos arrozais e a da fabrica de celulose.
o No principio, a Jari foi derrubando o mato
. . meio a esmo. Hoje, esté-se preocupandoe mais
#=-  em conservar faixas de floresta nativa, princi-
'g;?g%@palmente ao longo das margens dos rios. Se-
v 2 8 gUNAO 0 biGlogo Paulo Nogueira Neto, o titular

=" da Secretaria Especial do Meio Ambiente

1(SEMA), do Ministérto do Interior, essas faixas
. de floresta tém sido suficientes para manter a
auna.
Quem percorre quilémetros e quildmetros
de plantacfo de gmelina pode ver e ouvir muita
passarada: araras, periguitos, baitacas, anus,
< curiés, bem-te-vis, alguns gavides e muitas ou-
- 5tras aves que s6 um bom conhecedor pode
dentificar. © gue ndo da para dizer ¢ se algu
mas espécies fugiram ou pereceram ¢ se real-
mente se rnantém o equilfbric original.

Também é precise dizer que a floresta
7 amazénica nio € aquela que se vé nos guadros
.- de Roussezu, Le Douanier, onde aparece uma
~¢ fera a cada metro quadrado de selva. Ao con-

# trario, 14, de vez em guando aparece um ani-
o amal. Onca, por exemplo, amals famosaieradas
nossas selvas, ¢ bicho raro néc s¢ porgue €
pPOUCO numerose mas porgue faz guestio de
Imanter muita disténcia do bicho-homen.

: O engenheiro florestal, Everaldo Noébrega,
- B ) _aquele que fala pouco, garante que estd acon-
tecendo uma inesperada concentracio da bi-
charada mais gratda: “O fruto da grmelina,
muito parecido com o abiu. tem atraido vea-
dos, seus grandes apreciadores, que tambémse
alimentam das folhas. Mas ndo s&c apenas 08
veados que se regalam comos frutoseas folhas
da gmelina. Todos 0s tipos de roedores tam-
bém: . paca, serelepe, cotia, coeihos selvagens.
i} E. atras deles, vém também os predadores:
S arioe jaguatiricas, iraras, sussuaranas..’.

e Mas, 0 principal predador tem sido ¢
5% homem do Jarl. Nos fins de semana sai por ia
= um verdadeiro batalhdo de apreciadores de
caga, principalmente veado -~ carne especial
;;ar;a quem guer fugir da rotina alimentar do

art.

Mas segundo ¢ engenheiro NObrega hé
pelo menos trés tipos de bichos que estio ra-
reando: as antas, grandes comiides de broios
de embatba, que também vém abaixo com o
desmatamento; os porcos-do-mato, caititus e
queixadas — que preferem mato fechado; e 0s
_macacos, micos e guaribas — gue nao se dao
P bem nos galhos da gmelina.

Por falar em guariba, esta na moda entre o
pessoal de staff do Jarl, passar a noite na torre
7, ponto estratégico da floresta, para gravaro
canto desse animal. Trata-se de um macaco
fejo, preto, de bragos ¢ pernas enormes, tio
4 grandes gque Ao a sensacdo, & quem o vé pela
% primeira vez, de ser hem malor do que real-
¥ mente 6. L4 pelas tantas da madrugada, em

rneio 2o maior siléncio da floresta, desanda de
repente 0 canto do primeiro guariba: um som
estridente, meio rouco, que vem d¢ fundo da
garganta. Depois deste, comegam 08 outros,
como galos, uma cantoria infernal.

).

2 PO
Monte Dourado é uma capital
qgue se ergue no coracdo da mata. Ld ha
1.213 casas ou-alojamentos onde
moram 5.708 pessoas. Uma cidade que
tem escolas, hospital, igreja, clubes,
supermercado, delegacia de policia.

SO 0 TEMPO VAl MOSTRAR

Na area do arroz parece ier acontecido
mais ol Menos 0 Mesmo que ¢sih acontecendo
na 4rea de florestamento. Os digues ¢ 0$ NOVOs
canais de irrigacdo tém atraido muitos peixes,
provavelmente porgue trata-se de terra nova
gue despreende microorganismos. Arés dos
peixes tém vindo bandos de gargas, jaburus,

socos, alghimas aves parentes da cegonha, pa-

aros [cantando?) na floresta artificial

R e -
05 pdssaroes estdo-se
concentrandeo nos arrozais
do Jori. Mas hé quem
desconfie de que isse
néio seja sinal suficiente de
gue tudo esteja bem.

108, paturts, marrecos, E muito gavido:gavidao-
real, gavido-caboclo, gavido-cinzento, gavido-
tesoura.

Arend Reedijk, o holandés que torna conta
do projeto, acha gue 0s passaros estio-se con-
centrando na drea; “Ha pouco apareceramuns
pesquisadores da Universidade de Bras{lia. Vi-
nham com a hipdtese de gque os bichos estavam
sumindo e chegaram A conciusdo de que a
fauna aumentou”,

Na verdade, isso ndo significa necessaria-
mente que tudo esteja bem. A concentragiode
animais pode revelar ouiro tipo de desequili-
brio. Além digso, 0s maiores estragos podem
ser causados naoc exatamente sobre 0s bichos
que se podem.Ver, Imas na microfauna, com

repercussdes em cadeia que s0 ¢ tempo val.

mostrar. Isso significa gue uma conclusio a
respeito das modificagdes ecoldgicas do Jarisd
pode tornar-se correta depois de um estudo
mais aprofundado.

O médio Camilio Vianna, presidente da
Sociedade de Preservacic aos Recursos Natu-
rais e Culturais da Amazdnia (Sopren), enti-
dade que tem sede em Beiém, e retine 10 mil
sGcios “‘de carteirinha” e outros 3.704 “com
certificados de preservador” — tem aigumas

erfticas e, sobretudo, duvidas sobre as conse- |

guéncias do gue se faz no Jari.

Nzo gosta de ser chamado de ecélogo
{“porque isso me arrepia; me chame de médico,
ou entdo de preservacionista’™ e tem verdadei-

ro horror & alguns clichés a respeito da Amazd- |

nia; “Isso que dizem sempre por af, que a Ama-
zénia ¢ o pulmic do mundo ¢ tem a malor
fioresta do mundo, ¢ pura bobagem. Primeiro
porgue nio ¢ pulmio coisa nenhuma. O oxige-
nio gue o mundo respira provém dos oceancs. E
segundo, porgue nao se trata da maior floresta
do mundo, mas da ferceira: & stegga russa e a
floresta canadense §40 maiores”.

Agora, as criticas e as duvidas do médico e
preservacionista Camillo Vianna: “A mim me
parece gue €ss¢ projeto ¢ um cavaio de Troia
gentro da Amazonia. Mas, o malor problema €
gque n#o se sabe exatamente O que se Dassa Por
14. Sabemos gue eles usaram o agente laranja
(dioxinga) no desmatamento e isso é simples-
mente condenfvel”. .

{Agente laranja ¢ um produto gulmico que
foi largamente utilizado na guerra do Vietnd

_pg;g_dgg(olhar as f{oyestas ¢ localizar esconde-

" realmente acabou com milhdes de dolares de

‘existir”, Mas argumenta ¢ue nenhur agente

rijos de vietcongs. Por ser altamente t6xico, o
agente laranja fol proibido em muitos paifses, |
iriclusive no Brasil e nos Estados Unidos).

“Mas, 0-que mais preccupa — ¢ontinua Ca-
millo Vianha — é que eles estdo meXendo pro-
fundamente com a natureza semuma consulta
sequer a umi ambientalista, um ecélogo, um
especialista.... Se h4 tanto dinheiro correndo
por 14, por que ndo contratam a0 menos um?
Sat barato e vale a pena, porgue eles podem
estar perdende milhdes com a destruicéo de
que talvez nfo tenham consciéncla e que s6 vat
aparecer dagui hé alguns anos. © Henry Ford
também nio perdeu todos os seus milhdes no
seu projeto de Fordiandia®?”

(Fordiandia fol um projeto ambicioso da
propria Ford. A idéia era a de formar imensos
seringais para produgio de borracha natural.
Mas, quando os seringais j& estavam adultos,
um fungo atacou as folhas da seringueira e

Henry Ford. Hoje, o projeto esta praticamente
abandonado.)

O DESTINO DA LIX{VIA

G ouiro ponto polémico, sob 0 ponto de
vista ecologico, do Projeto Jarl, é o destino a ser
dado para & lixivia negra que deve sobrar do
processamento da celulose.

£ que a fabricagio de cetuiose pelo proces-
so k.aft exige o cozimento dos cavacos de ma-
deira pum ¢aldo altamente cdustico. Emboraa
guase totalidade dos produtos quimicos seja
postertormente recuperada, sobra ac final do
processo, um residuo fortemente toxico, que
acabara sendo jogado no rio Jari

O engenheiro Nei Monteiro da Silva, ge-
rente-geral do Projeto Celulose, o carioca que
antes de ir para ¢ Jari “estava dando uma
madzinha para ajudar a parar S4o0 Paulo” —
nio esconde gue “alguma polui¢do val mesmo

poluidor pode ser analisado ispladamente:
“Tudo depende da guantidade de dguaem
que a2 lixivia ficars dilufda. Se vocé bota uma
colher deste Heor num copo d'dgua vocé esta
preparando veneno. Mas se vocé jogaumcami-
nhéo no mar, ndao acontece nada. Aqui também
vai ser assim. A quantidade de resfduos polui-
dores que serio ejetados no Jari seré dez vezes
menor que o maximo toleravel pelos padrdes}
escandinavos, 0§ mais exigentes do mundo.
Aqui, a quantidade de BOD (sigla que, tradu-
zida do inglés, significa Demanda Bioguimica
de Oxigénio) serd de 1 paracada 3 milunidades
de 4gua. Na Finlandia, ela cai de 1 para 300",

O titular da SEMA, Paulo Nogueira Netto,
nao vé grandes perigos com a eje¢fio da lixivia
negra no rio. Segundo ele, o Jari devera ser
classificado na categoria 2, ¢ gque permitird o
langamento de detritos industriais desdequea
dgua para consumo humano & jusante receba
tratamento adequado: “E t40 grande a vazio
do rio Jari, (60 metros clibicos por segundo na
pior das hipoéteses, ou seia, em tempo de seca
num ano de grande estiagem); e t&o largo (200
métros) e tao fundo (25 metros} — que ¢ langa-
mento da lixivia de uma fabrica de celulose
com capacidade de producio de 750 toneladas
didrias, ainda que ndo tratada com equlpa-
mentos tho sofisticados, como serféio 0s da
Braskraft as margens do Paranapanema, nio
devers trazer problemas de poluigéo”.

N#o falta, porém, guem cologue sob sus-
peita a classificagdio do Jarilogo na categoria 2.
O médico Camillo Vianna é um deles.

Aquele cheire nauseabundo que emana
das fabricas de celulose, tarmbém nio deixari
de faltar em Munguba, embora 0s gases tam-
bém devam receber um tratamento especial
em caldeiras de calcificagdo. Mas 0 proprio
engenheiro Nei Monteire da Silva nio tem
idéia de guanto isso vai adiantar: “Isso nos s
vamos saber quando a fdbrica comegar & fun-
cionar’. E Paulo Nogueira Netto também nao
ergue obstaculos a essas emanacgdes sulfuro-
sas: “O controle que eles exercerio sobre esses
gases serd ¢ convencional. Mas ¢como a popula-
¢&0 que vivers dentro de umraio de 5 quiléme-
tros € bastante escassa, esses gases nao deve-
rd0 trazer probiemas”. (Veia matéria sobre @
fabrica & pagina 18). :
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estd pousada sobre 3.800 toras
de magaranduba. Ela vai ser

dirigida por um carioca gozador.

Esta € uma fdbrica que veio do
Japao, inteiramente montada sobre
uma barcaca. Hoje, essa barcaca

Ao lado do rio

#Wﬁm““"“-’“““

J4 ficou dito atrds que —— s Vet . '\ Reedijk recupera o fo-
Daniel Ludwig se pro- e DU B H (ﬂ ! lego e continua: “Multi-
pos a ajudar a matar a i Lot Y L / phigue tudc isso por 14 |
iome domundoe, obvia- L SR s et \‘ . % AN { voce terd uma idéia do
mente, a ganhar muito ,,,5.9}'5 ;. / volume de equipamen-
dinheiro com isso. / ﬂ\"”%‘:?u-f\;. i tos necessarios para ti-
Quem chega a S&¢ Rai- 7 R\ : ’:J ;‘i‘_;) 3 N </ rAalz;é esg? agrgg g&gﬁ%
mundo, a capital dos ar- ) LA Y BN m disso,
rozais de mis%erLudwﬁg, // ,? N S 5{\ S S\:%L . \\ escavadeiras neces%é-
procedenie de Monte k42 e I N N riag para o preparo de
Dourado, a capital do // Pirpan ) aé::,cnro‘;[ o N AN cada hloco de terra.
Jarl, ndo temduvidasde |- ;.- Bondeiva , (L0 L ) Quando terminam o ser-
.que 0 homem est4 le- ‘ﬁ’ ST NG CBee AMAPA vigo comegam o preparo
vando seu sonho a sério. | 2. s < S0 Migust T %"{""’"@ Gomspy |, TP de outro bloco... e assim
i o~ LW SVATINES TN or diante”.

aviéggsglr?o;a?;g:pgﬁ AL Aﬂ‘i‘;”’d & %%‘“’,A o i) o I\éfaS,, pig que
dem nsa linha do hori: | ™% oo a anta maquina, {20 ca-
zonte. Ainda assim, es- L L ra, quando se poderia
t4o plantadas apenas| * \ . dar emprego para tanta
36% da 4rea prevista, ou )] i roritondia gente que néo tem onde
seja, 5 mil hectares, pa- E"ﬂh som v » ” céa;r 1Jrlxz’ort;a af por esse

ra um piano total de 14 i 2222 : R . rasil? A
il hecﬁares. 7 A PARA - S A maior O holandés coga ©
(Apenas para dar | Porte Aleare ; fazendajalto da cabega onde Ja
- uma idéla para quem ! R 7o do desponta uma calva
- néo esté acostumado i saracora ~ mndo prematura e ;esponde
© com esse tipo de nlime- - S0 ot @fv.f% . A0 Inum portugués arras-
ros, um hectare equiva- Ppax" & ¢ do tamanboltado: “Olha, para tocar
, le a um quarteirdo — UN, da Bélgica. Ld estd gproje%bo (30 feito queele
quadra de 100 por 160 . . ) . slantad 4, portantc com pouca
© metros). o P Avemenduno i s 5‘?:‘(&) prantado u;n gente, si0 necessarias
Si0 vArzeas imen- T atoscrien 2 : 2403 ??’ius()?é’;‘: ,\zr.r(,)ulzs [¢{0] 110 pessoas por bloco,
=% $as que, no tempo das R Sy mundo. E também florestas|70% delas para operar o
4guas ficam submersas I M“'Lgm?f - artificiais que hojejequipamento e 0s ou-
com a inundagéo do rio Caro AR correspondent a 60% da|wos 30%, para trabalhar
Arraiclos, umdesses mi- - - superficie de Sdo Paulo na manutengao, irriga-
lhares de afluentezi- : perjicie ac >ao Fauio. [oa5 ¢ drenagem. Toda

omado, 0 enorme arrozal.

nhos do Amazonas. O projeto de Sic Rai-
mundo procurou incorporar a tecnologia ho-
landesa de producio. Primeiro, construfram-se
digques ao longo das margens do Arraiolos, com
dupla fungio, impedir as inundagdes e possibi-
litar o aproveitamento das dguas para irriga-
¢io, fetta por uma rede de canals. Basta para
isso abrir comportas ou fazer funcionar as
bombas.

A seguir, vem a conguista do solo, feita por
escavadeiras e imensos tratores anffbios dota-
dos de pneus duplos de quase um metro de
largura cada um, cujs fungfo ¢ impedir a sub-
mercic do equipamento no lodacal e nos in-
contavels igarapés que cortam g drea, como
velas capllares.

3 Para que a brrigacaoc possa ser feita por
i igual (& homogeneidade & imprescindivel em
. todo esquema que exija mecanizacio inten-
¢+ slva), € necessdrio que haja um desnivel de um

0 pouco mais de dez centimetros entre a parte

mais alta e 2 mais baixa de cada quadra. Af ¢
bom trabalho das maqguinas é vital. Uma inabi-
#2 lldade do tratorista pode inutilizar por dois ou
trés anos, o solo delicado da Amazdénia.

As primeiras experiéncias do proieto fo-
ram feitas, a partir de 1872, em Jarilandia, an-
tiga sede da Fazenda, em 200 hectares de var-
zeas. L4, foram testadas cerca de 400 varieda-
des diferentes de arroz. Dessas, foram escolhi-
. das duas, grios extralongos, de grande aceita-

"+ ¢fo pelo mercado, procedentes, uma delas, das
Filipinas e a cutra, do Surind.

Mas néc foi nada {4cil. Arend Reedijk, um
holandés de cara vermelha (tantode raga como
— de sol), 30 anosde idade, que gerencia a Diviséc
. de Agricultura do Projeto Jard, lembra-se com
muita tristeza daguele tempo: “Foram guatro
anos s¢ apanhando. Essas varzeas eram um
! mingau e as maguinas desapareciam no brejo.
! Nada dava certo. Tinha dia gque dava aquela
: vontade de mandar tudo para ¢ inferno, tomar
um avido, sumir em qualguer buraco do
mundo, para nunca malis voltar. Mas, depoisde
muito trabalho, de muito dinheiro, muito sacri-
ficio e, sobretudo, muita paciéncia, aprende-
mos a domar essa natureza braba.”

SEMENTE DO CEU. . .

Depois de preparada 2 terra, cadaquadra é
inundada com 15 cenz{rnetros de dgua. Af, des-
cansam og tratores ¢ entram em agdo o5 avides
agricolas que semeinm grdos pré-germinados,
ouseja, imersosem dguadesde odiaanterior A
semente afunds, e guando a 4gua some para
dentro da terra, 0 arroz ja estd brotando.

: Algumas semanas depois, chega a vita-

mina. Cada hectare leva cerca de 300 quilos de
adubos, mais 110 gullos de fertilizantes de co-
bertura, duas ou trés pulverizagdes contra la-
gartas, outras duas de herbicidas e duas ainda
de inseticidas preventivos. Tudo isso cai do
: ¢éy, de avido. '

Es

Quando param os avides, comecam a fun-
cionar as colhedeiras, 104 dias apés asemeadu-
ra. Cada colheita da 5 mil quilos de arroz em
cagsca por hectare — uma produtividade s6
eguiparada 4 de algumas regides daIndonésia.
(A produtividade média do Brastl gira em torno
de 1,5 mil guilos por hectare). E tem mais. No
Jari ha duas colheitas por ano, 0 que dd uma
producio de 10 mil quilos anuals por hectare. E
af 0 Projeto de Sio Raimundo leva uma des-
vantagem em relag¢fdo 20s ndmeros de algumas
areas do Japio e da Indonésia. L4, se conse-
guem trés colheitas anuais porgue o arroz é
replantado a mao, muda por muda (mas 4
¢rescida), técnica gue permite o ganho de
tempo).

Até agora, 0 arroz produzido no Jari foi
guase inteiramente consumido pelos préprios
funciongrios do Projeto. Mas o grande objetivo
¢ sua venda a0s mercados do Centro-Sulou do
exterior. Hé alguns meses foram despachadas
para a Italla as primeiras 15 mil toneladas de
arroz em casca. Em ¢asca, porgue a méaquina
de benefielamento s6 agora esta sendo insta-
lada. E, como ela, os silos que hoje tém uma
capacidade de armazenamento de 22 mil tone-
ladas. Dentro de malis alguns anos, estardo au-
mentadas para uma capacidade total de 154
mil toneiadas.

Reedijk, o técnico holandés, ndo se perde
uma tnica vez quando enumera 0s eguipamen-
tos necessarios para tocar o projeto: “Cada
bloco precisa de 26 colhedeiras, 12 tratores
agricolas de 250 cavalos, 30 gradeseimplemen-
tos de arrasto, 3 avides agricolas, 5 carretas de
30 toneladas para transporte de produgio, 106
graneleiros para descarga 4o arroz das colhe-
deiras para as carretas, 5 caminhonetas, 1 ofi-
cina ambulante, 1 estagdo de irrigagdc com
capacidade de bombeamento de 180 mil litros
por minuto e ! estacdo de drenagem para es-
coar outros 5006 mil litros por minuto,”

a fabrica naveganm

essa gente, ou guase toda, tem famfiia aqui.
Cada familia precisa de casa. Casa com casa
formam cidades e cada cidade precisa ter esco-
1a, hospital, igreia, escritdrio de administragéo,
supermercado. E tudo 0 que se vende nosupet-
mercado termn gue vir de Sao Paulo e do Rio...
tudo por conta da Jari porgue ninguém viria
para ¢d se nfo tivesse onde morar e meios para
assegurar sua sobrevivéncia. Por isso, é econo-
micamente invidvel um projeto que pretendes-
se utilizar méao-de-obra intensiva. A tnica
séida é usar equipamento gue a0 menos nio
precisa de cama, comida ¢ escola”.

S40 Raimundo possui hoje 90 casas das 500
qgue deveriio ser erguidas até o fim da imple-
menta¢ido do projeto. L4, trabaltham 1.100 fun-
ciondrios de um total previsto para 1.800. A
populaciio total ¢ de 1.500 habitantes que tem
usufruto de duas escolas (a internacional —
para os fithos de estrangeiros; e a brasileira),
supermercado, hospital, clube com piscinas,
guadras de ténis, ete; transporte fluvial e aero-
porto.

A VEZ DO LUCRO

A utilizac&ointensiva de equipamento, por
sua vez, também cria problemas. Amaioriadas
méquinas é importada e, depois, a assisténcia
técnica e todooesquema logistico para fazé-las
funeionar no meio da selva obriga a uma esto-
cagem anormal de pegas sobressalenteseaum
controle muitoe rigido.

C fato, porém, de se tirarem duas safras
anuais do mesmo solo também obriga a que
toda a estrutura funcione como um relégio. Os
avides, por exemplo, tém exatamente 25 segun-
dos para receberem uma carga de adubo por-
gue, enguanto 1sso, um segundo aparetho que
estd pulverizando seu lote precisa encontrar a
pista ja desccupada para receber nova carga.
Cada aviio faz, aproximadamente, 40 vdos ¢ia-
rios. Imediatamente apds a colheita, os trato-
res veltam a preparar o $olo para gue 0 nove
grao tenha tempo suficiente para germinar e
aproveitar a boa estagdo. O primeiro plantiose
faz em abrimaio e o segundo, em agostorse-
tembro.

Mas ¢ projeto caminha rapidamente. A
cada ano prepara-se um novo hloco de 2 mil
htctares {2 mil guartéirbes). Hoje, ha dols blo-
cos e melo (5 mil hectares) em produc#o. A
implantacdo de tedos os 14 mil hectares (7
bloces) levard T anas, ou seja, mals 4 anose
§ meses. : : i

Até agora ja custou 30 milhdes de délares
{540 mihoes de cruzeiros, a cambio de hoje) e
deve cohsumir pelo menos outros 30 milhdes de
dolares. Pela cotagao atual, a producio anual
de 30 mil toneladas de arroz vem rendendo
apenas 120 milhdes de cruzeiros. O projeto s6
devers comegar a dar lucro dentro de ano e
meio, quando 4 mil hectares estiverem em
franca produgiio. (Veja aspectos ecoligicos &
pagina 17).

0 do Japdo ao Jari

A fabrica de celulose € outra dessas deci-
! sbes gque comegam por serem catalogadas
[ como apenas uma maluquice de um bilionario
e que, ao0s poucos, passam a ser admiradas
< como {déia simplesmente genial. Nao propria-

... mente porque se tratou de instalar uma indts-

tria no meio da mata virgem, pols esse tipo de
fabrica tem mesmo que ficar o mais perto pos-
sfvel das suas fontes de matérias-primas. A
maluguice — ou a grande icéia — esté em como

‘ a fdbrica chegou até Munguba, 4s margens do

"Bssa fabrica é constituida, antes de tudo,

" de dots grandes barcos que vieram 34 monta-

- dos, do Japdo. Chegaram nos primeiros diasde

;‘ mato, depois de uma viagem de trés meses de

duracio e 26 mil quilémetros de percursoc, atra-
vés da rota do Cabo, puxados por dois reboca-
dores.

Um desses barcos é a fabrica de celulose
propriamente dita. A cutra unidade € a usina
P cuja funcio € fornecer energia elétrica paraa
: fabrica de celulose a partir da queima de
cascas, pontas e restos de madeira que nio
{iverem serventia para a fabricagio de polpa.
As duas unidades junias sfio maiores do que
um campo de futebol, e, em altura, equivalema
« um edfficio de sete andares. Medem 230 metros
de comprimento, 90 de largura e 57 de-al-
tura.

Evidentemente, a razo por que essas duas
* barcacas vieram rebocadas do Japdo ao Jard
n#o fof a simples satisfagdo de um capricho de
mister Ludwig. As duas unidades j& vieram

montagem, no meio da selva, de uma pianta de
celulose e de uma termelétrica, traria tantos
problemas técnicos e econémicos que a torna-
- riam praticamente inexequivel. Basta imagi-
nar a complicacfo que seria fazer vir de todo ¢
mundo técnicos especializados para a monta-
i gem. Ficou, por exempic, trés vezes mais ba-
rato instalar uma unidade produtora de oxigé-
nio (para solda) do que trazer as bombonas de
gés, por barco, até Munguba.
O engenheiro Nei Monteiro da Silva, um
carloca gozador, & o executivo contratado para
ocupar 0 cargo de gerente-geral do projeto de
celulose. “Eu ja estava alguns anos em S40
Paulo porque ouvira dizer que S&o Paulo preci-
sava parar e eu fui dar uma maozinha. Af, o
pessosal da Jari me foibuscar. Vim, por uns dias,
saber em gue buraco pretendiam me meter. Me
| empolguel e acabei ficando” — € assim que Nei
se apresenta. E, ainda sob os efeltos da empol-
gacho, conta como foi a chegada das barcacas
ao Jari:

Para gue pudessem atravessar com Segu-
ranga os oceanos (Pactfico, Indico e Atiantico),
as duas barcagas vieram divididas interna-
mente em compartimentos estangues, para
que uma eventual avaria durante viagem se
restringisse a apenas um setor e nfo colocasse
em risco todo o equipamento,

As duas unidades estio instaladas 4s mar-
gens do rio, em terrafirme, sobre 3.800 pilastras
de magaranduba, madeirs extra-cgura, tirada
das préprias matas nativas da regido. Essas
toras estédo enterradas, como estacas, cerca de
25 metros para dentro do solo e 3 acima dele.

prontas pela razao malor de que a logistica de, -

COMO A ARCA DE NOE

Para que pudessem ser instaladas no lugar
a eias destinado, fol necessério construir um
digue em forma de ferradura e escavar a terra
para onde ioi bombeada a Agua do rio até for-
mar uma lagoa, Para isso, trabalharam nada
menos do gue 350 equipamentos pesados, do-
tados de pas capazes de movimentar 35 metros
cubicos de terra de cada vez.

Depois, as bharcagas foram introduzidas,
através de uma comporta, para dentro dessa
lagoa. Numa terceira etapa, enguanto as bom-
bas trabathavam, agora em sentido contrario,
ou seja, esvaziando a lagos, um japonés, espe-
clalista internacional em ajeitacéo de grandes
unidades, comandando uma frota de tratores,
guindastes e serapers, encarregou-se de fazé-
las pousar milimetricamente sobre 2s toras de
macaranduba. E 14 estio elas, como g arca de
Noé sobre 0 monte Ararat. .

Pelo cronograma, até margo proximo, os
téenicos estardo preparande a {abrica para o
infcio do funcionamento. J4 foram abertias,
com magarico, portas e janelas nos cascos das
barcagas, e removida parte das paredes gue
separavam os compartimentos estangues. Ao
mesmo tempo, estd sendo montada a grande
esteira transportadora de cavacos que aiimen-
tardo as segdes de cozimento, e feitas as conec-
¢des com as unidades produtoras de diéxido de
s6dio e soda cdustica — também chegadas a0
Jarl em moédulos completos de producio.

Até malo, estaré funcionando também a
estrada de ferro que ters, quando terminada,
250 quildmetros de extensdo — o que da me-
tade da disténcia entre Siic Paulo ¢ Rio. E por
essa ferrovia que chegardc as toras de gmelina
e de pinus, em vagdes de fabricacio nacional
(Cobrasma) puxadas por locomotivas diesel-
elétricas importadas.

A fédbrica produzira, nessa primeira etapa,
T50 toneladas de celulose. Para isso, processars
3 mil toneladas diarias de madeira que servirg
de matéria-prima, enguanto que outras 1,6 mi}
toneladas serdo queimadas para geracio de
energia elétrica. C investimento total devera
ultrapassar 300 milhodes de délares (5,4 bilhdes
de cruzeiros).

Mesmo guem vé de perto o projeto do
conjunto de Munguba nio tem idéia da com-
plexidade gue é tocar um centro industrial na-
quele fim de mundc, onde tudo tem que ser
tgazido de fora: de S0 Paulo, Rio ou do exte-
rior.

A unidade de celulose, por exempio, desdo-
bra-se em 50 mil desenhos. Apenas para estu-
dar um cédigo éspecial e um sistema de mani-
pulagfo desses lay-outs, ters que ser contra-
tada uma equipe de téenicos finlandeses. 86 0
almoxarifado da fabrica terd gue controlar 25
mil itens diferentes, desde simples }ampadas
elétricas a pegas de sofisticados aparelhos de
controle. E tem mais: as dificuldades de supri-
mento obrigarfio a manter em estoque duas ou
trés vezes mais pecas do que o normalmente
necessario. -

A celulose serd toda exportada. Aligs, a
posicdo da fabrica & bastante estratégica. Esté
pelo menos 3,5 mil quildmetros mais préxima

do mercado norte-americano ou eurcpeu do
que ¢s portos do Sul. E o caricca Nei Monteiro
da Silva nio¢ estd nem um pouco preccupado
com a atual parada do mercado internacio-
nal de celulose: “Este projeto nédo € para ama-
nha. O objetivo é dar dinheiro daqui h4 alguns
anos, guando o mundo tera fome de papel”.

Para 1981 i4 estd prevista a ampliagdo do
complexo de Munguba com a implantacéo de
uma serraria e de uma fabrica de laminados e
compensados de madeira. Depois, — consta
dos planos — vird a duplicagio da unidade de
celulose e uma fabrica de papel. Mas, paralsso,
serd necessdria uma hidrelétfrica. Queda d’4a-
gua ndo faita. Ali mesmo, quarenta quiléme-
tros acima do rio Jari, estd ¢ salto de Santo
Anténic cujo potencial energético esta caleu-
lado em aproximadamente 1 mithio de quilo-
watts. Antes, porém, sera preciso transpor um
obstdculo mator <o que a selva. Trata-se da
prépria Eletrobrés que n&o estd muito dis-
posta, por motivos ainda n#o esclarecidos, a
autorizar a construgfio da hidrelétrica. { Veja
os aspectos ecoldgicos & pagina 17)

POZINHO BRANCO

Tarmbeéem em Munguba est4 funcionandoa
unidade de processamento de caulim, um in-
vestimento que custou aproximadamenie 25
milhdes de délares. Caulim é um pozinho
branco, fino como taleco, utilizado para revesti-
mento do papel a fim de melhorar sua fluidez
através das rotativas. As vezes, quando se fo-
lhela uma revista, esse pé branco passa para os
dedos, Mas ¢ caultm tem outras finalidades
industriais, principalmente na fabricaciio de
cerfmicas especiais e nos laboratorios farma-
céuticos.

As jazidas dominériclocalizam-se a alpuns
quilémetros de Munguba, do outro lado dorio,
j4 no territério do Amapg. Quando z proprie-
dade passou para as maos do velho Ludwig,
ninguém imaginava que 14 estavam deposita-
dos 45 milhdes de toneladas hem cubadas de
¢aolim. E n3o se trata de um eaclim qualquer,
mas do melhor caulim do mundo. Jazidas que
apresentem qualidades como as do Jari s6 se
conhecem duas no mundo, uma na Inglaterra,
em Newcastle, e a ouiranos Estados Unidos, no
estado da Gedrgia. ’

Até o aparecimento do caylim brasileiro,
duas empresas, a British Kaolim e a Georgia
Kaolim constituiam um verdadeiro cartel
mundial de produto. Agora, ¢ cartel tem um
novo parceiro, a Caulimda Amazdnia, empresa
da gual participam, além da Jari, a Georgia
Kaolim e 0 grupo Antunes,

No entanto, a atual capacidade de proau-
¢80 da f4brica, 200 mil toneladas anuais, as
atuais reservas de caulim deverdo durar 225
anos. Mas néo € improvavel que novas jazidas
venham a ser descobertas.

O minério, extraido a céu aberto, é trans-
portado até Munguba por um duto especial. L4,
ele € separado de eventuais escérias, proces-
sado e estocadoe para embarque com destinoao
exterior. As indastrias brasileiras de papel,an-|.
tes obrigadas a importar 20 mil toneladas
anuals do produto, agora se abastecem de
caulbm nacional.
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Este ¢ o beiraddo, uma

cidade- satélite que cresce desordenadamente
sobre palafitas, em frente a Monte
Dourado, a cepiial, no outro lado do

rio. Hd mais dois beiradOes iguais
a este onde moram 5 mil pessoas.

L

(A

Uma cidade agitada emergindo das aguas

Nem os administradores da Jarl sabem
exatamente quantas pessoas moram nas ter-
ras do Projeto: 25 mil? Talvez bem mals, talvez
um pouco menos...

H4 muito, a empresa esta perdendo o con-
trole sobre os habitantes do lugar. A rigor,
nunca teve controle total e j& pagou caro por
administrar inadequadamente a realidade so-
cial da regifio. E que o pessoal val chegando, se
instalando as margens dorio ou, entdo, ergue
suga palafita numa curva de um igarapé qual-
quer e val vivendo sua vida.

No Jari, ha varias maneiras de viveravida.

" H4 a vida do pessoal de staff (executivos, geren-

tes, funcionarios altamente especializados —
entre eles, cerca de 300 estrangeiros, quase to-

nivel intermedisrio (engenheires, téenieos, tra-
¢ balhadores especializados); hé os pedes, mio-
x de-obra néo especlalizada, geralmente contra-
! tada pelas emprelteiras; e h§, finalmente, uma
camada que vive de prestacdo dos mais varia-
dos servigos: s&0 pequenos comerciantes, con-
dutores de barcos, reparadores de objetos de
uso pessoal, prostitutas — quase todos, mora-
dores dos beiraddes, palafitas erguidas desor-
denadamente em trés pontos diferentes do rio
Jarl, nas margens opostas aos das instalag¢des
da empresa. :

Q pessoal de staff e ode nivelintermediario
é todo ele contratado ou no Exterior ou nos

o grandes centros urbanos do Sul, principal-
¥ mente Sio Paulo e Ric. Como sfo poucos os
- = gue revelam vocagdo para ¢ ploneirismo e ca-

pacidade para se conformar em viver afastados
dos grandes mercados de trabalho, & empresa
vem tendo que contratar toda essa gente por
altos salarios, geralmente 20 ou 30% acima do
gque se paga nas grandes ¢idades. Esse pessoal

Sy ganha também moradia, direito a duas ou trés

'1 g
"t ,@
£3589

y# norte-americano nio suporta roupas comuns

viagens anuais, por via aérea, para suas cida-

=: des de origem, assisténcia médica, escola para

: 0s filhos, etc.
: As casas si0 quase sempre de concreto
armado. No inicio, algumas casas pré-

dos. Mas um besouro encarregou-se de pulveri-
zé-1as em muito pouco tempo. Depois disso,
fizeram-se casas de madeira de lei extraidadas
matas nativas. Essas nfo foram atacadaspelos
insetos. Mas, n&ohéd madeira, nemserraria, que
dé conta da demanda. Fol assiin que 0s téeni-
cos da Jarl optaram pelo concreto, mesmao sa-
bendo que o cimento, o ferro e a maior parte
dos materiais terlam que vir, como hoje vem,
de Belém, de Sfo Paulo e de outras capitais.
Com excec¢do das mals antigas, construi-
das com piso elevado, mais ou menos dentro do
estilo amazdnico (se é que poderia ser chamado
assim), essas casas sdo geraslmente térreas.
= Tém dols ou trés dormitérios, um ou dois ba-
nheiros, sala, cozinha e copa conjugadaseuma

&' varanda. Tudo em meio a um jardim, quase

sempre gramado. Vém também mobiliadas e
dotadas dos apareihos domésticos que 08 nor-
te-americanos consideram essencials: refrige-
rador, fogdo a g4s, maiquina de lavar roupa ¢
tarnbém a de secar.

A presenca dessa méquina de secar, apa-
rentemente um luxo, tem duas explicagdes,
umng técnica e outra estética. A explicacio tée-
# nica ¢ a de-que o alto Indice de urmnidade do ar
+ dificulta a secagem da roupa no varal. E, de-

pols, parece que 0 senso de privacidade do

dependuradas, principalmente as mats

| ntimas, :
Em Monte Dourado, a capttal, h& 320 resi-
déncias para o pessoal de staff, 533 paraos de
nivel intermediario e muitas mais em constru-
¢#0. Em Munguba, o distrito industrial do Pro-
i jeto Jarl, € em SA0 Raimundo, a sede dos arro-

' i zais, h4 mals 180 casas (90 em cada ares) que

gos pii)ucos deverdo multiplicar-se para perto
e mil. 5 et g
- ~Bysas-toor adias dostinani-oe eviderte-
mente, a funcionérios casados que trouxeram
suas famflias pars o Jard. Os solteiros vio para
0 alojamento que, basicamente, € wn barracio
— também de conecreto -~ mobiliado de camas
e armarios pard’cada funcionério e banheiros
} comuns.

POUCA SOMBRA

Uma pecullaridade que mails chama a
atenc¢lo para quem percorre asruas de Monte
Dourado ¢ a {alta de arborizacfo. Afinal, esta-
mos em plena Amazdnia ¢, mals, dentro de um
projeto de florestamento. Por gque nfio umsa
sombra acolhedora diante de cada casa? Ro-

. berto Rossl, engenheiro paulista, de 36 anos,

: assistente de diretorla, tem uma explicacso
para o ¢aso: “Aqul, asdrvores tém rafzes muito

e superficials. Se niotiverem o apoio das outras,

/ %omo ng floresta, n&o suportam o vento e tom-
am’.
H4 dois clubes s6 para o pessoal mais
Y qualificado. T8m piscinas, quadras de ténis e
de basquete, campo de futebol, centro de vi-
véncia e um restaurante social, a Jariloca, ttma
maloca agradével, de madeira coberta de sapé,
‘onde o pessoal pode jantar fora ou bhebericar
{'bela noite adentro.
; Como poucos tém condugio prépria e to-
dos dependem dos servigos implantados pela
‘prépria empresa, Monte Dourado vai eriando
habitos diferentes dos que se véem em outras
i cidades. Por exemplo, a dona-de-casa que pre-
tenda ir ao supermercado deve colocar uma
bandeirinha  amarela, de madeira, diante de
: sua porta. Se o problema for falfa de gés ou de

g refrigerantes, a bandeira é azul. Basta esse si-
=i ~Eemiain nal para que uma Xombi, encarregada de cireu-
W lar pela cidade, pare dlante da casa, leve-a as

e et

compras ou lhe troque o botijio,

dos norte-americanos); hé os funciondrios de -

O pessoal gualificado dispde também de
um restaurante. A comida, embora feita em
grandes quantidades, pode serconsiderada ex-
celente. O café da manhi, por exemplo, segue
0s padrdes do breakfast norte-americano: ovos,
0s indispensdvels presunto e bacon, frutas
(principalmente, macd, mam#o, pera, bana-
nas), suco de laranja ou de maracuj4, café com
leite (leite em p6 reidratado), biscoitos, péo,
manteiga, gueijo, geléias.

Eis um cardapio de almog¢o: primeiro os
frios, bastante variados, com maioneses, pre-
suntos, enlatados, salada de milho verde, de
pimentiio, de legumes, de ovos; depois, arroz &
grega, feijfo, torta de palmito e frango, batata
frita, legumes e bife de filé. De sobremesa, pu-
dim de leite, frutas em calda ou frutas frescas.
Mais suco de laranfa, 4gua e cafezinho. Tudo 2
vontade, embora a maioria desses artigos ve-
nha de muito longe, principalmente de S&o
Paulo.

Com excesdo da massa da torta, umpouco
dura, 2 comlda estava bastante boa.

A empresa debita 860 cruzeiros mensais a
quem come nesse refeitério. Durante um més,
enquanto pdem a casa em ordem, as familias
dos novos funciongrios podem se alimentar de
graga nesse restaurante, Vencido esse prazo,
cada refeicéio avulsa passa a custar 35 cru-
zeiros.

A principal queixa do pessoal de nivel do
Jart é a faita do que fazer nas horas vagas.
Realmente, além do clube e dos bate-papos
com amigos, quase nic¢ hé programas possi-
veis, Televisio nio existe porgue nfo ha esta-
¢do retransmissora e os sinais, quando che-
gam, s&0 muito fracos. Doils ou trés fincions-
rios bem que tentaram, por conta propria, cap-
tar imagens de TV. Montaram antenas enor-
mes gue hoje nfo servem para nada.

Para que ¢ pessoal pudesse assistir aos
jogos da Copa do Mundo, a propria empresa
encomendou um aparelho de video-tape. As
gravagdes vinham de Belém e eram projetadas,
com um dia de atraso, na sede dos clubes.
Quem fez questio de informagio mais atuali-
zada teve que se contentar com o radio. Os
jornais e revistas do Sul chegam por 14 com
dois dias de atraso.

Como ganha bem e gasta pouco, o pessoal
qualificado do Jari guarda um bom pé-de-
meia. Em geral, investe em titulos derenda fixa
(h& 14 uma agéncia do Unibanco), ou guarda
para aplicar emiméveis, em Belém ounas cida-
des de origem:.

A VIDA DOS PEOES

O pedo, no entanto, estd muitolonge de ter
essa vida boa. Em geral, chega a0 Projeto ape-
nas com a roupa do corpo, nenhumn dinheiro ¢
nenhum docimento. Uma agéncia do Ministé-
rio do Trabalho la instalada encarrega-se de
fornecer carteiras provisérias de tabaiho. E a
empresa lhe fornece alofamento, cama ourede
para dormir, e uma carteirinha que Ihe permite
0 acesso ao supermercado onde as contas The
sfo debitadas pelo sistema de conta-corrente,
ou seja, descontadas de seu salario.

Se o trabalhador é casado e tem filhos,
pode eveniualmente conseguir uma casa de
dois dormitorios, cozinha e banheiro. Nas siivi-
viias, onde moram 08 trabalhadores que se ocu-
pam dos servigos de florestamento, as casas
dispdem de um amplo guintal onde a Jariespe-
ra que se forme uma horta ou se plantem érvoe-
res frutiferas. Mas até agora nfo houve quem
os levasse a plantar umas verduras, embora
haja nfdo apenas sementes mas até assisténcia
técnica especial. .

Os supermercados vendem géneros de pri-
meira necessidade - evidentemente sem a
mesma fartura dos supermercados das gran-
des cidades — trazidos, por cabotagem ou por
caminhfo, pela prépria-empresa que cobra

-apenas;os-precos de custo, Alguns pregos do
‘supermercado da silvi-viia do Planalfo: arroé
{(pacote de 1 kg), Cr$ 7,50; feiifio (pacote de 1
kg), Cr$ 9,40; lelte Ninho (lata de 1 kg), Cr$
12,10; Maizena (pacote de 1 kg), Cr$ 7,40; 6leo
Salada (lata de 900 gramas), Crs. 13,90; ovos
(diazin), Cr$ 18,00; sabonete Lux (90 gramas),
Cr$ 4,30; uisque Old Eight (Htro), Cr$ 102,70,

O trabalhadorsolteiro toma asrefei¢gdes no
refeitério adjacente ao do pessoal de staff. A
comida € {eita pela mesma cozinha e, segundo
as informagdes do servi¢o derelagdes plblicas,
& substancialmente a8 mesma do pessoal admi-
nistrativo. N&o ¢ bem assim. As mesas sfo de
madeira, sem toalhas, e a comida € servida
num bandejdo de ago inoX, desses que témie-
particdes. Na verdade, 50 0 arroz, o {eljfoe os
legumes s&0 0s mesmos dorestaurante ao lado.
N#&o hd os frios, nem ¢ {ilé, substituido
por um picadinho de carne, embora de
bom aspecto. E hd também muita farinha —
item, alids, indispensavel & dieta do nortista.
De sobremesa, uma larania. O refeitério mos-
trava certo descuido no asselo. Preco da refei-
¢ho: 120 cruzeiros por maés.

Em 1972 estourou um escandalo no Jari
Durante a passagem do presidente Médici por
Monte Dourado, uma manifestacfo de traba-
lhadores, com faixas e cartazes, chamava a
atenclio para o gque se denunciavam como pre-
cariss condicOes, de vida e de salério. Na oca-
sifio, os dirigentes da Jarl procuraram argu-
mentar que se tratava de empregados das em-
preiteiras s quals a empresa contratava ape-

nas os servicos nfio sendo, portanto, responsé- -

vel pelo tratamento proporcionado & mao-de-
obra.

A tese nfo fol totalmente aceita pelos as-
sessores da presidéncia. E a propria Jart co-
mecou & tomar providénclas, o que parece
comprovar a aceitaciode pelomenaos parte das

- depols que ocorreram os incidentes durante a

.por uma s6 empreiteira, a propria SASI, rela-

‘nio pode fornecer.

‘pode encontrar um suprimento bem mais

rio, como também mandou consertar, 14

acusac¢des contra ela. Johan C. Zweete, 0 mais
antigo diretor da Jari, reconhece que a em-
presa estava perdendo o controle sobre as em-
preiteiras. Perdera nao apenas condigdes para
julgar precos, como também os custos de folha
de pagamentos. .

Foiessa aprincipalrazao quelevouadaria
criacio de uma empreiteira prépria, a Servicos
Agricolas e Silviculturais (SASI), cujo objetivo
PAasSsou a ser néo apenas a exXecugao das tarefas
normalmente delegadas a outras prestadoras
de servigos (desmatamento, florestamento,
limpeza, conservacio do solo, ete), mas tam-
bém organizar as atividades extrativas, princi-
palmente-a colheita da castanha do Para nas
matas da propriedade. E 0 SASI o0 comprador
das castanhas gue o trabalhador vai catar no
mato. Paga geralmente mais que outros inter-
medidrios, exatamente para controlar a produ-
¢éo e a atividade dessa gente. A outra atribui-
¢cio do SASI é administrar as silvi-vilas.

ALTA ROTATIVIDADE

Mas hé sintomas de problemas soclals n#io
resolvidos. Um deles, é o grande numero de
abandono de emprego. O responsével pelo
posto do Ministério do Trabalho, Balduino
Henrique de Araujo, que chegou ao Jari logo

visita do presidente Medici, afirma que as em-
preiteiras se queixam de gue os empregados
somem do emprego, devendo roupa, rede,|
adiantamento salarial. E mostrou trés laudas
datilografadas que lhe haviam sido enviadas

ctonando mais de 100 nomes de trabalhadores
entre 08 2mil contratados, abandonaram o em-
prego num s6 més, o de maio altimo.

O diretor Johan Zweete, que ndo esconde o
proklema, o atribuli mais ao espirito noma-
dista, avesso a todo o tipo de rotina, gue carac-
teriza 0 homem da Regi&o. “Mas, depois de
muitas idas e vindas, eles acabam se acostu-
mando, casam-se e ficam por agui mesmo —diz
Zweete, Os que ficam, cuidam logo de subir na
vida. O primeiro simbolo de status é um inevi-
tavel reldgio Seiko. Vém, depois, a calgalee, 0
chapéu texano, a camisa US Top, da Alparga-
tas, e, eventfualmente, um radio de pitha.

Ha em todo o Projeto cerca de 7 mil pedes
diretamente empregados pela Jarl. Outros 6
mil {rabalham para as empreiteiras. A grande
maioria ganha o saldric minimo da regifo,
1.226 cruzeiros por més. Mas, ac recém-
chegado diffeilmente sobra grande coisa nos
dias de pagamento, cada dia 10 e 25, devido aos
descontos em folha.

Nos {ins de semana, imediatamente apés
cada dia 10 e 25, é tempo de grande movimento
no beiradao. Beiradio € um conjunto de palafi-
tas instalado diante das maliores cidades do
Projeto, &s margens opostas do Jarl. Est&o den-
tro do territério da Empresa, mas em terras de
marinha, a fatxa de beira-rio que pertence, por
lei, & Unido.

L4, sobre palafitas construfdas desordena-
damente, vive uma verdadeira populagdo —
aproximadamente 5 mil pessoas — de peque-
nos comerciantes, prestadores rle servigos, bis-
cateiros, aventureiros, prostitutas — queseen-
carregam de fornecer ao pessoal aquilo gue os
supermercados e o sistema de servigos do Jart

O supermercado de Monte Doutado, por
exemplo, tem quatrooucinco tiposde cal¢ados)
e nem sempre mantém estogues com todos os
tamanhos. Pols no beiradio, gualguer pessoa

farto, W&o so6 de sapatos e botas, mas também
de aparelhos domésticos, aparelhos de som,
roupas, remédios, artigos de macumba, ténicos
de longa vida e poderosos revigorantes da vida
sexual. O engenheiro Roberto Rossi, porexem-
plo, néic 56 comprou no beiraddo a bicicleta que
deu de presente.ao.filho no dia de.seu aniversa-.

mesmo, o relégio que entrara em pane. Pode-se

‘também cortar © cabelo, jogar sinuca, beber
cachaca e cerveja, e, naturalmente, falar mat
do préximo ou dos chefes antipaticos.

No Jarl h4 trés beiradées em franco pro-
gresso e com uma perspectiva de crescimento
bastante auspiclosa devido gaos grandes proje-
tos que a empresa tem pela frente. Para ir ao
beiradfo ¢ preciso pegar um taxi, um barco a
motor que faz a travessia dorio pela quantiade
5 cruzetros por pessod. L& esta também o mere-
tricio, que preocups bastante as autoridades
sanitarias do Jari que procuram controlar as
doencas venéreas.

O delegado Pedro da Costa Uchoa, de Ma-
cap4i, que faz rodizio com um colega a cada
trinta dias, n&o tem malores queixas arespeito
da conduta dos moradores do beiradio. Afirma
que tern pouco trabalho: “Faz muito tempo
que n&o tem incidente mats sério por agul. ©
mais é embriagués, desinteligéneia (discus-
sGes) de vez em quando uma agressio..”. O
sargento Henoch, encarregado do destaca-
mento de Monte Dourado, a delegacia sob ju-
risdi¢do do governo do Estado do Parg, diz
praticamente a mesma colsa.

Mas o beiradao néio ¢ freqiientado apenas
por hrasileiros. Bob Johnson, um gringo de
dols metros de altura e uma largura igual-
mente respeitdvel, ficou famoso no bheiradio,
Gostava muito de ir para lanos fins de semana,
reunia a criangada, comprava balas e badula-
ques para todoes e ria muito. Um dia, Bob John-
son perdeu a conta de uns tragos que beberi-
cava com gente deld, ena volta, andou pisando
em falso na ponte de tédboas, a avenida do
beiradao. O gringo acabou machucando a cara
e, no dia seguinte -~ é 0 que dizem — jurou gue
nunca mais voltaria. Realmente, nac apareceu
mals por 14, Mas deixou saudades.

E agora vamos discutir tudo isso

O Projeto Jart ¢, sem divida, umempreéen-
dimento impressionante, principalmente
quando se avallam as dificuldades do que seja
implantar e manter em funcionamento, em
plena selva, sem qualquer apolo oficial, quer de
infra-estrutura quer de logistica, uma grande
fabrica de celulose, um imenso arrosal, 100 mit
hectares de florestas artificiais e uma mina de
caolim — sem falar de outros projetos em anda-
mento.

Também néo hé duvida de gque mais cedo
ou mais tarde estara contribuindo para o ree-
qguilibrio do balango brasileiro de pagarientos,
i4 que parte substancial da grande producgio
gue comeca a ser obtida engrossard a pauta de
exportacdes. Além disso, bem ou mal, 25 mil
pessoas vivem no Jarl e dele dependem direta
ou indiretamente para viver. Isso é desenvolvi-
mento econdmico.

Mas s&o as grandes dificuldades a enfren-
tar e o lmenso volume de recursos exigldos
parg superfi-las que levam imediatamente a
perguntar se o Projeto Jarli deve ser tomado
comeo modeto de desenvolvimento econbémico.
Por desenvolvimento econdmico entende-se
agui a implantacéio de uma economia de mer-
cado relativamente livre, de respeito & proprie-
dade privada dos bens de producio eaoregime
de livre iniciativa, eujo objetivo Gltimo seja o
bem-estar social (welfare state) — que até
prova em contrario, é a aspiracéo da Nag#o
neste momento. ’

Antes de mals nada, é preciso ter em conta
que, mesmo noregime capitalista de producio,
o sisterna de administracio e de aplicacio de
recursos da Jarl ¢ uma isolada excegfio. Ne-
nhuma alta ctipula de uma grande multinacio-
nal teria coragem de aprovar uma aplicacéo
{80 macica de capitais pars um retorno téo
remoto de seus frutos. E mesmo se tivesse cora-
gem para isso, muito provavelmente essa ci-
pula ndo resistiria a primeira assembléia geral
de acionistas que se realizasse. Sob esse ponto

de vista, portanto, a Jarl é um empreendi-
mento heterodoxo, embora inegavelmente
bern sucedido e aparentemente Iirreversivel,
garantido exclusivamente pela tenacidade e
pelo carisma de Daniel Ludwig.

Por isso, ¢ sistema de gerenciamento de
longo prazo gificlimente teré condigdes de se
manter depois de suamorte, guando um conse-
lho especial, eleitoc pela Fundagéo Ludwig de
Combate ao Clncer (com sede na Suiga), assu-

mir 0 comando da empresa. A partir daf, muito-

provavelmente, o critério de maturagfo do in-

vestimento estard substanciaimente mudado’

porque essa Fundac¢ho tera muito mais pressa
do que o atual proprietirio em assegurar o
retorno dos lucros, Isso significa, em Qltima
andlise, que hg davidas de que os atuais crité-
ries de aplicacio de recursos da empresa te-
nham condigdes de prevalecer.

Se se trata de um tipo de administracio
considerada arriscada até para uma poderosa

multinacional, com muito malor ragdo o seré -

para qualguer empresa brasileira. Paulo No-
gueira Netto, secretdrio especial do SEMA, ex-
prime com felicidade esse ponto de vista: “N&o
ha empresa neste Pats em condigdes de con-
centrar tantos capitais e garantir o funciona-
mento de tantos equipamentos em plena selva
como vem fazendo a Jari, Veja o projeto do
arroz. Aquilo ¢ uma peqguena Holanda com es-
petaculares solugdes tecnolégicas para proble-
mas da Amazdnia. Mas essas solugdes diticil-
mente poder&o ser aplicadas em projeto seme-
Ithantes, exatamente porgue exigem muito di-
nheiro e longo prazo de maturagao”.
Também & improvéavel que o tipo de admi-
nistragio do Jarl subsista por muito mais
tempo porque se trata de um projeto que €
fruto de dois regimes autoritarios. O empress-
ric Danlel Ludwig é, ele préprio, toda a elipula
nao apenas da Jari mas de todas as suasempre-
sas: ele & seu diretor presidente, 0s conselhos

- deliberativo, executivoe — & finica pes-

soa que assina os cheques, como ele proprio
diz. Todas as grandes decisdes ou sfio tomadas
por ele ou assumidas como se o fossem.

A alta rotatividade dos mais altos cargos
executivos da Jari ¢ conseqiuéncia das dificul-
dades que encontram seus dirigentes em ge-
renciar uma empress dirigida por um homem
tdo centralizador e tio autoritario. As grandes
decisdes sio negociadas por ele mesmo, direta.-
mente em Brasilia, junto ao mals alte escalio
do governo. Seu acesso direto ac poder vem
sendo bastante facilitado por homens que ja
foram de sua confianga e que hole ocupam
cargos importantes, como ¢ o caso de Heitor
Aquino, ex-diretor do Projeto Jart, hoje asses-
sor especial do presidente Geisel.

Num regime democréatico, cuja volta pa-

rece iminente, esse sistema de negociag¢des di-
retas entre empresario autoritario e governo
autoritrio tem poucas chances de subsistir, a
menos que se adapte — o que, alias, néo é tio
complicado. O regime democratico pressupde
certa descentralizacfo do poder e das declsGes,
e predominio do sistema federativo. Isso signi-
fica que aredemocratizagiio do Pals tendera a
fazer com que prevalecam os interesses reglo-
nals ou mesmo locals, com os gquais a Jari nao
tem tanta identificagéo e pouco ou quase nada
negociou.
‘ Essas observacdes nfo se restringem, evi-
dentemente, ao Projeto Jari, mas devem ser
estendidas, com variagdes de grau, para todoo
esquema de ocupacio da Amazdnia, tal como
vem sendo promovido pelo governo federal e
pela SUDAM.

A esta altura, o Jari parece um projetc
irreversivel. Mas algo leva a crer gue, para o
préprio fortalecimento do capitalismo brasi-
leiro,"e mais adeqguado adotar para a regifo
um desenvolvimento baseado em projetos de
menor porte. Foram empresas desse tipo que
criaram a agricultura forte e vém garantindo a
produtividadeagricolados BEstados Unidos. |-
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