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MARCELO LEITE equivocos dos primeiros assenta-
Enviado especial 3 Amazénia mentos na regido (que eles cha-
o mam de ‘‘jogamentos’’). Gracas

Assim como o cupuagu —um 80 cupuagu —~fruto com uma pol-
“primo” amazdnico do cacau— pa de sabor exético ¢ sementes

precisa da sombra pra crescer, é
na penumbra pds-Eco-92 que co-
meca a se rmostrar vidvel, na
Amazénia, o tio falado e pouco
definido desenvolvimento susten-

das quais se¢ extrai um tipo de
chocolate— e a pupunha —pal-
meira que chega a dar 100 kg de
frutos e vérios palmitos—, estdo
abandonando o ciclo cldssico de

tado. Uima idéia generosa e racio-  quelmadas e migrag@o.

. nal: a de uma exploragdo econd-

" 'mica que satisfaga as necessidades Em Xapuri (AC), seringueiros
do presente sem comprometer a  reunidos hd cinco anos numa coo-
capacidade futora de sustentar perativa apostam na modernizagio

uma populagio. do extrativismo da castanha. Para

. implantar-se definitivamente, falta

o M’ill‘itllggs fie aé%?:re?légt%orﬁ?gé vencer um tltimo desafio: a cria-
i : o ¢do de uma estrutura eficiente de

para a regiao, através de uma rede
complexa de organismos multila-
terais de financiamento, Orgios
piiblicos brasileiros ¢ organiza-
¢0es ndo-governamentais do mun-
do inteiro, mas as distincias e o
ritmo lento do ecossistema ama-
zdnico atrapatham a divulgagio
... das boas novas. J4 € no entanto
* possivel identificar vérias iniciati-

vas economicamente vidveis que
2 ngo trazem uma aceleracio do
#. desmatamento, ao contrdric do

2 modelo de ocupacdo inaugurado  Lrabalho Europeu sobre Amazo-
- nadécadade 70. nia anunciou que entregard ainda

o em 1994 ao Parlamento Europeu
> Em Nova Califérnia (RO), - um plano de apoic ao desenvol-
.+ agricultores vindos de todo 0 Bra-  vimento sustentdvel em que o selo
~. sil superaram por coma prépna os  verde € ocarro-chefe.

- Nova Califérnia

distribuigdo. |
Comecam a dar
frutos projetos
que renunciam
ao desmatamento
como forma

de ocupacio

da regido
amazoénica

A maior esperanga dos que
perseguem essa alternativa € que
vingue a idéia de um “‘selo ver-
de” (“‘eco-label’”) internacional,
que traria aos produtos ‘‘ecologi-
camente corretos’ uma vantagem
inestimdvel na comercializacio.
Mais um passo nesse sentido foi
dado no final de novembro: reu-
nido em Bruxelas, o Grupo de
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A Folha publica desde o dia 30 de
maio de 93, séb o selo’ “Brasil
Vidvel'", reportagens que relatam

O esquema basico
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pecudria é um mal para a Amazo-
nia. Por essa estrada chegaram na
década de 80 as levas de forastei-
. ros que transformaram Rondénia
no Estado mais desmatado (17%)
da regido. SO as centenas de
- castanheiras. mortas lembra o ras-
tro de destruigio que precedeu as
. patas dos bois.
. Entre as 700 familias ‘‘assenta-
. das’ pelo Incra em 1984 estava a
.. de Sérgio Roberto Lopes, para-
. naense de Curitiba. Como ele, a
. maioria vinha de longe, j4 tinha
passado por decepgbes amazdni-
cas e parecia predestinada a repe-
ti-las, em face da falta de assis-
téncia técnica e de infra-estrutura.
Hoje, 300 das 450 familias que
£ restaram no local vivem um misto
e de euforia e expectativa com dois
.- produtos regionais, cupuagu e pu-
punha. Lopes, um dos pioneiros
: nesse cultivo, tem 78 hectares de
i terrd, dos quais 4,5 com cupuagu,
pupunha ¢ castanha, e uma renda
= anual de US$ 10 mil —no minimo
- incomum, paraa Amazdnia.
~ Na raiz dessa histéria de suces-
s0 estd o Projeto Reca (Reflores-
tamento Econdmico Consorciado
Adensado), nome pomposo para
" uma idéia simples: trocar 2 *‘la-
voura branca* (milho, feijdo, ar-
9 roz), de diffcil _adaptacdo as con-
- digbes amazbnicas, por espécics
locais e de valor econdmico.
¢ Lopes e outros dirigentes da
¢ Associagdo dos Agrossilvicultores

ainda no cabo da enxada’, diz
Lopes, em sua maneira peculiar
de chamar a ateng@o para o fato
de ‘que esse género de cultura,
depois de formado o bosque (veja
diagramia acima), exige muito
pouco trabalho.

Catarinense de Concérdia, Sor-
di conta que por volta de 86/87 a
maioria dos assentados em Nova
Califérnjia j& estava desistindo.
Era muito grande a pressio da
maldria, o duro trabalho de abrir e
manter os ‘‘ramais’’ —estradas
vicinais  perpendiculares 3
BR-364— ¢ a dificuldade de es-
coar 0 pouco que saia da lavoura.

*‘Comegamos a ver que nfo era
36 desmatar. Chove oito meses e a
seca dura quatro. Nio dd para
trabalhar com chuva nem no sol
forte. Chegamos 4 conclusdo de
que tinha de ser no bosque”,
relembra o presidente da associa-
¢d0. ‘“‘Escolhemos a castanha
porque j4 estava af. Descobrimos
o cupuagu. A pupunha entrou
mais como sombrio, mas hoje nio
gueremos saber de outra coisa.”’

Sordi ndc esconde seu entu-
siasmo com essa planta que d4 até
100 kg de frutos por ano, vérios
palmitos por touceira e alimenta
um promissor mercado de semen-
tes. Lopes, por exemplo, espera
vender 100 mil delas este ano.
Encontram-s¢ em produgio 200
mil mudas de pupunha.

(ML)

““Caminhada’’ dura 2 anos

-Do enviado especial

“*Organizagio € a coisa mais
importante de nosso projeto”’, or-
gulha-se Marcirio Sordi, ex-sindi-
calista e presidente do Reca.

Cada novo associado do projeto
- fem de cumprir uma ‘‘caminha-
., da’" de mais de dois anos, antes
de receber a dltima parcela de
; exatos US$ 958 por hectare de
. custeto (os quais deverdo ser resti-
., widos no prazo méximo de dez
- anos, na forma de 958 frutos
- grandes de cupuagu).

Ao entrar para ‘0 grupo, ©
agricultor recebe s6 sementes e
. sacos pldsticos para produzir as
~ mudas destinadas 4 sua drea (mé-
ximo de 3 hectares}. A primeira
parcela, de US$ 252, sai depois
<-de um ano de trabalho e wma
5 maratona de reunides, o *‘trabatho
social”’—e $6 se uma comissio de
- visita aprovar seu viveiro. A quar-
*.1a e dltima, de US$ 210, depois
de limpado o terreno e replantadas

- as mudas.
A verba para custeio consumiu
- a maior parte (86%) de uma
» doagao de US$ 496 mil da organi-
za¢do catdlica holandesa Cebemo.
i A associagdo conia hoje com uma

estrutura de oito funciondrios,

dois jipes Toyota ¢ um caminhdo.
Existem hoje em Nova Califor-

nia 650 hectares de plantio con-

-sorciado, dos quais 250 sem auxi-

lio financeiro do Reca, e s6 12%
das propriedades foram desmata-
dos.

Em jutho foi inaugurada a bene-
ficiadora de cupuagu, construida
com ajuda de US3 18.750 de
outra organizacfo estrangeira, a
francesa Comissdo Catdlica contra
a Fome ¢ para o Desenvolvimen-
to. S6 uma méquina despolpadora
estd em operagdo, mas hd lugar
para mais trés. O Reca luta agora
para conseguir financiamento do
Branco-do Brasil para instalar um
tinel de congelamento capaz de
dar contada produgdo esperada.

Este ano foram produzidas 13
toneladas de polpa. Na safra que
comega agora, serdo 48 toneladas.
A meta é chegar a 500.

‘Na entressafra do cupuagu, a
usina vai beneficiar ¢ palmito da
pupunha, ‘‘Vamos conseguir nos
fixar para sempre neste lugar. Se
ndo fosse o Projeto Reca, eu
mesmo f4 teria saido daqui”
afirma Marcirio Sordi. (ML)

Do enviado especial

Nascido de uma familia de agri-
cultores de repolho e couve-flor
em Finistére (departamento no
extremo noroeste da Franga), o
entdo padre Jean- Pierfe Mingam
chegon ao Brasit em 1968. Foi
direto para uma paréquia de
Umuarama. (PR), depois para o
Acre, em 1978, onde conheceu o
bispo d. Moacyr Grecchi.

Foi através de d. Moacyr que .

ele chegou ao Reca, para geren-
ciar 0 projeto. **Sou meio pao-du-
10, acharam que eu tena mais
coragem de dizer ndo’’, afirma
Mingam, 54, que se casou e tem
um filho de sete anos, Tiago
{nome do santo de sua ordemy).

Mingam também planta, como
todos que participam do Reca.
Tem 10 hectares cultivados, nos
quais faz vdrias experiéncias de
conséreio entre frutiferas,

A presenca de um ex-padre, de
ex-militantes de comunidades de
base ¢ de organizagles catflicas
ndo significa, na sua opinido, que
o Reca seja um feudo da igreja. A
methor prova, diz, € que o presi-
dente da associagdo ¢ evangélico
da Assembléia de Deus.

(ML)

jeannP:erre Mmgam, ao .'ado de uma touce:ra de pupunha

Amazonense atravessou a selva cammhando

Do enviado especial

Raimundo Alves de Oliveira
nasceu em Lédbrea, no Amazonas,
de uma familia de seringueiros.
Com 12 anos j& ajudava o pai na
estrada de. seringa (borracha).
Trinta ¢ trés anos depois, dono de
0ito hectares de plantio consorcia-
do (irés financiados), € apresenta-
do como um modelo no Reca.

Ele chegou a Nova Califérnia
hd 20 anos, a pé pela mata, em
busca de uma vida melhor. Aderiu
ao Reca em 1989, mas revela
certa nostalgia pelo tempo dos
patrdes: ‘‘Naquele tempo, entrava
dinheiro toda semana, O patrie
vinha buscar a borracha. O proje-
to ajudou muito, mas também
tomou muito {rabatho.™”

Mesmo reclamando, Oliveira
diz que nfo larga seu pedago de
terra. Tem 42 hectares, dos quais
derrubou 12. Além de cupuagu,
pupunha e castanha, planta arroz,
feijio e milho; abacaxi, banana,
manga, abacate acerola, mapati e
aracga-boi; mogno, andiroba e ce-
dro. Tem 13 cabegas de gado.

Como muitos seringueiros, Oli-
veira € analfabeto. Seus sete filhos
€5t30 na escola.

' (ML)

Raimundo de Ohve:ra ;unto a um pé de mogno plantado
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;. Califérnia (RO), os pastos verde-  bientalistas ou agrénomos. - ;}“g‘fﬁﬁgg ragio para gado. Da paimito em
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contradizer a nogio de que a  s¢ trabalhador, estava todo mundo : teja- envolvida na experiéneia do

"Reca, Nova Califérnia ndo chega

a ser um exemplo de desenvolvi-
mento. Ruas de terra largas de-
mais e .caminhdes caindo aos pe-
dagos transmitem uma imagem de
desolagfo, complementada pogum
curioso litigio entre dois Estad

Nos mapas disponiveis, Nova
Califérnia fica em Rondénia. A
maioria dos moradores, contudo,
preferiria estar no Acre —oficial-
mente, entenda-se, porgue de a-
to, ho;e cada um é cidadio; do
Estado de sua escolha. Parte” das
criangas que nascem & registrada
como rondonianos, parte como
acreanos. Alguns eleitores votam
no Acre, outros em Ronddnia. ¢

Os neocalifornianos se divertem
dizendo que (€m trés ou qudtro
prefeituras ¢ nenhum governoyHd
representagdes dos dois govekos -
estaduais e dos munic:’pios Plagido
de Castro (AC, a mais de 100dm)
e Porto Velho (RO, a 350 km ¢ .

uma travessia de balsa), :
ML) -
O BRASIL E VIAVEL?
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Forze: DauaFotha 16.03.93

Marcirio Sordi, pres1deme sda
Associagdo dos Agrossilvicultores
do Projeto Reca: “‘E vidvel, sim,
desde gque seja administrado em
beneficio da maioria da popyla-
gdo. E vidvel porque tem pessggs
capacitadas ¢ honestas prontas,

ra assumir o poder. E v:é el
porque a confianga critica,, ga
maioria .da populagio estd cggs-
cendo. E viavel porque estd che-
gando a hora em que as pessoas
sérias e honestas serio valorizadas
pelo voto da maioria, enquantd os
politiqueiros tradlcmnals consr-
vadores ¢ retrégrados, serdo V-
ridos do cendrio nacional’”. - it
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Em Xapuri,
~ seguidores de

. Chico Mendes

. descobrem meios
capitalistas
para aumentar
a produtividade
earenda
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-Ha iniciativas
"“‘por todos os lados
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1O Projeto Reca e as usinas de
i (apuri ndo sfio os dnicos exem-
%plos de exploragio sustentivel da
gegxao
;Qm No outro extremo da Amazdnia
wilocidental), por exemplo, estdo
mEM Curso os projetos Maracé-1, 2
¢ 3 de assentamento extrativista,
-0, Amapd. Eles contam com a
svparticipagio do Instituto de Estu-
stdos Amazbnicos e Ambientais
04JEA), uma ONG brasileira, e
obfinanciamento da Fundagic Kon-
\orad Adenauer, ligada 3 democra-
3 elacristd alema,
As trés dreas abrangem 323 mil
Mhtctares e cerca de 800 familias.
. Muitas foram atraidas pela abertu-
fra da estrada BR-156, que corta
—a0 meio a drea de Maracd-1 (o
nome vem do principal rio da
reg:ao) ¢ contribuiu para acentuar
a:degradac@o ambiental. Um dos
maiores problemas € a devastagio
dos acaizais nativos, com derru-
‘bada das paimeiras para retirada
do palmito, por um prego irrisé-
rio, quando a colheita dos frutos
pode render 70 vezes mais.

... Aidéia, aqui também, € atrair a
- atengdo dos agncultores para o
~valor econdmico de espécies au-
“téctones, como a castanha ¢ o
- cupuacu. Mas por enquanto a

‘-associagdo criada com esse fim

traiu somente 150 sécios.

Outro exemplo interessante vem
e Paragominas, uma das 4reas
" mais devastadas do-Par4, na qual

_se concentram mais de 300 serra-
ias. As organizacOes ndo-gover-
amentais WWF (Fundo Mundial
ara a Natureza) e Imazon banca-
ram trés anos de pesquisas sobre
Ui esquema de corte racional de
madeiras e conseguiu convencer
im dos madeireiros da drea a
iciar, hd poucas semanas, uma

~"experiéncia de exploragio teori-

sicamente sustentdvel —ou seja,
;1f;voltar a explorar a madeira da
4 mesma drea dentro de 30 anos.

it Na mesma regido, em parceria
'fé()m o sindicato rural, o WWF
““Sustenta um programa junto a uma
“*Pequena comunidade com o obje-
i“tivo de substituir a cultura rotativa
Si{radlc:onal da mandioca por culti-
"*3os que impliquem menor destrui-
“950. Neste terceiro ano de proje-
a h ?’ comegard a ser colhida a
{lmezra safra de cupuacgu. Outras
-piantas que estio sendo experi-
{mentadas sfo. laranja, limdo, pi-
‘menta-do-reino e acerola. (ML)

Do enviado especial

.
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Jorge Anténio Alves, vice-presidente da cooperativa de Xapur:, juntoauma castanheira do sermgal Nova Esperang:a

Microusinas ai

Proj eto aposta US$

Do enviado especial

O homem dos ntimeros na coo-
perativa de Xapuri é Ronaldo
Polance Ribeiro da Silva, 33,
filho de seringueiro e economista.
Ex-candidato do PT para a prefei-
tura, derrotado, Polanco se dedica
agora ao novo projeto empresarial
da Caex (Cooperativa Agro-Extra-
tivista de Xapuri): uma usina para
beneficiar borracha, empreendi-
mento de US$ 850 mil que conta
com a participacio do governo
federal e do BID, a exemplo da
beneficiadora de castanha.

A construcdo estd prevista para
comecar este més e se estender até
julho de 1994. O plano ¢ benefi-
ciar 200 toneladas brutas de bor-
racha ‘por més, o que equivale a
produgio de 2.700 famflias. O
processamento € hoje realizado
em Jaru (Ronddnia).

Polanco ndo aceita a idéia de
qgue a borracha ¢ uma atividade
ultrapassada, tornada arcaica apds
a introdugiio do cultivo na Maldsia
(gragas as 70 mil sementes ¢con-
trabandeadas da Amazdnia, em
1871, pelo britdnico Henry Ale-
xander Wickham) e a invencio da
borracha sintética.

Ele cita estudo do Banco Mun-
dial segundo o qual 38% da renda
do seringueiro provém da borra-
cha (o restante vem de produtos
como a castanha), Para Polanco,
isso justifica que a inddstria per-
mancga obrigada por lei a com-
prar toda a produc¢do nacional de
30 mil toneladas de borracha na-
tural, menos de um quarto da
demanda industrial do pafs. Qutro

dado na ponta da lingua & o
subsidio de US$ 0,80/kg que,
segundo a empresa RC Consulto-
res, hd na borracha malasiana.

E esse mesmo género de argu-
mento econdmico que ele usa em
defesa da competitividade da cas-
tanha de Xapuri, apesar das 35
toneladas encalbadas na Caex.
Segundo Polanco, nem a castanha
beliviana nem a exportada pelos
Mutran pagam ICMS, que onera
em 8% o prego de Xapuri.

A Fazenda estadual j4 chegou a
apreender o caminhdo da coopera-
tiva, por ndo aceitar que a casta-
nha beneficiada ¢ um produto de
natureza industrial e deveria, por-
tanto, gozar de um prazo de 40 a
70 dias para recother o ICMS.

A falta de tradigio industrial,
afirma o economista, nfo se limita
aos humores do fisco. Ela se
manifesta em intimeras dificulda-
des, da impontualidade dos oper4-
rios contratados, que s6 apare-
ciam para trabalhar as 8h quando
a jornada comegava as Oh, até a
mdé-vontade do gerente do Banco
do Brasil, cuja substitui¢io foi
pedida a Brasilia pela Caex.

Polanco se mostra preocupado
com a estrutura de comercializa-
¢do da cooperativa. Em sua tdltima
viagem a S3o Paulo, por exemplo,
descobriu que o atacadista paraen-
se consegue vender sua castanha a
clientes  paulistas por US$
4,20/kg, enquanto a de Xapuri
ndo alcanca mais do que US$
3,20/kg na mesma praga. ‘‘Ago-

£-56 arranjar um jeito de furar
esse esquema.”’ (ML)

Do enviado especial

A conservagdo da castanha exi-
ge que ela seja descascada, secada
e embalada a vécuo. Se nio chega
a ser refinada, a tecnologia estd
longe de ser trivial —e qualquer
falha pode significar a diferenca
entre penetrar ou ndo em merca-
dos exigentes como o europeu. Se
nio tiver gualidade, o mais ecolo-
gicamente correto dos produtos
serd banido das prateleiras.

Apesar de décadas na extragio
da castanha, ninguém em Xapuri
dominava o ciclo completo. Parte
do aprendizado foi feito na vizi-
nha Bolivia, como a construgio de
um armazém argjado” para 600

+oneladas de castanha em casca.

Desse galpdo as castanhas pas-
sam para um secador giratério
com capacidade para mil latas, no
qual ficam de 20 a 24 horas. Daf
vdo para um choque no tanque de

dgua fria (quatro horas), para ’

desgrudar a casca da améndoa.
Solta a casca, ela € quebrada
numa bancada de 108 mdguinas
manuais, passando entdo para 13
estufas (24 horas a 30°C-60°C) ¢

depois classificacdo (em cinco ti-

pos).

O processo tem uma desvanta-
gem, o framsporte de um peso
desnecessdrio {as cascas) até a
cidade, em estradas quase intran-
sitdveis. Surgiu entdo a idéia de
realizar parte desse trabalho em
microusinas dentro dos préprios
seringais, com a vantagem adicio-
nal de permitir o aumento da
renda no trabalhador no campo.

Existem atualmente trds dessas
usinas em funcionamento e outras

renda no seringa

duas deverdio entrar em operagdo
em breve. Cada uma das instala-
¢Oes sai por volta de US$ S mil. O
financiamento do projeto foi assim
dividido: 30% de recursos pré-
prios, 30% da comunidade {mio-
de-obra) e 40% de recursos es-
trangeiros (WWEF, Fundacdo Ford
¢ Inter-American Foundation).

O beneficiamento segue af um
processo diverso. Sfo oito dias de
secagem ao sol, depois uma noite
na 4dgua, ¢ em seguida guebra em
cinco mdquinas idénticas 2s da
usina Chico Mendes. A _pré-classi-
ficacdio, em apenas trés tipos, é
depois refeita em Xapuri. Por
fim, as castanhas vdo para ©
forno onde ficam um dla ou dois
a60°C-75°C,

Uma microusina beneficia 700
kg por més, com cinco pessoas.
Cada uma delas pode retirar até
US$ 18 por dia, durante trés
meses do ano. Algumas familias
chegam a de US$ 54 por dia.

Escola ds moscas

Mas hd problemas. O ex-serin-
gueiro Alcindo Monteiro de Oli-
veira, professor da escola rural
vizinha 2 usina instalada no serin-
gal Nova Esperanca, se queixa de
que sua classe de alfabetizacfio de

“ adultos minguou de nove para

quatro alunos, depois que come-
cou a safra. E isso depois que a
carga letiva foi reduzida para dois
dias por semana.

Entre o Projeto Seringueiro,
idealizado por Chico Mendes para
conscientizar seus companheiros
no mato, e o Projeto Castanha que
thes traz dinheiro, a op¢io ndo
poderia mesmo seroutra. (ML)

na borracha

Alcindo de Oliveira, professor, maneja a faca amazonas

AW

1a castai
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Do enviado especial

Um conhecido texto de Chico
Mendes reproduzido nas paredes
da Casa do Seringueiro de Rio
Branco dd conta de seu sonho de
um Brasil socialista. No mesmo
ano em que ele morreu, 1938,
nascia a Cooperativa Agro-Extra-
tivista de Xapuri Lida. (Caex),
empresa capitalista, voltada para o
luero ¢ o aumento da renda de
seus socios. Cinco anos depois, a
Caex opera o maior estabeleci-
mento industrial da.cidade, a Usi-
na Chico Mendes.

Sac 1.650 m® de um antigo
galpdo do Ibama, transformados
por US$ 300 mil em ““fabrica’ de
castanhas. Inaugurada em junho
de 1990, a usina surgiv com o
fluxo de recursos aberto depois
que a Amazdnia se tornou cele-
bridade mundial. O “‘pool” de
financiadores inclui o governo fe-
deral, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento ¢ a Fundagio
Ford, entre outros.

Parece uma contradicdo nos
termos falar em modernizagio da
floresta, como se fez na fundagio
do Consetho Nacional dos Serin-
gueiros, em Brasflia (1985). Os
“‘ouricos’” da castanha, uma espé-
cic de coco pequeno, caem de
drvores altissimas e centendrias,
produzindo um som surdo que
pode ser ouvido na mata a cente-
nas de metros. Qs ourigos sdo
amontoados e partidos ali mesmo,
para diminuir o peso, transportan-
do-s¢ apenas as castanhas pro-
priamente ditas, semenies de cas-
ca grossa e triangular.

O produto dessa coleta primiti-
va era vendido ‘“‘in natura’’ para
05 patrdes, que em sua maioria
trabalham para uma empresa ata-
cadista de Belém {do outro lado
da Amazdnia), da familia Mutran,
Em muitas localidades, o quilo da
castanha beneficiada chega a ren-
der menos de US$ 0,25 para o
coletor nesse sistema tradicional.
Em um mercado como Sio Paulo,
pode alcangar mais de US$ 4. O
mercado nacional representa US$
4 milhdes anuais.

Agregar valor
Segundo o vice-presidente da

‘Caex, Jorge Antémo Alvez, 30,

“a meta da-cooperativa € pagar
uim preg¢o justo para o produtor’’
(ela paga hoje em torno de US$
0,50/kg). O meio de fazé-lo é
‘‘agregar mais valor ao produto
na regido’’, um conceito do eco-
només que Alves maneja com a
mesma facilidade com que faz
contas em délar. Ou seja, eliminar
intermedidrios, aumentar o valor
com o beneficiamento (descascar,
secar ¢ embalar a vécuo) ¢ gerar
empregos para a populagao local.

A Caex tem atualmente 57 fun-
ciondrios fixos. QOutra centena
trabalha para a usina de Xapuri na
época de safra, trés meses por
anc. Todos ganham pelo menos
um saidrio minimo, novidade para
a regifo. Os administradores j4
descobriram também as virfudes
da terceirizagdo: a produtividade
aumenta significativamente quan-
do as mulheres quebram as casta-
nhas em casa, a ponto de compen-
sar o gasto com transporte.

Uma versdo mais radical da
experiéncia de descentralizacdo
estd em curso nos seringais, gue
estdo ganhando microusinas (leia
texto ao lado). O esfor¢o de
modernizagio nio chegou ainda a -
dotar a cooperativa com uma es-
trutura eficiente de comercializa-
¢ao. A Caex tem hd meses um-
estoque de 35 tomeladas, que nio
consegue vender a um pre¢o com-
pensador, US$ 3,30/kg. Alves diz
que marketing € a prioridade de
um novo projeto de trés anos,
financiado com US$ 700 mil pelo
governo austriaco.

Crunch e Chonk

A Cultural Survival, ONG nor-
te- americana que compra a casta-
nha de Xapuri para fazer seu
‘‘Rainforest Crunch’’, se recusa a
pagar mais do que o preco da
castanha boliviana, US$ 2,40/kg
{(subsidiado, segundo a Caex). Ou-
tro produto “‘ecologicamente cor-
reto’’, a barra energética Chonk,
da empresa curitibana Nutrimen-
tal, nio estd satisfazendo as ex-
pectativas iniciais de uma deman-
da de 72 toneladas por ano,

Mas a Caex € a presenga mais
marcante na cidade. Comercializa
65% da castanha de Xapuri, um
movimento financeiro de US$ 150
mil por més, um dos maiores do
interior do Estado do Acre. Alves
conta ¢com orgutho que, se em
1988 20 dos 34 fundadores. da
Caex tinham dividas com os “‘bar-
racdes’’, hoie isso ndo acontece
com nentum dos 350 cooperados.

(Marcelo Leite)



