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NUMEROS NO TRAJETO DOS GRAQS DE PORTO NACIONAL (T0) ATE ITAQUI (MA)

240 ton

€ 0 peso de 6 caminhdes com carga,
que enchem uma balsa
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Norte-Sul sai atras de carga
para fazer ferrovia render

Falta de vias que levem graos aos trilhos desperdica metade da capacidade

Para elevar atividade,
concessionaria cria
travessia por balsa e
atrai cooperativa de
produtores do Parana

ANA ESTELA DE SOUSA PINTO
ENVIADA ESPECIAL A |
PORTO NACIONAL (TO) E SAO LUiS

O cenario é de primeiro
mundo. Na tela da sala refri-
gerada surgem dois vagoes.
Um clique e, do lado de fora,
comportas despejam cem to-
neladas de grao em cada um
deles. Em sete minutos.

Sem manobras ou monta-
gem, a composicao de 80 va-
goes fica pronta para partir
em seis horas —um trabalho
que antes levava cinco dias.

Locomotivas novas com
poténcia de 4.400 cavalos
(quatro vezes a de uma Fer-
rari na Formula 1) percorrem
linhas de bitola larga (1,6 m
entre a parte interna dos tri-
lhos, o que permite levar até
30% mais carga) e chegam
em trés dias ao porto final.

No trecho hoje em opera-
¢ao da Ferrovia Norte Sul,
quase nadalembra os 30 anos
de fraude em licitacGes, su-
perfaturamento, atrasos, des-
perdicio e abandono.

A falta de planejamento,
no entanto, ainda faz com
queaespinhadorsal do trans-
porte de cargas no Brasil ndao
funcione como deveria.

Com estrutura pronta para
até 9 milhdes de toneladas
por ano, ela tem conseguido
explorar cerca da metade des-
se potencial: ndo ha vias que
levem a soja e o milho das
principais regides produtoras

A SAIDA DOS GRAOS

Sem conseguir dar
vazdo a tudo que
produz, regiao
produtora exporta boa
parte por caminho
mais longo e caro

Quanto foi embar-
cado nos portos
brasileiros (expor-
tacao e consumo
interno, em milhGes
de toneladas)
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até a linha férrea.

Além do investimento su-
butilizado da VLI, empresa
de logistica que administra
concessoes de ferrovias, en-
tre elas a Norte Sul, o pais co-
mo um todo perde receitas.

Sem conseguir exportar pe-
los portos do Norte do pais,
Mato Grosso (lider nacional,
com 30% dos grios colhidos)
precisa mandar a producao
para o Sul e o Sudeste, a um
custo muito mais alto.

Com base nos dados mais
recentes disponiveis de ori-
gem e destino das exporta-
¢oes (de 2015), o especialista
Luiz Antonio Fayet, consul-
tor da Confederacdo da Agri-
cultura e Pecuaria do Brasil
(CNA), estima que Mato Gros-
so gaste com transporte até
US$ 40 a mais por tonelada
de soja que vende a US$ 400.
Por ano, a diferenca supera
US$ 1,2 bilhdo, e a tendéncia
é de alta nos custos.

Mesmo ja sendo o maior
produtor de soja e o vice-lider
em milho, dentre os trés lide-
res globais (Brasil, EUA e Ar-
gentina), apenas o Brasil tem
como ampliar fronteiras agri-
colas —e sem desmatar.

Sao trés possibilidades si-
multaneas, diz Gustavo Spa-
dotti Castro, analista do Gru-
po de Inteligéncia Territorial
Estratégica (Gite), da Embra-
pa. Elevar a produtividade
com tecnologia, tirar mais sa-
fras por ano e ocupar areas
degradadas por pastagens.

Nesse terceiro item, dar va-
zao a ferrovia Norte Sul é fun-
damental: cortar o custo de
transporte torna viavel ocu-
par areas menos férteis do
Centro-Oeste brasileiro.

No Tocantins, principal

Arco norte
Produziu

104,7 milhdes de ton
(57,9% do total do pais)

v

foram consumidos
no norte

foram exportados
pelos portos do norte

foram mandados
para os portos do sul

*2015 - Dados mais recentes
disponiveis para origem-destino
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40 ton

€ 0 peso da carga
de cada caminhdo

6 minutos

€ o tempo que leva para
descarregar um caminhdo
com 40 toneladas

area de influéncia da ferro-
via, hé cercade 5.000 km2 de
pastagens degradadas (pou-
co menos que a area do Dis-
trito Federal) que poderiam
ser usadas para o plantio.

Nos calculos de Spadotti,
resolver o gargalo logistico
elevaria em 35% a produtivi-
dade do agronegocio brasi-
leiro. “E o dobro do que seria
obtido se fossem implemen-
tadas todas as tecnologias ja
desenvolvidas pela Embrapa
e ainda nao usadas.”

ROTAS

A pedido do governo, o Gi-
te desenhou as rotas mais efi-
cientes para escoar a produ-
¢ao agricola por “bacias lo-
gisticas” (veja mapa abaixo).

Também determinou oito
obras prioritarias para desvi-
ar para o Norte o volume de
producdo que deveria estar
sendo exportado por la. En-
tre elas, esta a BR-080, vista
como fundamental para fa-
zer chegar graos do leste de
Mato Grosso até a Norte Sul.

Faltam 200 km entre Ribei-
rao Cascalheira (MT) e Luiz
Alves (GO) e uma ponte no rio
Araguaia para que a estrada
alcance o trecho central da
ferrovia, que ja tem as linhas
férreas prontas e leildao mar-
cado para fevereiro.

Mas a rodovia ainda nao
tem licencas ambiental e in-
digena. Ainda assim, é a op-
¢ao mais viavel para otimizar
a Norte Sul. A Fico, ferrovia
projetada para conectar a li-
nha com Lucas do Rio Verde
(no centro da producgao ma-
to-grossense), nao ficaria
pronta em menos de 15 anos.

Priorizar essas oito obras,

70 ton

€ 0 peso bruto
s de um caminhdo
bi trem
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0 equivalente a

14,5 elefantes

7 minutos

é o tempo que leva para
carregar dois vagdes, com
100 toneladas cada um

Inicio do trecho em operacdo da Norte-
Sul, em Porto Nacional, TO (no alto);
elevador descarrega caminhao, vagdes
sao carregados e correias levam soja
até navio (abaixo, da esq. p dir.)

ficiente, alerta Spadotti: “O
Brasil tem superado as mais
otimistas previsoes”.

Nas estimativas da Embra-
Ppa, resolvidos os gargalos de
acesso, outroja tera se forma-
do se os portos nao estiverem
preparados para a alta das ex-
portacdes (leia texto aolado).

Enquanto isso, a VLI pro-
cura alternativas proprias pa-
ra “suar os ativos” que ligam
Porto Nacional (TO) ao porto
de Itaqui, em Sdo Luis (MA),
e consumiram R$ 1,7 bilhdo
em investimentos, segundo
Fabiano Lorenzi, diretor co-
mercial e de novos negocios.

Um eixo foi a travessia de
caminhoes por balsa em Ca-
seara (TO), que comecou a
funcionar em abril deste ano.

Viagens que levavam 20
horas passaram a levar duas,
e cerca de 1.200 bitrens ja pe-
garam a barcaca para chegar
a ferrovia, elevando em até
7% o volume recebido do les-
te e nordeste de Mato Grosso
edo sul do Para.

A empresa também tenta
atrair produtores até as pro-
ximidades da ferrovia, como
a cooperativa Frisia, que em
maio de 2106 abriu sua pri-
meira unidade fora do Para-
na, em Paraiso de Tocantins.

Trés fatores embasaram a
escolha, segundo Emerson
Moura, superintendente da
Frisia: logistica (ferrovia e po-
sicdo central no pais), valor
da terra (mais baixo que em
outras regioes) e fraca tradi-
¢do cooperativista (que da
oportunidades de negocios).

Com mais de 30 cooperados
e 54 mil toneladas de graos co-
lhidas, a Frisia ja decidiu an-
tecipar em dois anos a dupli-

no entanto, pode ndo ser su- cacao de seus armazéns.
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7.500 ton

de carga é quanto cada
trem leva, com 80 vagoes

3,5 dias

dura a viagem de
Porto Nacional até
o porto de Itaqui

OBRAS PRIORITARIAS

Local
o BR-163 Da divisa do MT

a Miritituba

De Ribeirao
Cascalheira a
Luiz Alves
De Sapezal a
Porto Velho

De Porto dos
Gatchos até
Sorriso

De Juina a Porto
dos Gatichos

De Sinop a
Santarém
Hidrovia dos

rios Madeira

e Amazonas

4 horas
é quanto leva para
descarregar os 80

vagoes no porto

Obra

Pavimentar 104
km e construir
3 pontes

Pavimentar 84 km
e construir
4 pontes

Pavimentar
201 km

Recapear,
sinalizar e fazer
entorno das
cidades

Asfaltar/recapear,
sinalizar e fazer
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cidades

Construir
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Sinalizar e dragar

Chegam ao porto
comboios com
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e carga de 15 milton nomom
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27 horas

é quanto leva para encher
um navio (vazdo de 3.000
ton por hora)
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COMPARE
Peso global - safra de 2015/2016

Unico com fronteiras agricolas, Brasil tem
espaco para crescer no mercado global

EUA Brasil
Producio  34% 1
de soja 30%
. . -
Exportacdo 40% 40%
de soja
: 8%
Producao
de milho
3%
Exportacao
de milho

13%
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Argentina

Novos portos
SA0 pouco
para alta dos
embarques

Apesar de planos para quadruplicar
capacidade, gargalo deve continuar

Com estrutura para
despachar contéineres,
Maranhdo tenta ir além
dos graos e virar polo de
indistria de alimentos

DA ENVIADAESPECIALA B
PORTO NACIONAL (TO) E SAO LUIS

Mesmo com novos portos
e recordes sucessivos de em-
barque na regiao mais ao nor-
te do pais, o Brasil pode levar
até 20 anos para atender a de-
manda por terminais de ex-
portacao, afirma o consultor
Luiz Antonio Fayet.

Em 2014, o deficit de capa-
cidade de embarque era de
64 milhoes de toneladas: 800
mil navios graneleiros carre-
gados, o equivalente ao volu-
me de soja que o Brasil ja
mandou para fora de janeiro
a agosto deste ano.

A estrutura cresceu, mas
zerar o gargalo passado ja
nao basta, porque aa deman-
da mundial por graos cresce
até 5 milhGes de toneladas/
ano. Nos calculos da Embra-
pa, se forem concluidas até
2025 as oito obras prioritari-
as para otimizar a saida de
graos, havera um deficit de
capacidade de embarque de
cerca de 15 milhoes de tone-
ladas no norte do pais (que
inclui os portos de Itacoatia-
ra/Manaus (MA), Santarém e
Belém/Barcarena (PA), San-
tana (AP) e Sao Luis).

O problema s6 ndo é mai-
or, diz o analista da Embrapa
Gustavo Spadotti, porque au-
mentar a capacidade de ex-
portacao dos portos é mais fa-
cil que otimizar o escoamen-
to das zonas produtoras até
1a. “Para o porto, se ha de-
manda, o retorno é garanti-
do, o que torna mais facil e
rapido fazer o investimento.”

Em Séo Luis, onde desem-
boca o corredor ferroviario de
1.300 km operado pela VLI, a
companhia tem duas opera-
¢oes, o TPSL (Terminal Por-
tuario Sao Luis), na area pri-
vada da Vale, e um berco (on-
de o navio atraca) na area pi-
blica do Tegram.

O sistema precisa ficar to-
do conectado para que possa
aproveitar imediatamente no-
vas oportunidades de deman-
da, diz Fabiano Lorenzi, dire-
tor de novos negocios da VLI.

Foram 3 milhdes de tone-
ladas de graos embarcadas
em 2016. Neste ano, antes do
final da safra, a ferrovia ja
despejou em Itaqui 3,8 mi-
lhoes de toneladas de soja e
550 mil toneladas de milho,
cuja safra esta comecando.

Formada em 2014 por Vale
(30%), Mitsui (20%), FI-FGTS
(16%) e Brookfield (20%), a
VLI consegue embarcar em
seus terminais entre 4,5 mi-
1hoes e 5 milhdes toneladas
de graos por més —o equiva-
lente a 16 navios cheios.

No Tegram como um todo,
o embarque de graos ja bateu
5milhoes de toneladas em ju-
nho, relata Ted Lago, presi-
dente da Emap, empresa pa-
blica maranhense que admi-
nistra o porto de Itaqui.

0 ano deve fechar com re-
corde de 7 milhdes e a capa-
cidade do terminal deve do-
brar para 14 milhdes de tone-
ladas em 2019, quando esti-
ver concluida a fase 2.

Em 2021, um novo acesso
ferroviario devera receber 20
milhdes de toneladas, com
novos terminais para celulo-
se, fertilizantes e para o em-

barque de contéineres.

O movimento acontece
também de fora para dentro
do pais. De Sao Luis as mes-
mas ferrovias e estradas que
trazem soja levam combusti-
vel para sete Estados do Nor-
deste e do Centro-Oeste.

Os planos sao aproveitar as
rotas de volta com fertilizan-
tes, impulsionados pela ex-
pansao da area plantada.

Os balang¢os da Emap mos-
tram lucro de R$ 43 milhoes
em 2016. Neste ano, até agos-
to, a margem Ebitda (lucro
antes de juros, impostos, de-
preciacao e amortizacao) foi
43%, dado que mostra alta
capacidade de investimento
com recursos proprios.

A estratégia da empresa
publica é aproveitar os recur-
sos trazidos pela exportacao
de graos para sofisticar a ca-
deia de producao de alimen-
tos no Maranhdo, atraindo
frigorificos, abatedouros e in-
dustrias de alimentos.

Segundo Ted Lago, o obje-
tivo é desenvolver o Estado
como grande produtor de
proteina. “Se féssemos olhar
s0 para o retorno do acionis-
ta, provavelmente nao inves-
tirlamos em um terminal re-
frigerado para contéineres.
Mas para uma empresa pi-
blica isso faz sentido.”

O fluxo de milho e soja
(que alimentam os animais)
eaestrutura do porto ja atra-
iram para o Estado produto-
res de frango, suinos e lacte-
0s, como os grupos Piracan-
juba, Frango Americano, No-
taro (Frango Natto), Ceara
Alimentos e Agronor.

O préximo passo sera a
producado de camarao, segun-
do o secretario de Agricultu-
ra, Marcio Honaiser.

O Estado, que tem 70% de
sua costa propicia a criacao
do crustaceo, vai receber um
projeto do grupo Bomar que
usa menos animais por area,
o que leva a menos doencas,
custo mais baixo e produtos
mais competitivos.

Segundo Honaiser, o por-
to de Itaqui deve comecar a
exportar carne processada
vinda de Goias e Tocantins, o
que pode servir de estimulo
para a bovinocultura e a in-
dustria de carne também em
territério maranhense.

O Estado tem o segundore-
banho nordestino, mas os
bois sao apenas criados no
Maranhao e depois enviados
para o Para para a engorda.
A meta é verticalizar: criar,
engordar, abater e industria-
lizar. E exportar por Itaqui.

Mais dificil deve ser desen-
volver a cadeia de fruticultu-
ra, um dos calcanhares de
Axquiles do Maranhdo. Na vi-
sitaa Sdo Luis, a Folha ouviu
de uma dezena de pessoas,
de taxistas a executivos, a
frustracao com o fato de que
o Estado “importa” vegetais
de vizinhos muito mais secos,
como o Rio Grande no Norte.

Regularizacao fundiaria e
recuperacao da infraestrutu-
ra, porém, ainda devem atra-
sar o dia em que o Maranhao
vai colher as proprias frutas
que plantar, segundo o secre-
tario da Agricultura.

O presidente da Emap faz
calculos paraesse dia. “A car-
ga mais valiosa que embarca
em Itaqui hoje é o cobre: ato-
nelada custa US$ 4.700. Sa-
be quanto custa uma tonela-
da de castanha de caju? US$
5.000”, diz Ted Lago, imagi-
nando o dia em que embar-
cara contéineres do produto.



