Quarta-feira, 28 de setembro de 2016 | F1

Para Jeff Carbeck,
quarta revolucao
industrial beneficiaa
sustentabilidade F6

Especial

Economia sustentavel

Conferéncia Ethos
360°debate meios
de aproveitara
retomada do
crescimento para
tornar aeconomia
mais limpa, éticae
inclusiva. Por
Sergio Adeodato,
parao Valor,

e Sdo Paulo

m meio a um cendrio de
E instabilidade politica e

econdmica, uma oportu-
nidade se apresenta ao mundo
dos negocios como uma bola
quicando na marca do pénalti:
a de mobilizar solugoes para fa-
zer diferente e tomar a diantei-
ra no mercado cada vez mais
pressionado a mudar padrées
insustentaveis sob o ponto de
vista ambiental e social. Como
aproveitar a retomada do de-
senvolvimento e entrar na rota
de uma nova economia mais
limpa, ética e inclusiva?

A questio inspirou os debates
na Conferéncia Ethos 360°, reali-
zada nos dias 20 e 21 em Sao Pau-
lo, tendo como pano de fundo fa-
tores irreversiveis que ja influen-
ciam decisoes de empresas e go-
vernos, como a urgéncia climati-
ca. “O desafio estd nos temas es-
truturantes para a superacdo da
crise sem relrocessos, com base
no desenvolvimento sustentéivel,
independentemente de quem es-
tiver no poder”, afirmou Jorge
Abrahdo, diretor-presidente do
Instituto Ethos, na abertura do
encontro, do qual participaram
190 palestrantes em 60 painéis.

Para Ricardo Abramovay, pro-
fessor do Instituto de Energia e
Meio Ambiente da Universidade
de Sao Paulo, “o crescimento eco-
nomico é um meio, ndo um fim”,
e a estratégia deve estar centrada
ndo propriamente na redugio de
custos, mas na “capacidade de
agregar valor, conhecimento ein-
teligéncia”, E isso, segundo ele,
passa pela valorizacao dos produ-
tos e servicos dos ecossistemas,
COMmo a agua.

Ha dois desafios, na andlise
de Abramovay: a reduciao da de-
sigualdade, ampliando-se a
participacio social no cresci-
mento econdmico, e a busca por
inovacdo, com investimento
macico em educacdo. Recente
estudo da Organizacio para a
Cooperagdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE), citado pelo
professor, mostra que ha baixo

Plano contra corru

De Sao Paulo

No rastro da operacio Lava-Ja-
to e das dentincias de fraudes e
corrupgdo que se multiplicaram
no pais, aagenda da sustentabili-
dade tem incorporado com
maior énfase dois novos concei-
tos até entdo periféricos: a trans-
paréncia e a integridade. “Deve-
mos inverter a légica de que
quem faz errado leva vantagem e
as empresas tém investido no de-
safio”, afirmou Caio Magri, dire-
tor executivo do Instituto Ethos.

A organizagio coordena a cons-
trugio do Plano Nacional de Inte-
gridade, Transparéncia e Combate
a Corrupcao, com propostas que
envolvem dez pilares abrangendo
empresas, sociedade civil, poderes
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Jorge Abrahao, do Ethos:

PRS- -
Tasso Azevedo: "E
aproveitamento das capacida-
des humanas no processo de
inovagdo no mundo, cendrio
que nos paises em desenvolvi-
mento & mais grave. Como escri-
to pelo economista de Harvard
Klaus Schwab no livro “Quarta
Revolucdo Industrial”, a chave
estd “em repensar o sentido do
que fazemos”, disse Abramovay.

O apelo das mudangas climati-
cas dita o ritmo. A mobilizacio
global desencadeada a partir da
conferéncia de Paris sobre clima
(CoP-21), em dezembro de 2015,
tem sinalizado que a redugao das
emissoes de carbono e a necessi-
dade de adaptagio aos impactos
do aquecimento do planeta sdo
caminhos sem volta.

judiciario e legislativo, empresas
ptiblicas, midia e orgios de con-
trole. No ambiente de negécios o
que se almeja, por meio do sistema
de integridade, & “converter a cor-
rupgdo em um ato de alto risco e
baixos rendimentos”, afirma o do-
cumento-base do plane. A lista in-
cluiaregulamentacio dos acordos
de leniéncia previstos na legisla-
¢ao anticorrupcao (Lei 12.846/13)
€ a maior transparéncia no acesso
a informacao no sctor privado ¢
mercado de capitais para facilitar
as decisoes de investidores.

0 objetive maior & contribuir
para o aperfeigpamento darelagio
publico-privada, estabelecendo a
confianga necessdria aos negocios.
O plano foi desenhado a partir de
anilise sobre avancos e vulnerabi-

preciso agir porque ja sentimos as mudancas do clima”

da crise sem retr

ANAPAULA PAIVAVALOR

0 Brasil, um dos primeiros a ra-
tificarem o Acordo de Paris com
compromissos para diminuir ga-
ses de efeito estufa a partir de
2020, pode ser protagonista e, as-
sim, tirar vantagens competitivas
com impacto positivo nos nego-
cios. Como, até 0 momento, 60
paises se juntaram ao acordo
(47,78% das emissaes globais), a
expectativa é de que entre oficial-
mente em vigor neste ano, o que
induzird novas regulacoes inter-
nacionais e nacionais, afetando a
atividade produtiva,

“Chegamos a um ponto de in-
flexdo e € preciso agir porque ja
sentimos as mudangas do clima”,
advertiu o consultor Tasso Azeve-
do. Osltimos dois anos foram de

y, da USP: agreg,

valor,

Cida Bento: um dos temas que mais crescem é diversidade de género

temperaturas recordes no mun-
do, que ja gastou um quarto do
or¢camento de carbono proposto
pelo Painel Intergovernamental
sobre  Mudancas  Climdlticas
(TPCC) para limitar o aumento da
temperatura média global em 2°
C, em 2100. E agora, diante dos
riscos econdmicos, sociais e am-
bientais caso a margem de segu-
ranga seja superada, “comega a
corrida para se alcancar a emis-
sio zero”, afirmou Azevedo, com
uma questdo: nesse cendrio de
cortes, “como manter o desenvol-
vimento para também zerar a po-
breza e adesigualdade?”.

0Os desafios podem se tornar
oportunidades. Apesar de ter di-
minuide 50% do carbonoemitido

entre 2004 e 2014, o Brasil per-
manece entre os principais paises
emissores, devido sobretudo ao
desmatamento, a agropecudria e
a geracio de energia. “Direcionar
mais investimentos a fontes reno-
vaveis ¢ bom para a economia”,
com reflexos na competitividade
frente o esforco global para se li-
vrar dos combustiveis fosseis, diz.

De acordo com Azevedo, o
mundo terd que aumentara gera-
cdo de energia limpa dos atuais
20% da matriz para 70% até 2050,
e também reflorestar e reduzir
pela metade o descarte de resi-
duos, além de outros itens de
uma lista de necessidades que se
avoluma, inspirando a busca de
novas tecnologias.

flexao

Dos veiculos elétricos ndo mais
estigmatizados pela baixa auto-
nomia e performance i produgio
de alimentos com menor impac-
to, solugdes menos intensivas em
carbono se ampliam no mercado.
A veloadade e a escala depen-
dem, entre outros pontos, de po-
liticas estruturantes e das ambi-
coes empresariais. ‘O desenvolvi-
mento sustentdvel é ainda um di-
lema na gestao das corporacoes”,
avaliou Annelise Vendramini, co-
ordenadora do programa de fi-
nangas sustentaveis do Centro de
Estudos em Sustentabilidade da
Fundacao Getulio Vargas (FGV).

A adesido do setor financeiro,
com novas regulacoes nacionais e
internacionais para os bancos,
por exemplo, é termoémetro das
mudangas nos critérios de inves-
timentos no sentido da descarbo-
nizacao da economia. Para analis-
tas, o mercado ji entendeu o ca-
minho, mas falta saber como fi-
nanciara transi¢ao. E ainércia po-
de custar caro.“No futuro a amea-
¢a financeira serd maior do que os
atuais riscos do investimento em
novas tecnologias de baixo car-
bono”, previu Denise Hills, supe-
rintendente de sustentabilidade
doltati-Unibanco.

Para a executiva, também vi-
ce-presidente da Rede Brasileira
do Pacto Global das Nagoes Uni-
das, “cada vez mais esse novo
modelo é visto entre investido-
res como padrio de sucesso”.

A tendéncia é impulsionada pe-
los 17 Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS), estabe-
lecidos pela ONU com metas am-
bientais, sociais e econdmicas para
2030, balizando agdes de empre-
sas e governos. Um dos temas que
mais ganham for¢a na agenda € o
da diversidade de género, raca e
orientacao sexual, “questao essen-
cial para um pais que se diz desen-
volvido e justo”, afirmou Cida Ben-
to, diretora do Centro de Estudos
das Relacges de Trabalho e Desi-
gualdades. “F crescente a incorpo-
racio do tema aos negacios’, disse
Guilherme Bara, gerente de rela-
cionamento e diversidade da Fun-
dagao Espaco Eco, mantida pela
Basf. “A empresa entende que for-
mar equipes mais diversas contri-
bui para bons resultados.”

Para Carolina Marini, coorde-
nadora de diversidade e clima do
Ttati-Unibanco, “o tema agrega
valor ao gerar transformacoes be-
néficas para o negdcio e por isso
estd de maos dadas com a susten-
tabilidade”. Ja no Carrefour, con-
forme explicou a gerente de res-
ponsabilidade e diversidade, Ka-
rina Chaves, “é estratégico para as
vendas que clientes de todos os
perfis se sintam representados”.
O grupo mantém desde 2013 um
comité especial sobre a questao,
que é transversal as diferentes ati-
vidades e vai além de aumentar a
proporcdo de mulheres no corpo
de funciondrios.

cao atrai sociedade civil e mercados

lidades, elaboradaem 201422015
pela professora Rita Biazon, da
Universidade Estadual Paulista
(Unesp), especialista em combate
a corrupgao. Para o setor piiblico,
as propostas vio da reforma politi-
co-partiddria 3 maior transparén-
cia nas empresas estatais e contro-
le social das compras governa-
mentais. Entre as sugestoes, além
de uma nova legislacio para redu-
zir e regulamentar os cargos de li-
vre  provimento, recomenda-se
maior investimento na capacita-
¢ao dos recursos humanos da ad-
ministragio piblica, para que se-
Jjam capazes de mapear riscos.

“0 memento atual € de cons-
truir coalizbes tanto na sociedade
civil organizada como entre as em-
presas, criando didlogo com o Le-

gislativo e Judiciario, para se che-
gar a um consenso sobre as medi-
das que precisam sertomadas”, in-
formou Magri, Para ele, o efeito in-
dutor de mercado é chave, me-
diante a arficulagdo de acordos se-
toriais. A atual situacdo politica do
pais, reconheceu o executive, ndo &
favoravel: “Existe a percepeio de
que politicas avancadas podem re-
troceder”. No entanto, 0 momento
€ também de oportunidade: “Nao
podemos colocar essas decisbes
exclusivamente no Congresso ¢ as
empresas estdo agindo para arti-
cular sistemas de integridade sem
adependénciado governo”.
Aestimativa € finalizar o proces-
so de debate no proximo ano, para
que o plano possa influenciar as
eleicoes em 2018, O texto em dis-

cussao considera que apesar dos
avangos relativos ao maior contro-
le social sobre os governantes, ao
reconhecimento dos desafios pelo
mercado e s acoes do Judiciario,
“a punicdo, sozinha, nie € sufi-
ciente para coibir a corrupeio. E
preciso aprimorar os mecanismos
de identificacdo e prevencio de
atosilicitos”,

Para Magri, nada avancara sem
molduras e formas de trabalhar
que multipliquem a agenda da
transparéncia ¢ integridade, “Vive-
mos incertezas graves neste mo-
mento de transicio”, aponta Jorge
Hage, professor de direito proces-
sual civil da Escola Superior do Mi-
nistério Pablico do Distrito Fede-
ral. O ex-ministro chete da Contro-
ladoria Geral da Unide lista con-

quistas como a Lei de Responsabi-
lidade Fiscal, o Portal da Transpa-
réncia, a Lei de Acesso i Informa-
¢ao c o Cadastro Nacional de Em-
presas Inidoneas, que tem 6 mil
sangoes registradas.

“0 clima politico radicalizado
nio ajuda no didlogo para novos
avancos como as dez medidas
contra 4 corrupgao propostas pe-
lo Ministério Piblico”, lamentou
Hage, ao lembrar que hd um “im-
passe entre as penalidades legais e
a necessidade de se preservar mi-
Thares de empregos e a atividade
economica em geral”. Essa con-
juntura, cencluiu o professor, “au-
menta ainda mais o desafio de
um plano envolvendo diferentes
seguimentos da sociedade com
uma agenda comum”. (SA)
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Eleicbes Sugestoes tomam como base o Programa Cidades Sustentaveis Ac Ol'd 0 d 0 C] 'l ma
ONGs se unem para levar

propostas a candidatos

Roseli Loturco
Para o Valor, de Sdo Paulo

Asvésperas das eleicdes munici-
pais de 2016, organizagoes nao go-
vernamentais (ONGs) chamam a
atencdo para a importancia de
pressionar os candidatos a cargos
executivos a assumir comproimis-
s0s para a adocao de uma gestao
piblica mais sustentdvel, caso se-
jam eleitos. As propostas fazem
parte de principios e diretrizes do
Programa Cidades Sustentiveis,
que hoje estd sendo implementa-
do em 50 cidades em todo pais, in-
cluindo as capitais Sio Paulo, Rio,
Manaus e Belo Horizonte.

Os municipios jd signatdrios do
acordo receheram nos tltimos
anos capacitacio técnica e acesso a
indicadores ¢ referénceias de boas
priticas ¢ comegam a apresentar
alguns avangos no desenvolvi-
mento social, econdmico e am-
biental. Para fortalecer o debate e
impulsionar acordos globais sobre
otema, foi criada uma frente inter-
nacional de prefeitos para dar sus-
tentagio ao projeto ¢ oferecer pa-
rdmetros externos comparativos.

“O programa contempla 12 ei-
xos e abriga objetivos das ONU,
estabelecendo metas para indi-
cadores. Tudo é acompanhada
por cem observatdrios de gesto-
res”, explica Oded Grajew, coor-
denador-geral da Rede Nossa Sao
Paulo, uma das 60 ONGs que par-
ticipam do projeto.

Uma cidade grande que se com-
prometa com o programa tem que
selecionar préximo a 150 indica-
dores. Sao Paulo conseguiu mudar
a lei organica do municipio, obri-
gando todo prefeito cleito a apre-
sentar metas numéricas socioam-
bientais para a cidade e reportar a
cada seis meses. Hoje sao 123 me-
tas ja estabelecidas nesta gestao.
“Todo mundo pode avaliar no site
da prefeitura e do Nossa SP. O que

fazemos ¢ acompanhar as cidades
com indicadores objetivos, metas
¢ pesquisa de percepeao”, diz Gra-
Jjew, que apresentou para os candi-
datos na serana passada pesquisa
feita pela ONG sobre mobilidade
na capital paulistana.

“Como a légica dos partidos
politicos & a do poder, cabe a nos
pressiond-los e pautd-los para os
temas de interesse piblico e ndo
cleitoral”, provoca. Grajew de-
fende que nio haverd mudanga
na desigualdade social, a menos
que a sociedade participe, pois s6
em democracias participativas
hd melhorias nas vidas das pes-
soas. “Os paises escandinavos le-
varam a fundo a participagio das
sociedades. Nos temos essas me-
tas de parficipacido e percepg¢io
sobre qualidade de vida”, diz.

A Rede Nossa Sao Paulo nasceu
em 2007 dentro do Instituto Ethos
eapartirda percepcaode que aati-
vidade politica no Brasil, as insti-

tuicoes pablicas e ademocracia es-
tao com a credibilidade cada vez
mais abalada perante a populagio.
Hoje mais de 700 organizacoes da
sociedade civil integram a Rede,
que busca sensibilizar empresas,
sindicatos, associacoes, comuni-
dades para que pressionem o po-
der piiblico por mudancas e me-
Ihorarias para a cidade. “F preciso
a participagao efetiva da sociedade
civil para que as coisas possam
mudar. A Nossa Sdo Paulo tem sido
uma referéncia com o plano de
metas”, avalia Jorge Abrahao, dire-
tor-presidente do Instituto Ethos,
cujos associados tém faturamento
anual correspondente a 35% do
Produto Interno Bruto (PIB) brasi-
leiro e que também participa ati-
vamente no Programa Cidades
Sustentiveis.

Assim, como a Rede Nossa SPe o
Ethos, a ONG Atletas pelo Brasil
também percorre o pais atrds de
objetivos semelhantes ao promo-

Grajew: "Como a légica dos partidos politicos é a do poder, resta a nés pauta-los com temas de interesse piiblico™

ver a democratizacao do esporte
como complemento d educagio. A
origem da Atletas vem do entendi-
mento de que as decisdes politicas
vao ser tomadas e a sociedade civil
tem que participar e interferir na
gestdo pablica e reforma politica.
A ONG sempre trabalhou com a
mesma logica do programa Cida-
des Sustentaveis. Hoje sdo 58 atle-
tas que querem melhorar o espor-
te nas escolas pblicas, poisacredi-
tam que isso impacta a educagio,
satide e 0 espago piiblico.“Quando
o pais foi escolhido como sede dos
grandes eventos esportivos, defini-
mos metas para entregar aos go-
vernes que incluiam 100% das es-
colas piblicas com esporte ¢ do-
brar a taxa de atividade fisica ¢ es-
portiva da popula¢ao”, lembra Da-
niela Castro, diretora executiva da
Atletas pelo Brasil, que acredita
que precisa da adesao dos prefei-
tos para que as politicas piiblicas
acontecam no pas.

torna urgente a
busca de recursos

Janice Kiss
Para o Valor, de Sdo Paulo

Anecessidade de diminuir o im-
pacto ambiental nas atividades
economicas se tornou mais urgen-
te do que nunca tendo em vista as
metas tracadas pelo Acordo do Pa-
ris, documento resultante da Con-
feréncia do Clima de Paris (CoP-
21}, O compromisso dos paises
que assinaram o tratado, como o
Brasil, ¢ manter o aumento da tem-
peratura média global em menos
de 2° C acima dos niveis pré-indus-
triais, com o esfor¢o de limitar essa
elevacioa 1,5°C.

De certa maneira, esse mapa
para a localizacdo dos recursos
ja tem meio caminho andado.
Segundo André Nahur, coorde-
nador do Programa de Mudan-
¢as Climaticas e Energia do
WWF-Brasil, existem 91 fundos
disponiveis (74% deles sio mul-
tilaterais, formados pela contri-
buigdo de varios paises) confor-
me contabilizou a Organiza¢do
para a Cooperagdo e Desenvolvi-
mento Econdémico (OECD, na si-
glaem inglés).

A origem deles também ¢ diver-
sa com linanciamentos que po-
dem ou nio ser reembolsiveis, de
participacio private equity, de ca-
pital de risco, por meio de incenti-
vos econdmicos, fiscais, tributdrios
e de crédito, entre outros. “E preci-
so considerar como investimento e
ndo custo esses fundos direciona-
dos para mudancas climaticas”,
diz Nahur. Segundo ele, o Fundo
Verde do Clima, o mais conhecido
deles, tem US$ 100 bilhées de re-
cursos  disponiveis. Desse total,
apenas 10% foram utilizados para
programas de mitigacao e adapta-
¢do. “Precisamos de bons projetos
para acessar esses recursos’, diz.

Semelhante aos outros pales-
trantes da conferéncia, André
Nahur refor¢a a urgéncia na dimi-

nuigio de gases-estufa na atmosfe-
ra ¢ o aumento da resiliéncia is
mudangas do clima, Ecomenta so-
bre os percalgos que a agricultura
jd enfrenta no pais, com secas ¢
chuvas extremas que, entre outros
estragos, afeta a produgio de ali-
mentos. O estudo Impactos das
Mudancas Climdticas na Producio
Agricola Brasileira, publicado em
2008, pela Embrapa, aponta que
os reveses no clima causarao per-
das de US$ 5 bilhoes no campo até
2020.0 calé arabica é umadas cul-
turas mais vulneraveis. A pesquisa
indica a migragio dos cafezais —
Minas Gerais & o maior produtor—
para o Sul do pais, em busca de
temperaturas menos quentes,

Katherina Elias-Trostmann, ana-
lista de pesquisa, vulnerabilidade
¢ adaptacio da WRI-Brasil, avaliaa
necessidade de as empresase 0 go-
verno aplicarem uma “lente clien-
te climética sobre suas atividades e
politicas publicas”. Para ela, o
mundo nao tem mais a chance de
fracassar. A conclusdo ¢ bascada
no trabalho The Global Risks Re-
port 2016, do Forum Econémico
Mundial, sobre os trés riscos gran-
des riscos nessa drea: ndo implan-
taratempo as medidas (adaptacio
e mitigacio) aliadas ao clima, imi-
gracao provocada pelo aqueci-
mento das temperaturas e crise hi-
drica. “Basta lembrar a seca do Es-
tade de Sao Paulo que atingiu 15
milhes de pessoas”.

A pesquisadora aponta para a
necessidade de programas  de
adaptacao climética, como o lan-
cado pelo Ministério do Meio Am-
biente no primeiro semestre. O
plano € composto por agoes volta-
das para agricultura, recursos hi-
dricos, seguranca alimentar e nu-
tricional, biodiversidade, cidades,
gestao de risco aos desastres, in-
dstria e mineracao, infraestrutu-
ra, povos ¢ pepulacdes vulnerdveis,
satide ¢ zonas costeiras.

Amazonia requer nova abordagem

De S3o Paulo

Antes de pensar sobre os futu-
Tos possiveis para a Amazénia, é
preciso ter claro o quanto a ma-
nutencdo desse bioma € crucial
para a regulacio climitica. Foi
com essa questio que Adriana
Ramos, coordenadora do Pro-
grama de Politica e Direito So-
cioambiental do Instituto So-
cioambiental (ISA), abriu o pai-
nel sobre Clima e Amazénia. “E
sempre necessirio reforcar que
o Brasil compartilha esse territé-
rio com outros paises [Bolivia,
Peru, Colombia, Equador, Vene-
zuela, Guiana, Suriname e Guia-
na Francesa|”, comenta.

A ponderacao de Adriana vai
ao encontro do conceito batiza-
do de “Quarta Revolucio Indus-
trial”, erigindrio durante o Fé-
rum Mundial de Davos, na Suica,
neste ano, que trata de movimen-
tos globais que transformaram
as sociedades por meio de inteli-
geéncia artificial, robética, gené-
mica, entre outros. No caso espe-

cifico da Amazonia, ela concorda
com a posicio defendida pelo
climatologista Carlos Nobre,
pesquisador aposentado do Ins-
tituto Nacional de Pesquisas Es-
paciais (Inpe), “de que o olharde-
veria ser pelos recursos biolagi-
cos” - ndo apenas os naturais co-
mo dgua, terra e minerais. “Preci-
samos de uma nova abordagem
sobre o desenvolvimento da
Amazonia”, afirma Adriana.

Por meio desse novo conceito,
um modelo que associa ciéncia
ao conhecimento tradicional
das comunidades locais e povos
indigenas estaria no foco desse
plano de inovagio. “Um exem-
plo seria a exploragio sustenta-
vel de produtos ji conhecidos
como castanha-do-pard, cacau,
acai, cupuacu efc”, comenta.
Juan Fernande Reyes, secretario
executivo da Articulagio Regio-
nal Amazénica (ARA), concorda
com a coordenadora do [SA e re-
forca que as politicas de desen-
volvimento para o bioma estao
abaixo do estipulado. “Segundo

ele, 56% da Amazonia boliviana
estd em condigoes de pobreza,
com baixos indicadores de sai-
de e educacio primeira”, afirma.

Além disso, o foco sobre as
implicacoes do desmatamento
na regiao (no caso brasileiro) —
aumento de 645% (372 quilo-
metros quadrados) em relacio a
2015, o que torna a taxa oficial
de destruicio da floresta 24%
maior do que em 2014, confor-
me o Inpe — poe em evidéncia
os impactos da pecudria na re-
gido e pressdo sobre as empresas
em relacdo a compra do produ-
to. Segundo Leonardo Lima, di-
retor corporativo de Sustentabi-
lidade da Arcos Dorados/ McDao-
nald's América Latina, a compa-
nhia fez uma parceria com o
Grupo de Trabalho da Pecudria
Sustentavel (GTPS), que trabalha
com a implantacio de modelos
mais eficientes e com menor
“pegada ambiental” da ativida-
de. “Ainda é uma pequena parte
considerando o volume total [a

rede de lanchonetes no pais é

abastecida com 33 mil toneladas
por ano}, mas é a melhor acido
que a empresa poderia fazer
nesse sentide”, informa.

Na avaliacao de Ana Cristina
Barros, diretora de Infraestrutu-
raInteligente da ONG The Nature
Conservancy na América Latina
(TNC), as praticas empresariais
nos dias de hoje procuram levar
mais em consideragio os impac-
tos ao meio ambiente em relacio
ao ano passado. A bidloga inte-
grou o painel sobre logistica de
baixo carbono e commodities in-
dustriais, que, por sinal, estd no
foco da Coalizdo Brasil Clima,
Florestas e Agricultura, uma
alianca formada por associacoes
empresariais e organizagoes nio
governamentais que tem o obje-
tivo de propor politicas pablicas,
entre elas, as voltadas para a re-
dugio de emissoes e adaptagdo a
mudanga do clima. “A rodovia,
da qual o Brasil é tao dependen-
te, faz parte de uma agenda velha
de transporte”, comenta. Circular
cargas por hidrovias é apontada

SILVIA COSTANTI/VALOR

Adriana Ramos: é necessario reforcar que Brasil compartilha a Amazonia

como meio de transporte mais
eficiente e menos poluente.
Celina Carpi, acionista e mem-
bro do Conselho de Administra-
¢do do Grupo Libra, conta como
os aspectos ambientais foram
considerados na expansio do
terminal, no Rio de Janeiro, um
prolongamento do cais aamplia-
caodo pitio de contéineres. A es-
colha pela construgio de uma la-

je de concreto sobre estacas, ao
contririo de aterro, reduziu a in-
terferéncia do projeto no espe-
lho d’dgua e no corpo hidrico.
“Optamos pelo custo mais eleva-
do em beneficio da preservagao
dos ecossistemas”, informa Celi-
na. No seu entender, hoje a dis-
cussdo sobre custos passa pelo
meio ambiente, que no passado
nio era considerado. (JK)

Sistema

De Sao Paulo

Até pouco tempo atras, colocar
na conta de uma atividade econo-
mica o impacto que cla causava ao
meio ambiente era uma contabili-
dade que, a bem da verdade, nem
existia tendo em vista que a ideia
de desenvolvimento era formada
basicamente por producio e co-
Theita de bons resultados.

Foi assim que aconteceu com a
expansio da fronteira agricola ru-
mo ao Centro-Oeste, nos anos
1970, e que ajudou colocar o agro-
negdcio no cendrio internacional.
“Preservar estava fora de cogita-
¢ao’, diz Sérgio Leitdo, fundador e

calcula impacto causado ao meio ambiente

diretor de relagoes com a socieda-
de do Instituto Escolhas, um think
tank fundado em 2015, que traba-
Tha para traduzir numericamente
0s impactos econOmicos, sociais ¢
ambientais das decisoes pablicase
privadas. Na Conferéncia Ethos
360°, Leitao esteve i frente do pai-
nel sobre a transicio para uma
economia de baixo carbono, cuja
meta ¢ diminuir a emissdo de ga-
ses de efeito estufa, responsaveis
pelo aquecimento do clima.

Ele nio nega a drdua tarefa do
Brasil (o pais estd entre os dez
maiores emissores do planeta),
que assumiu recentemente o
compremisso de cortar as emis-

sbes em 37% até 2015, com o in-
dicativo de redugio de 43% até
2030 (ambos em comparacio
aos niveis de 2005 ) aoratificar re-
centemente o Acordo de Paris,
resultante da Conferéncia do Cli-
ma de Paris (COP 21).

O compromisso dos paises que
assinaram o tratado & manter o
aumento da temperatura média
global em menos de 2° C acima
dos niveis pré-industriais, além
de um esforgo extra: limitar essa
elevacio a 1,5 C. No entanto,
Sérgio Leitao levanta didvidas so-
bre quais bases serd feita essa
transicio para a economia de
baixo carbone. “Por meio da

agricultura moderna, das star-
tups em inovacde, da biodiversi-
dade? ", questiona. O receio do
diretor € que depois de passada a
atual crise, quais modelos serao
adotados para uma economia
que leva em conta as mudancas
climédticas? Por outro lado, ecle
nio acha impossivel o pais que-
brar o ciclo sempre em oposi¢ao
entre meio ambiente e econo-
mia. “Podemos sair de um ciclo
vicioso para um virtuoso”.

Com o intuito de apontar como
uma dessas mudancas pode se tor-
nar possivel, o Instituto Escolhas
lancou na semana passada uma
plataforma (batizada de #Quanto

&? Plantar floresta) que ajuda esti-
mar o valor para recuperar a area
de floresta nas propriedades rurais
brasileiras e o retorno econdomico
que pode ser gerado a partir disso.
Estima-se que a agropecudria seja
responsavel por 60% das emissoes
do pais levando em conta as emis-
soes indiretas provenientes do
desmatamento ¢ do use de com-
bustiveis fosseis.

Por meio desse sistemna, o pro-
dutor seleciona no mapa a ma-
crorregiiao onde estd a drea a ser
recuperada, insere o tamanho e a
plataforma propoe oito modelos
de recuperacdo de floresta, de-
pendendo do grau de degrada-

¢aoda drea e sua finalidade (drea
de preservacdo permanente, re-
serva legal ou somente floresta-
mento) com ou sem intencao de
retorno financeiro. O agricultor
também consegue calcular o in-
vestimento a ser feito combinan-
do diferentes modelos de recu-
peragao de florestas.

Uma das conclusdes desse tra-
balho foi a de que o Brasil precisa
restaurar 12 milhdes de hectares
até 2030 para que o pais consiga
cumpriruma das metas apresenta-
dasna COP21.0Instituto também
pretende auxiliar os produtores
que precisam adequar suas pro-
priedades ao Codigo Horestal. (JK)



F4 Valor CQuarta-feira, 28 de setembrode 2016

Especial Economia sustentavel

Efeito-estufa Posicionamento sobre mecanismos de precificacio de carbono € lancado durante conferéncia

Documento propoe reducao de emissoes

Janice Kiss
Para o Valor, de Sao Paulo

Durante a Conferéncia Ethos
3607 aIniciativa Empresarial em
Clima(IEC), lancou o documento
“Posicionamento sobre Mecanis-
mos de Precificagio de Carbono -
2016", que trata da necessidade
de implementacio de um meca-
nismo de precificacdo de carbo-
no no Brasil, como alternativa
para reduzir as emissoes de gases
de efeito-estufa (GEE) e impul-
sionar o crescimento economico,
conforme o madelo adotado. “E
um estimulo para que empresas,
governo e sociedade optem por
praticas mais sustentaveis, in-
centivando o desenvolvimento
de tecnologias nao poluentes e
envolvendo consumidores”, in-
forma Flavia Resende, coordena-
dora de politicas piiblicas do Ins-
tituto Ethos.

Ela cita os dados do World Re-
sources Institute (WRI) que
apontam a necessidade de US$
5,7 trilhdes de investimentos
anuais até 2020 para reduzir a
quantidade de carbono na at-
mosfera e assegurar © cumpri-
mento do Acordo de Paris para
que o aumento da temperatura
global nio ultrapasse 2° C. O do-
cumento do [EC apresenta oito
Propostas ao governo que tra-
tam desde a construcio de uma

estratégia para esse mercado ao
comprometimento de um cro-
nograma que contemple um
modelo precificacio até o final
de 2018 e implementacio a par-
tir do inicio de 2020.

Segundo o Banco Mundial
(Bird), cerca de 40 paises estabe-
leceram alguma forma de co-
branca sobre a emissio de CO»,
que se tornou uma commodity
transacionada em mercados
criados para ajudar o setor priva-
do a reduzir suas emissoes de ga-
ses de efeito-estufa.

Os mercados de carbono
usam o principio conhecido co-
mo cap-and-trade (“limite ¢ co-
mercializacdo”, em inglés), que
COMecam com o governo esta-
belecendo um limite maximo de
emissoes e distribuindo direitos
de poluicio entre as empresas e
as entidades que precisam fazé-
lo, em setores como inddstria,
energia e transporte.

Cada entidade pode entio
emitir o CO2 necessario a sua ati-
vidade ou negociar a venda de
seus créditos de emissio para
empresas ¢ setores onde seja
mais caro fazé-lo. A ideia de per-
mitir a troca de direitos de emis-
sio ¢ baratear o custo geral dos
investimentos para mitigacio, a
redugioe do CO; e de outros ga-
ses-estufa. “Mas a precificacio é
um componente da politica de

Y -

CLAUDIO BELLIVALDR

Inaié Takaes Santos, da Fundacdo Getulio Vargas: precificacdo é componente da politica de clima e ndo bala de prata

clima e ndo a ‘bala de prata’ ",
avalia Inai¢ Takaes Santos, pes-
quisadora do Centro de Estudos
em Sustentabilidade da Funda-
¢ao Getulio Vargas (GVces).

Hi também um quebra-cabe-
ca a ser enfrentado dentro desse

futuro mercado de carbono bra-
sileiro que ¢ ver maneiras prati-
cas de incluir nesse tipo de es-
quema o setor agropecudrio, um
dos maiores produtores de gases
estufa do pais. Mesmo que o in-
ventdrio nacional consiga ava-

liar as taxas de emissdo para o
setor, ainda ndo existe uma tec-
nologia capaz de calcular e mo-
nitorar o carbono emitido pelos
5 milhoes de imdveis rurais no
pais. O proprio setor industrial
enfrenta diversas indefinicoes.

“Que instrumentos vamos preci-
sar para a economia de baixo
carbono? Como trabalhar em
um mercado globalizado com-
petitivo?”, indaga Anicia Pio, ge-
rente do Departamento de Meio
Ambiente da Federacio das In-
diistrias de Sao Paulo (Fiesp).
Alexandre Kossoy, especialista
financeiro do Bird, coordena os
relatorios feitos pelo banco so-
bre a precificaciio de carbone no
mundo. “Nos iltimos cinco anos,
foram criados impostos ou estru-
turados mercados que corres-
pondem a 13% das emissdes glo-
bais", informa. Ele explica que o
valor desses instrumentos repre-
senta US$ 50 bilhoes. “Com a en-
trada da China, esse potencial so-
be para US$ 100 bilhoes”, diz.
Pare ele, o fato de os dois maio-
res emissores mundiais [Estados
Unides e China| terem sistemas de
precificacao de carbono, & um si-
nal claro de uma mudanca em cur-
so. “0 importante ¢ dar prego ao
carbono de alguma maneira”, diz.
Kossoy avalia que a tendéncia do
risco associado @ mudanca do cli-
ma tende a aumentar nos proxi-
mos anos. “Isso afetard cada vez
mais negocios ¢ investimentos”,
diz. Por essa razdo, ele defende que
prego do carbone precisa subir ¢
ser compativel com a transicio de
uma economia que nao tenha seu
alicerce em recursos fosseis.

Mobilidade enfrenta resisténcias

SILVIA ZAMBONIAALOR

De Séo Paulo

A qualidade do transporte pi-
blico ¢ o tempo gasto nos desloca-
mentos didrios incomodam o pau-
listano, que tem aprovado cada vez
mais medidas como a criagio de
corredores de onibus e as ciclovias.
No entanto, deixar o carro na gara-
gem ainda ¢ mais uma aspiracao
do que realidade para a maior par-
te das pessoas que utilizam o
transporte individual como prin-
cipal forma de locomogio na cida-
de: 34% dos paulistanos afirmam
utilizar o carro como meio de
transporte todos os dias, mesmo
que de carona ou tdxi. Hi um ano,
esse percentual era de 32%, o que
sugere que a adesdo nao se alterou
de forma significativa.

Os dados fazem parte da 102
ediciio da pesquisa sobre percep-
coes do paulistano, realizada pelo
Ibope Inteligéncia e a Rede Nossa
Sao Paulo. Foram entrevistados
602 moradores da cidade de Sao
Paulo com 16 anos ou mais, entre
os dias 23 de agosto ¢ 1 de setem-
bro. O levantamento, apresentado
na semana passada em Sio Paulo,
foi tema de dois debates na Confe-
réncia Ethos 360.

Entre os usudrios de automavel,
49% afirmaram que utilizaram o
carro com “menor frequéncia” nos
fltimos 12 meses, 27% alirmaram
que usam com “frequéncia igual”e
22% com “maior frequéncia”. Eain-
da 51% dos entrevistados afirma-
ram que “com certeza” deixariam
de utilizar o carro se tivessem “me-

lhor alternativa de transporte”. No
ano passado, esse percentual era
de 52%. “Quando o paulistano diz
que estd deixando mais o carro em
casa, na verdade isso reflete mais
umdesejode fazé-lo doque areali-
dade. Estamos dopados por essa
cultura”, diz Carlos Aranha, con-
sultor da Rede Nossa Sao Paulo. Se-
gundo a pesquisa, 60% dos mora-
dores da cidade afirmam ter carro
CIM casa.

Entre os moradores da cidade,
romper com a cultura do trans-
porte individual motorizado ain-
da & uma barreira dificil de ser
transposta, embora o estudo
mostre que aumenta a aprovagao
da populagio a medidas como o
aumento da malha ciclovidria e
dos corredores de onibus. Se em
2015,59% apoiavam a construgio
de mais ciclovias e ciclofaixas, em
2016 o ntmero subiu para 68%
dos entrevistados. E 92% dos pau-
listanos (ante 90% em 2015)
apoiam a construcdo de mais cor-
redores oufaixas de onibus. Entre
os usudrios frequentes de carros,
aaprovacao é de 90%.

No entanto, o nivel de satisfacio
do paulistano com os aspectos li-
gados i locomocdo na cidade é
mediano. A satisfacao com o trans-
porte piblico (onibus, metro,
trem) de maneira geral € de 5,1
pontos,emumaescalaque vaide 1
a 10 — quanto menor 0 nimero,
maior a insatisfagio. O item de
maior pontuacio na pesquisa foia
quantidade de faixas de pedestres,
com 5,5 pontos, ¢ os menores indi-

Carlos Aranha: moradores de SP estdo "dopados” pela cultura do automével

ces de contentamento foram com
a situagio geral do trinsito (3,2
pontos) ¢ controle da poluicio do
ar(3,5 pontos). “A qualidade doar,
alids, ¢ apontada como o tipo de
problema mais grave na cidade
por 64% dos paulistanos”, afirma
Marcia Cavallari, CEO do Ibope In-
teligéncia. O mesmo percentual de
pessoas, 64%, afirmou que ja tive-
ram problemas de satide no domi-
cilio relacionados a isso.

De carro ou transporte piiblico,
gasta-se muito tempo nos desloca-
mentos didrios em Sio Paulo, o
que alimenta a insatisfacao da po-
pulacie. Segundo a pesquisa, 33%
dos paulistanos gastam entre uma
hora e duas horas no trinsito para
realizar suas atividades principais
(trabalho ou estudo); e 17% dos
moradores da cidade gastam entre
duas ¢ trés horas em seus desloca-

mentos. Interconectar diferentes
modais € um dos caminhos para
reduzir o tempo médio dos deslo-
camentose para que um maiorni-
mero de pessoas passe a utilizar o
transporte coletivo, na avaliacao
de Diego Conti, professor da Fun-
dacdo Instituto de Administracio
(FIA) e da Fundacdo Instituto de
Pesquisas Economicas (Fipe).

Na pritica, ja existem opgoes co-
nectando metros a trens, onibus e
bicicletas, mas € preciso desenhar
mais alternativas. “ O rio Tieté, por
exemplo, poderia ter balsas trans-
portando pessoas”, diz o professor.
Conti aponta solugdes que podem
ser vidveis: o adensamento dos
bairros, aproximando moradia
dos locais de trabalho e o uso de
carros compartilhados (o Rio de
Janeiro serd a primeira cidade a ter
um projeto do tipo). (AV)

Melhorias podem
Vir com empresas

De S3o Paulo

Quando o assunto é promover
melhorias na mobilidade urbana,
muito se fala no papel do poder
pblico em direcionar investimen-
tos para o transporte coletivo ¢ tor-
nar as cidades mais acessiveis para
o0s pedestres. Mas cabe também ao
setor privado contribuir para a ta-
refa, na avaliagio de especialistas
que participaram de um painel so-
bre o tema durante a Conferéncia
Ethos 360°, Entre medidas que po-
dem ser adotadas pelas empresas,
estio o fornecimento de bicicletas
ou carros compartilhados de uso
corporativo; a descentralizagio ¢
flexibilizagio do trabalho — per-
mitindo aos funciondrios que tra-
balhem em casaalguns dias por se-
mana, por exemplo; promocio de
programas de caronas entre fun-
ciondrios e a provisao de infraes-
trutura de apoio para colaborado-
res que pedalam, como bicicleta-
rios e vestidrios com chuveiros.

“Chegou o momento de as em-
presas fazerem trocas com a cida-
de. Afinal, elas sao grandes benefi-
cidrias de uma melhor mobilida-
de”, afirma Ricardo Corréa, sdcio
fundador da TC Urbes, empresa de
plancjamento urbano com foco
em solugdes de mobilidade. Além
de consequéncias diretas como
maior produtividade, queda no
absenteismo e funciondrios mais
saudaveis e motivados, a reducio

do tempo gasto no transito ¢ dos
engarrafamentos poderia reverter
um prejuizo estimado em R$ 50 bi-
lhoesjano, s6 em Sao Paulo, segun-
do um estudo da Fundacio Geti-
lio Vargas (FGV).

Mesmo as sedes e espacos piibli-
cos no entorno das empresas po-
dem ser plancjados de modo a se
tornarem mais amigaveis para pe-
destres e ciclistas. O desafio ¢ rom-
per com a logica do investimento
em vagas de estacionamentos, na
avaliacao de Ana Ogarrio, consul-
tora do Instituto Mexicano para a
Competividade (IMCO). “Os esta-
cionamentos espalham a mancha
urbana ¢ oneram os custos dos
iméveis. No México, por lei, todos
05 negicios, Mesmo 0s pequenos,
tém de prover estacionamentos
para secus clientes, e isso € contra-
producente”, diz Ogarrio.

Segundo ela, os paises europeus
tém lidado melhor com a questao,
até mesmo por falta de espaco —
mas os latino-americanos ainda
estdo imersos em uma cultura de
valorizacio excessiva do automo-
vel individual. “Em Paris, se um
edificio comercial estd a menos de
500 metros de uma estagao de me-
trd, nao se exige construir estacio-
namentos”, diz a consultora.

Prover solucoes de melhoria de
mobilidade urbana pode ser tam-
bém oportunidade de negocios
para as empresas — ¢ isso inclui de
multinacionais até startups. (AV)

Perdas de agua custam R$

De S3o Paulo

As perdas de dgua tratada na
rede de distribuicdo causam ao
pais um prejuizo econdomico de
RS 8 bilhoes por ano, mas 60%
desse total poderiam ser reverti-
dos com investimentos em me-
lhoria da infraestrutura e dos
processos de gestdo. O Brasil con-
vive com um indice médio de
perdas na distribuicio de 36,7%,
segundo os dados mais recentes,
de 2014, do Sistema de Informa-
¢oes sobre Saneamento (SNIS),
do Ministério das Cidades. E, em-
bora tenha havido uma queda de
6,8 pontos percentuais no indice
nos altimos dez anos, as perdas
sao consideradas altas frente a
padroes internacionais. Hi ainda
grandes varia¢coes conforme a re-
gido—no Norte, porexemplo, ha
municipios em que 70% da dgua

tratadaé perdida emraziodein-
fraestrutura precaria e envelheci-
da, falhas na medicio e ligacoes
clandestinas.

“Perdemos dgua tratada, clo-
rada e fluoretada. Mais do que
uma questio econdmica, & um
problema ambiental sobre o
qual a sociedade ndo tem a exa-
ta dimensdo”, afirmou Ernani Ci-
riaco de Miranda, diretor de Ar-
ticulacio Institucional da Secre-
taria Nacional de Saneamento
Ambiental do Ministério das Ci-
dades, durante painel realizado
no segundo dia da Conferéncia
Ethos 360°. Segundo ele, o Plano
Nacional de Saneamento Bisico
(Plansab) do governo federal co-
loca como meta chegar a um in-
dice médio de perdas de 31% em
2033, mas experiéncias em cur-
50 mostram que essa meta €
conservadora — seria possivel

chegar a perdas médias de 20%
no prazo de dez anos.

Para isso, serdo necessarios in-
vestimentos da ordem de R$ 76,8
bilhoes nos proximos 20 anos em
renovacdo da infraestrutura —
muitas cidades ainda possuem
redes de ferro e amianto que es-
tdo em funcionamento hi mais
de cinco décadas — e tecnologias
de gestio de perdas. Esse mon-
tante equivale a investir 12% da
receita do setor pelos proximos
cinco anos, com retorno estima-
do entre trés e cinco anos. “Isso
traria uma recuperagio das per-
das atuais de receita da ordem de
R$ 4,8 bilhoes”, diz Miranda.

Algumas iniciativas ja estido
em curso, no dmbito dos gover-
nos, da iniciativa privada e da so-
ciedade civil, para reduzir as per-
das na distribuicdo de dgua. O
Ministério das Cidades iniciou

8 bilhoes ao ano no Brasil

processo para colocar em prética
uma metodologia batizada de
(‘0m+."\gua, que refine nove me-
didas que se articulam entre si
para promover a reducio de per-
das, em duas concessiondrias es-
taduais, a Embasa(Bahia)e Com-
pesa {Pernambuco). O plano &
que, pelos proximos 18 meses, as
concessiondrias adotem medi-
das como macromedicio, auto-
magao de sistemas, modelagem
hidraulica das redes e gestao do
uso de energia, entre outras.
Outro programa com esse
propasito & o movimento Menos
Perda, Mais Agua, iniciativa da
Rede Brasil do Pacto Global das
Nagoes Unidas, que retne 50
participantes, entre empresas,
prefeituras, ONGs e universida-
des. Lancada em novembro de
2015, a iniciativa esta alinhada
com os Objetivos de Desenvolvi-

mento Sustentavel (ODS), con-

junto de metas de desenvolvi-

mento lancados pelas Nacoes
Unidas durante a Rio+20, em
2012, e que passaram a valer es-
te ano. “Com 35 milhaes de bra-
sileiros sem acesso a dgua poti-
vel, & impossivel conviver com
um indice de 37% de perdas fisi-
cas na distribuicdo. O movimen-
to quer acelerar a reducao des-
sas perdas até 20307, diz Mario
Pino, gerente corporativo de de-
senvolvimento sustentdvel da
Braskem, uma das empresas que
lideram a iniciativa. Segundo
ele, o “sonho” € alcan¢ar um in-
dice entre 15% e 17% em média
até 2030. O movimento lanca es-
te més uma cartilha voltada para
os candidatos a prefeito para
que incluam o tema em suas
plataformas de governo.

Outro pilar do movimento € a

dissemina¢io de boas priticas.
Alguns municipios brasileiros
tém obtido resultados positivos
na guerra contra as perdas. Cam-
pinas e Limeira, no interior pau-
lista, sio dois exemplos. Em duas
décadas, Campinas conseguiu
reduzir pela metade suas perdas
no sistema de distribuicao, que
eram de 40% em 1994 ¢ hoje sao
de 20%. Na pratica, foram 420
milhdes de metros ciibicos de
dgua tratada que deixaram de es-
correr pelas tubulacoes em 21
anos. Limeira, que tinha perdas
de 45% em 1995, hoje ostenta
uma perda média de apenas 16%.
Entre as capitais, Campo Grande
também tem investido forte em
tecnologias para reducio do des-
perdicio e em dez anos reduziu
suas perdas em 66%, passando de
um indice médio de 56%, em
2006, para 19%, em 2015.(AV)
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Reducao da desigualdade social é

estratégica para empresas garantirem longevidade

Boas praticas podem
avancar com leis e
politicas publicas

Roseli Loturco
Para o Valor, de Sao Paulo

A agenda de integridade, meio
ambiente e direitos humanos po-
de perder prioridade para o novo
modelo de avanco economico do
atual governo. Essa avaliagio ¢ fei-
ta por representantes de diferen-
tes dreas sociais ligados a empre-
sas, sindicato e universidade. Isso
porque o grau de universalizacao
de praticas sustentdveis das em-
presas avanca em fungao da ado-
ciio de politicas pablicas, aprova-
¢io de leis especificas e acordos
globais que sio indutores de
comportamento. Esse € um cami-
nho que vem sendo percorrido
lentamente ha anos no Brasil.

Mas ainda falta muito para
avancar na diminuicdo da desi-
gualdade social. Nao apenas por
ser este um grande dilema ético,
mas para gjue o pais atinja o nivel
de uma sociedade mais equili-
brada, geradora de oportunida-
de de negocios longevos. “Cito
como exemplo a PEC — proposta
de emenda constitucional — do
trabalho escravo e a Lei Anticor-

MOVENDO O FUTURD

rupcao que sao conquistas que
orientam o futuro do pais”, afir-
ma Jorge Abrahao, diretor-presi-
dente do Instituto Ethos, cujos
associados  tém  faturamento
anual correspondente a 35% do
Produte Interno Bruto (PIB) bra-
sileiro e empregam em torno de
2 milhoes de pessoas.

O Ethos, que teve envolvimen-
to ativo desde a formulacao até a
aprovacao da PEC do trabalho es-
cravo, em 2014, defende que ou-
tros instrumentos legais sejam
estabelecidos para avancar nos
quesitos inclusio sacial, direitos
humanos, qualidade do trabalho
enasquestoesdo clima, mas acre-
dita que isso 56 tem chances de
acontecer cOM Pressao e partici-
pagiodo conjunto da sociedade.

No caso da Lei Anticorrupgio,
regulamentada no ano passado,
além das novas regras, os efeitos
da Operagao Lava-Jato levaram
um nfmero recorde de 200 em-
presas a se cadastrarem para re-
ceber o selo de integridade do
Pré-Etica, criado em 2011 pelo
Ethos junto com a antiga CGU e
outras entidades. Dessas, cem

i 'Nd [cidade somos todos pedestres.

ndo passaram pelos quesitos de
selecio e checagem de dados.
“Se as cem restantes forem apro-
vadas, iremos quintuplicar o nii-
mero de empresas que hoje pos-
suem praticas eficientes de inte-
gridade e combate a corrupcao”,
diz Abrahdo.

Para o professor do Instituto de
Energia € Ambiente da Universi-
dade de Sao Paulo (USP), Ricardo
Abramovay, ha quatro caminhos
para que o Brasil alcance um ou-
tro patamar social. O primeiro € a
manutengao e o melhor foco das
politicas de transferéncias de ren-
da para populagoes pobres. O se-
gundo consiste em investir na
maior oferta de bens piiblicos e
seTvicos coletivos como transpor-
tes, saneamento bisico, saiide e
educacio de qualidade. O tercei-
ro estd em nortear o crescimento
economico pela inovacio voltada
asustentabilidade.

“Isso se exprime na pritica em
inibir a implantacio de monta-
doras de veiculos que perpetuam
um modelo de mobilidade que
estd com os dias contados: o do
automével individual com mo-

tor a explosdo interna”, explica
Abramovay. Outro exemplo é o
modelo de geracio de energia.
“Continuamos flertando com o
atraso nos projetos faradnicos de
hidrelétricas na Amazénia, en-
quanto China e India miram ca-
da vez mais em renoviveis mo-
dernas como solar e edlica”, dizo
professor. O quarto consiste em
aplicar tecnologias avancadas na
economia do conhecimento. “E
ndo da destruicio da natureza,
sobretudo na Amazdnia e no
Cerrado”, afirma Abramovay.

0 modelo de economia circu-
lar, adotado pela Unide Europeia
e pela China como politica pibli-
ca é tido como um bom exemplo
a ser seguido pelo Brasil. No caso
da China, a mao de obra barata
esta cedendo lugar, na opiniio
do professor, d vantagem compe-
titiva de uma “inddstria altamen-
te inovadora”, com grau crescen-

Thomaz Ferreira Jensen, do Dieese: alta rotatividade com demissbdes sem j
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te de robotizacio. A questio
maior € qual a qualidade de cres-
cimento econdmico que o Brasil
busca? “Parte importante de nos-
sa elite empresarial estd brigan-
do para aumentar competitivi-
dade por reducao de custos tra-
balhistas e flexibilizacio da le-
gislacio ambiental”. Para Abra-
movay, isso & um tiro no pé, pois
ndo sinaliza para o fundamental
que é a capacidade de agregarin-
teligéncia, informacao e conhe-
cimento aos processos produti-
vos. “Economia circular e indiis-
tria 4.0 apontam exatamente
nesta direcio”, afirma.
Considerando os problemas
estruturais e sociais que o Brasil
ainda nao superou, especialistas
concluem que a igualdade tem
que estar no centro das discus-
sées sobre o futuro do pais. “Ha
ainda enorme desigualdade de
remuneragio por sexo e cor. Ha

usta causa provocainstabilidade

alta rotatividade de demissio
sem justa causa, o que gera insta-
bilidades nas empresas”

, exem-
plifica Thomaz Ferreira Jensen,
assessor técnico do Departamen-
to Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos (Diee-
se). A politica de valorizagio do
salario minimo € resultado, na
avalicdo de Jensen, de uma mar-
cha para diminuir a desigualda-
de travada nos tiltimos 15 anos e
que nio deve retroceder. “0 im-
pacto da valorizacio do saldrio
minimo foi de 80% desde 2002,
Quase 50 milhdes de pessoas tém
rendimentos ligados ao salario
minimo”, diz o técnico do Dieese,
que publicou estudo que aponta
que, apesar do avanco, o Brasil
estd em patamar muito aquém
doideal. Nos cilculos do érgio, o
salirio minimo necessario para
reduzir de fato a desigualdade
seria de R$ 3,7 mil.

Para ver o que existe de mais avang
no transporte em sistemas BRT,
voce vai ter que olhar por outro angulo.
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Institutos ajudam empresas a criar
canais de dialogo com comunidades

De Sao Paulo

O impacto que as empresas
provocam em comunidades onde
interferem com sua chegada & um
problema antigo, mas novo na
pauta estratégica dessas compa-
nhias. O entendimento de que sao
necessarias agdes concretas de
aproximacio com as liderancas
locais, criando féruns de debates,
veio de duas situacoes. Primeiro,
da existéncia de leis ambientais e
regras em processos licitatorios
que obrigam as empresas a terem
uma atuagdo em comunidades
que sofrem impactos com sua ati-
vidade economica. Segundo, pela
percepeao de que a falta de apoio
social pode causar prejuizos que
vio do comprometimento da
imagem corporativa i dificuldade
de atuagdo local e fechamento de
acordos coletivos.

Mas, como num primeiro mo-
mento a abordagem direta feita
pelas empresas costuma sofrer re-
sisténcia, algumas se aliam a insti-

futos que possam preparar ¢ am-
biente para que a ponte seja esta-
belecida. E assim que o Instituto Li-
na Galvani trabalha junto a unida-
des de mineracao e inddstrias no
interior da Bahia. Atua na prepara-
¢ao do terreno para criar um canal
de didlogo entre empresa, comu-
nidade e poder ptblico.

O primeire desafio € desassociar
aimagem do instituto 4 da empre-
sa que representa para que a co-
munidade possa criar maior vin-
culo com o seu trabalho. Para isso,
¢ preciso fazer a abordagem corre-
ta, respeitando as limitagoes de ca-
da regizo. Quando o Indice de De-
senvolvimento Humano ([DH) da
regiao € muito baixo, utiliza-se
uma didatica mais simplificada,

“No interior da Bahia, o lugar
onde atuamos tem IDH muito bai-
x0.Jd na Serra do Salitre, em Minas
Gerais, com IDH melhor, agimos
COM Uma empresa que emprega
1,5 mil trabalhadores em uma ci-
dade com 12 mil habitantes”, ex-
plica Tatiana Mischan, gerente cor-

porativa do Instituto Lina Galvani,
cujo papel é também estimular a
comunidade a participar dos con-
selhos regionais do local para in-
terferir na gestao piblica.
Aavaliagio € feita por meio de
metas e projetos estabelecidos
pelo instituto. Com indicadores
que estio divididos em metodo-
logia de participacio, didlogo e
governanca a serem implanta-
dos nas associacoes locais. “Apli-
camos pesquisa de marce zero
quando entramos na comunida-
de, e a partir dai definimos quais
agoes prioritdrias serdo necessa-
rias”, diz Mischan. A avaliacio
dos resultados é feita a cada dois
anos, quando a pesquisa é reapli-
cada e osindicadores passam por
constantes revisbes. “A questdo
de empoderamento das mulhe-
res € indicador novo, porque per-
cebemos que para cada cinco
grupos, quatro sao liderangas fe-
mininas”, considera Mischan.
Embora sejam transversais, es-
sas agdes, na opinido de especia-

listas, tém impacto na erradicacao
da pobreza. “Isso porque resultam
em ganhos sociais discutidos com
cada cidaddo. Assim criam-se ci-
dades mais sustentaveis”, indica
Judi Cavalcante, fundador e socio
da Avesso Sustentabilidade. Com
modelos semelhantes, mas em es-
tigio de maturacio diferentes, Su-
zano e Klabin adotaram estraté-
gias parecidas para estruturarem
canais de comunicacdo ativos
com as comunidades impactadas
por suas fibricas: a primeira no
interior do Maranhao e do Para ¢
a segunda na regido de Lages, em
Santa Catarina.

A Suzano, que tem programa
implementado desde 2014 e
atua em 140 comunidades, lem-
bra que age em regides “onde
poucas coisas chegam as comu-
nidades”. Com foco maior nas ci-
dades de Dom Eliseu, no Pari, Ci-
delindia e Imperatriz, no Mara-
nhao, apds realizar féruns com li-
derancas locais, implementou
dois projetos em cada localida-

o 'E

de. O mais importante foi a mon-
tagem de planos de negocios
com cinco associagoes envolvi-
das para projetos coletivos de
quebradeiras de coco babagu.
“Sio projetos para geracio de
renda onde ja investimos R$ 800
mil. Estao previstos mais R$ 700
mil até o final de 2017, afirma
Ana Paula Soares, coordenadora
da Suzano Papel e Celulose. Nos
outros projetos menores ligados
a educacao, agricultura familiar
e sustentabilidade foram aplica-
dos mais R$ 270 mil.

Mais novata nas a¢oes coletivas,
a Klabin vem desde janeiro pro-

Ana Paula Soares, da Suzano: R$ 800 mil para projetos para geracdo de renda
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mavendo forans comunitarios na
regido de Lages, em cidades com
15 mil habitantes em média. A di-
terenca da Suzano € que neste caso
a Klabin chamou outras empresas
que atuam na regido para partici-
par. “Nao queriamos decidir nada
sozinhos e nem sentar na ponta da
mesa. Entendemos que todos tém
o seu grau de responsabilidade
neste processo”, afirma Josué da
Silva Vargas, gerente industrial das
unidades de Santa Catarina da Kla-
bin, que consegue reunir 80 lide-
rancas em cada comunidade e ji
tem mapeado as necessidades de
cacla municipio. (RL)
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Entrevista Para especialista em inovacao, quarta
revolucdo industrial vai beneficiar sustentabilidade

Indastria 4.0 vai
usar menos energia

Andrea Vialli
Para o Valor, de Sao Paulo

Um nivel de automacio indus-
trial sem precedentes deu origem
as chamadas fabricas escuras em
paises como Holanda e Japao:
plantas industriais que operam
praticamente no escuro, com ro-
bos e alguns poucos profissionais
humanos para comandar as ma-
quinas. Essa realidade traduz o
conceito da indfstria 4.0, também
conhecida como quarta revolugio
industrial. Nela, a convergéncia
entre a tecnologia operacional
(meios fisicos de produgao) e a tec-
nologia da informagao resulta em
um novo modo de produgio que
Ja estd em curso e que deve trans-
formar radicalmente a produgio
de bens de consumo, os empregos
e o uso dos recursos naturais nos
Proximos anos.

Aaposta ¢ de Jeffrey Carbeck, es-
pecialista da drea de inovagdo da
consultoria Deloitte, que proferiu
uma palestra sobre o temana Con-
feréncia Ethos 2016. Segundo Car-
beck, que também é consultor do
Forum Economico Mundial, a in-

dastria 4.0 vai impactar positiva-
mente os trés pilares do conceito
de sustentabilidade (econdmico,
ambiental e social).

Valor: Como podemos definir a
indiistria 4.0 e como surgiu o con-
ceito?

Jeffrey Carheclk: O termo surgiu
pela primeira vez em 2011, pela
GTAI, a agéncia do governo ale-
mao para comércio e investimen-
to, quando foi desenhado um pro-
jeto de estratégias para o pais na
drea de tecnologia. A base do con-
ceito sdo os sistemas ciber-fisicos,
ou seja, a tecnologia que faz a co-
nexao entre o mundo fisico e digi-
tal nas Fibricas, Na definicao da
Deloitte, & uma integracao entre a
internet das coisas(1oT, nasiglacm
inglés) e tecnologias como roboti-
ca, andlise de big data, computa-
¢aodealto desempenho, materiais
avancados e realidade aumentada.

Valor: O que diferencia uma fd-
brica automatizada de uma “inteli-
gente”?

Carbeck: O fundamento basico
da indastria 4.0 € o de que, ao co-
nectar magquinas, sistemas e ativos,

as empresas poderdo criar redes
inteligentes ao longo de toda a ca-
deiade valor. As Fibricas inteligen-
tes teriio a capacidade e autono-
mia para operar, prever falhas no
processo e adaptar a producao a
demanda automaticamente, A in-
ternet das coisas [conexao em rede
de objetos fisicos, ambientes, vei-
culos e miquinas por meio de dis-
positivos eletronicos, como senso-
res, que permitem a coleta e troca
de dados] € o item mais crucial na
indstria 4.0, € pormeiodelaquea
quarta revolucdo industrial estd
acontecendo.

Valor: De que modo isso vai im-
pactar os negocios?

Carbecle Vai impactar tanto as
operagoes das empresas como o
proprio modelo de negocios. Do
ponto de vista operacional, as tec-
nologias poderio prover manu-
tengao preventiva, monitoramen-
to remoto da produgio, utilizar
dados sobre o uso de determinado
produto pelos consumidores em
melhorias nos proprios produtos.
Em termos de mudangas nomaode-
lo de negdcios, novos produtos e
servicos poderao ser criados a par-

Carbeck: "Ao .
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sistemas e ativos,

tir desses dados, gerando outras
oportunidades de receita e um
aprofundamento na relagio com
os consumidores. E as empresas
poderdo aumentar sua lucrativi-
dade ndo apenas baseadas em ga-
nhos de escala como € hoje, mas
em conhecer com mais profundi-
dacdle seus consumidores.

Valor: Qual a contribuigdo da in-
diistria 4.0 para a sustentabilida-
de?

Carbeclc A indistria 4.0 vai eli-
minar ineficiéncias no processo fa-
bril e permitir usar os recursos na-
turais de forma mais controlada. A
geracio de residuos tende a cair a
quase 7eTo, € as empresas poderio
desenvolver solucoes mais robus-
tas para seus produtos quando
chegarem perto do fim da vida atil

com base na analise de dados do
comportamento do consumidor.

Valor: O senhor poderia citar ou-
tros exemplos?

Carbeclc Empresas como Phi-
lips, Siemens, Nile, Basf ¢ Fujitsu
estdo empregando tecnologias da
indastria 4.0 ¢ ja obtém resultados
em termos de economia de recur-
sos naturais. A Basf utiliza andlise
de dados em sua fabrica de sabo-
netes em Kaiserslautern, na Ale-
manha, e reduziu o desperdicio de
matérias-primas no processo. Na
Holanda, a fabrica de barbeadores
elétricos da Philips opera como
uma auténtica fabrica escura, com
128 robos e apenas nove trabalha-
dores para gerenciar a produgio, o
que reduz muito o consumo de
energia em relacio a uma fibrica
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P dem criar recles inteligentes em toda a cadeia de valor”

convencional, que funcionaemva-
rios turnos com funciondrios.

Valor: Em relacdo ao pilar social
do conceito de sustentabilidade, o
indiistria 4.0 ndo teria efeitos nega-
tives, jd que fabricas automatizadas
tendem a eliminarempregos?

Carbecl: Esse é um ponte que
vem sendo muito discuticdo. Na
mineragio, por exemplo, a auto-
macio da atividade vem reduzin-
dodrasticamente a necessidade de
mao de obra. Ji faz certo tempo
que, na inddstria, muitos traba-
lhos mais repetitivos vém sendo
substituidos pela automacio, ¢
com a indistria 4.0 essa tendéncia
se acentua. Por outro lado, ela vai
demandar profissionais qualifica-
dos, especialmente nas dreas liga-
dasatecnologia.

Ferramenta ajuda PME a ter mais competitividade

Roseli Loturco
Para o Valor, de Sdo Paulo

De olho em um nicho que re-
presenta mais de 30% do Produto
Interno Bruto (PIB) nacional e
concentra acima de 50% dos em-
pregos, sindicatos e bancos de-
senvolvern plataformas e meto-
dologias para tornarem as micro,
pequenas e médias empresas
(MPMEs) mais competitivas e
sustentaveis. No mundo corpo-
rativo, sao elas que pendem para
o lado mais frigil da balanca.

Segundo dados do Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatisticas
(IBGE), seis em cada dez empresas
fecham as portas antes de comple-
tar cince anos de vida. E as razoes
estdo além da crise econdmica
atual. Ma gestao dos negocios, fal-
ssos de governanca,
cia e fluxo de caixa
modesto sao os principais fatores.

De olho nisso, o Servico Social
da Indistria (Sesi) em parceria
com Sebrae, Senai ¢ com o apoio
do Banco Mundial, desenvolveu
uma tecnologia com modelo para
tornar as empresas de menor porte
mais sustentiveis e, consequente-
mente, mais competitivas. A ferra-
menta estd sendo aplicada em sete
Estados e adotada por 360 empre-
sas ¢ 12 mil trabalhadores. “Para
comegar, estabelecemos sete te-
mas para trabalhar com as empre-
sas e doze setores representativos
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Marcos Tadeu de Siqueira, do Sesi: sete temas para trabalhar com as empresas de doze setores representativos

da inddstria nacional”, explica
Marcos Tadeu de Siqueira, diretor
de operacoes do Sesi nacional.

0 ponto de partida foi o mapea-
mento do grau de competitivida-
de de cada setor. A média geral fi-
cou em 26,5%, com destaque para
o cletroeletronico, que atingiu o
maior nivel, de 49,7%. A menos
competitiva foia areade reparacao
de veiculos, com 13%.

Feito o diagnastico, um questio-
narios foi aplicado para definigao

do desenho do plano de agao que
deveria transcorrer por 12 meses.
Ao final do processo, inicia-se a
mensuracio dos resultados. “Per-
cebemos que os fatores que mais
impactam as micro e pequenas
empresas estao ligados a pesquisa,
desenvolvimento e inovacio”,
aponta Siqueira.

Na andlise de valor, os piblicos
interno ¢ externo sio ouvidos e
itens como cultura organizacio-
nal, ambiente de trabalho e forma

como se relacionar com fornece-
dores, clientes, comunidade ¢
meio ambiente sio trabalhados.
“Depois entram fatores tangiveis
como eficiéncia e performance, e
intangiveis, como credibilidade e
imagem da empresa”. Para 2017,a
meta € atingir mil empresas com
esse programa, envolver 71 sindi-
catos e atuar em todos os Estados.
A construtora familiar para-
naense, Arbotec, diz que o que a
motivou a participar do projeto foi

a garantia de que ao adotar um
programasustentavel aempresaia
se tornar também mais competiti-
vaeeficiente, Com 15 anos de exis-
téncia, a Arbotec trabalha em um
dos setores mais atingidos pela cri-
se eviuaiasua chance de melhorar
sua performance.

As ferramentas de gestao foram
aplicadas nos ambientes interno e
externo, com clientes e fornecedo-
res. “Desde o inicio, vimos os resul-
tados. Ouvimos respostas dos cola-
boradores e o feedback foi 6tima”,
afirma Gerusa Helena Abreu Rad-
zlminski, membro do conselho de
administracio e do consclho fiscal
da Arbotec. Nesse periodo, eram
montadas mesas redondas com
trabalhadores e lideres, com a par-
ticipagio do Sesi e consultores, pa-
radiscutir desde cultura organiza-
cional, missdo e valores aambiente
de trabalho e produtividade.

Na avaliacao do antes e depois,
os itens ligados & cultura motiva-
cional e comprometimento, pro-
grediram de 50% para 66% e de 40%
para 55%, respectivamente, com
elevada melhora do comprometi-
mento e proatividade também
junto &s causas comunitirias. “O
relacionamento com o cliente e
consumidores atingiu satisfacao
de 100%. Algo inédito na histéria
da empresa”, garante Radzlminski.

No ambiente de trabalho, a efi-
ciéncia dobrou. Ja o conceito de
sustentabilidade foi o que exigiu

maior esforco para compreensao.
0O que mais agregou na participa-
¢ao do projeto, na opinido da Ar-
botec, foi reavaliar todos os pro-
cessos de produgdo da empresa.
“Quem trabalha com obra sabe
que isso € muito importante para
reflexio e mudanca de agoes no
dia a dia. Houve ganho de eficién-
cia”, diz Radzlminski.

Do lado dos bancos, com o in-
tuito de melhorar a performance
de sua carteira de PMEs, que vem
sofrendo sucessivas quedas, o
Santander resolveu adotar no
Brasil uma plataforma que ji uti-
liza em seis dos 13 paises nos
quais atua. A ferramenta auxilia
clientes ¢ ndo clientes a melhorar
seus processos internos e se tor-
nar mais sustentaveis por meio
de cursos de gestio, video de ca-
pacitagio de empresirios e fun-
ciondrios, chat com advogados,
contadores, acesso rapido a le-
gislacdo, planilhas de governan-
ca e fluxe de caixa. “Para as em-
presas que se tornam ou ja sdo
clientes, estamos também dispo-
nibilizando até o final deste ano
mil estagidrios de diferentes
dreas para passarem quatro me-
ses atuando com eles”, afirma
Linda Murasawa, superintenden-
te executiva de desenvolvimento
sustentavel do Santander. O pro-
grama jd atingiu 130 mil acessos
no portal e 5,4 mil clientes em
eventos presenciais.

Empresas adotam modelos menos

Janice Kiss
Para o Valor, de Sao Paulo

Mais cedo ou mais tarde, a ur-
géncia pela adogdo de modelos
menos poluentes vai bater & porta
das empresas. Algumas delas, po-
rém, (que participaram do painel
sobre o protagonismo frente as
mudangas climiticas na Conferén-
cia Ethos 360°) decidiram encarar
essa empreitada hd algum tempo,
A engenheira Patricia Montene-
gro, gerente corporativa de rela-
coes ambientais da Votorantim Ci-
mentos, lembra bem do inicio dos
trabalhos em busca por cimento
mais sustentivel — o segmento é
responsdvel por 5% das emissoes
globais ¢ 2,5% das do Brasil, “Enca-
ramos a necessidade de ter no
portfolio produtos para constru-
coes sustentaveis”, diz.

A empresa, uma das maiores
companhias mundiais do setor,
desenvolveu trés tipos de cimento,
concreto e argamassa para essa fi-
nalidade. "0 mercado brasileiro de

construgdes que levam em consi-
deracio o uso de materiais menos
poluentes cresceu cerca de 30% em
relacdo ao ano passado”, afirma a
gerente, com base nos dados da
ONG Green Building Council.

Entre os produtos batizados co-
mo “ecoeficientes”, ela destaca um
cimento (pozolinico) que emite
50% menos gds carbonico e con-
sumo de dgua 30% menor, ¢ um
tipo de argila (calcinada) que
substitui o clinquer — componen-
te poluente do cimento.

Esses materiais proporciona-
ram que a companhia obtivesse as
primeiras Declaragoes Ambien-
tais de Produto (EPD), uma ferra-
menta internacional de avaliacao
do ciclo de vida dos produtos for-
necidos pela cadeia de suprimen-
tos para o setor. A Votorantim Ci-
mentos € a primeira empresa do
setor no pais a obter tais declara-
¢oes e a primeira companhia bra-
sileira a registri-las no programa
internacional EPD. “Queremos
que outras empresas da drea ou

setores da construcio tenham es-
sas mesmas declaracoes. Longe de
ser concorréncia, isso signitica
fornecimento de produtos mais
ecologicos ap mercado”, analisa.

Na avaliacdo de Keyvan Macedo,
gerente de sustentabilidade daNa-
tura, as boas priticas nao podem
ser mais vistas como diferenciais
de competiciao como no passado.
“Hoje clas devemn fazer parte de
um férum de colaboracio entre as
empresas concorrentes”, afirma. A
multinacional brasileira de cos-
méticos e produtos de higiene e
limpeza, ¢ a primeira empresa da
América Latina a contabilizar o
impacto de seus negocios no meio
ambiente. A “pegada ambiental” é
analisada a partir de todas as cta-
pas de vida dos produtos desde a
extragio da matéria-prima  até
transporte dos produtos e descarte
das embalagens, por meio de uma
metodologia internacional de
contabilidade ambiental conheci-
daeminglés como EP&L, Ganhos e
Perdas Ambientais.

poluidores

Conforme dados mais recen-
tes, de 2013, o impacto da cadeia
da Natura foi estimado em R$
132 milhées. No entanto, o nii-
mero teria sido maior (RS 164
milhoes) sem as medidas do Pro-
grama Carbono Neutro que, des-
de 2007, revé os processos da em-
presa para reduzir para reduzir
as emissoes de gases de efeito es-
tufa. “A partir desses diagnosti-
cos, buscamos estabelecer um
dialogo aberto com o consumi-
dor”, afirma Macedo.

Fernando Carelli, gerente de
sustentabilidade do Grupo Car-
refour, comenta que as lojas bra-
sileiras passaram a seguir as me-
tas tracadas globalmente pela re-
de francesa: a de diminuir as
emissdes em 40% até 2025 e 70%
até 2050, em relagdo aos indices
de 2010. Uma das formas de atin-
gir o planejado estd na aplicacio
da ferramenta desenvolvida para
precificar as emissoes de gds car-
bonico. “A partir desse valor te-
mos condigdes de escolher tec-
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nologias mais limpas”, informa.
No Brasil, a empresa promove
acoes neste sentido como o uso de
energia proveniente de fontes al-
ternativas (edlica, biomassa e pe-
quenas centrais hidroelétricas),
que ji representa 80% da energia
utilizada nas lojas da rede. Além
disso, sdo adotadas medidas sim-

com boas priticas entre elas

ples que garantem bons resulta-
dos como, por exemplo, a ilumi-
nagdo a base de LED, balcoes fri-
gorificos fechados e o aperfei-
coando do sistema de entregas,
reduzindo o nimero de viagens
logisticas e evitando que aproxi-
madamente 300 toneladas de CO2
sejam emitidas anualmente.



