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A proposta de organizacdo das UCs federais em agrupamentos gerenciais esta vol-
tada ao alcance dos seguintes objetivos:

das até o més de maio de 1. Avancgar para uma nova perspectiva de gestdo das unidades de conserva-
2016. Nesta atualizagdo, é cdo federais baseada na conservacdo da biodiversidade e da natureza em
anexada a Portaria ICMBio espacos e paisagens mais amplos e em melhor integragdo com o seu en-
n°229, de 12/05/2016, que torno.
estabelece procedimentos
para a organizacéo das UCs 2. Maximizar os resultados de conservacgdo através da otimizacdo gerencial,
federais em agrupamentos dos ganhos em escala, da maior racionalidade e eficiéncia administrativa e
gerenciais e define propostas da melhor alocagdo de recursos humanos.

prioritdrias de agrupamen-
tos para o biénio 2016-2017.
Esses objetivos alinham-se ao propdsito assumido na Meta 11 do Plano Estratégico
da Convengdo sobre Diversidade Bioldgica — CDB para o periodo de 2011 a 2020
(Metas de Aichi).

Até 2020, pelo menos 17% de dreas terrestres e de dguas continentais e 10%
de dreas marinhas e costeiras, especialmente dreas de especial importdncia
para biodiversidade e servicos ecossistémicos, terdo sido conservados por
meio de sistemas de dreas protegidas, geridas de maneira efetiva e equitativa,

O presente trabalho conta com ecologicamente representativas e satisfatoriamente interligadas e por outras
apoio de cooperacdo técnica medidas espaciais de conservacdo, e integradas em paisagens terrestres e ma-
estabelecida entre o ICMBio e \ rinhas mais amplas. (Meta 11)

S/

a organizacao The Nature Con-
servancy — TNC.




Tipologia de agrupamentos gerenciais

Conforme os seus objetivos, a sua proximidade geografica e o modo como viabiliza o processo gerencial entre as uni-
dades de conservacdo participantes, os agrupamentos de unidades de conservacdo sao enquadrados em duas moda-
lidades: Nucleos de Gestdo Integrada — NGl e Arranjos de Apoio Mutuo —APM.

Nucleo de Gestao Integrada — NGl

Nessa modalidade de agrupamento, as unidades de conservacdo federais participantes sdo planejadas e geridas a
partir de uma perspectiva regional, estruturando as politicas e acdes de conservacao da biodiversidade, e de uso sus-
tentdvel de seus recursos associados, de uma forma mais efetiva e melhor articulada as possibilidades e as pressées
gue incidem sobre todo o territdrio em conservacdo. Os agrupamentos desse tipo constituem uma reformulacao insti-
tucional de carater estruturante, onde as prioridades de gestdo nas UCs sdo revisadas e integradas com base em um
novo planejamento territorial, de modo que as diferentes atividades gerenciais passam a ser pensadas e executadas
para todo o territério. No seu desenho organizacional, estabelecido em Portaria institucional especifica para esse fim,
haverd a designacdo de um “chefe de territorio” e diferentes servicos de apoio definidos conforme as prioridades de
acdo estabelecidas pelas equipes que integram esse agrupamento.

O Nducleo de Gestdo Integrada serd formado pelo agrupamento de UCs contiguas ou préximas, com objetivos de ma-
nejo complementares ou similares, que podem ser geridas sob uma mesma perspectiva macro territorial orientada
para o alcance de seguintes objetivos:

1) A adocdo de uma abordagem ecossistémica na gestdo do conjunto das areas protegidas.

2) A maior eficdcia e efetividade na conservacdo da biodiversidade e no uso sustentavel dos recursos naturais no
seu territdrio.

3) 0O alcance de ganhos gerenciais advindos da gestdo em escala, da maior especializacdo das acGes gerenciais e
da melhor expressdo das complementariedades funcionais das unidades de conservacdo participantes.

4) A melhor integracdo das unidades de conservagdo com o seu entorno e regido.

Arranjo de Apoio Mutuo — APM

O Arranjo de Apoio Mutuo agrupa unidades de conservagao federais visando melhorar sua capacidade gerencial e
instrumental para alcance de seus objetivos de conservacdo. O propdsito desses agrupamentos é a elaboragdo de
acGes conjuntas que aumentem sua eficiéncia gerencial-administrativa (p.ex., compartilhamento de sede e equipa-
mentos) e a eficacia e efetividade de suas ag¢des finalisticas (p.ex., acdes integradas de fiscalizagdo e combate a incén-
dios). Tais arranjos sdo uma estruturacdo institucional de cardter temporario, podendo ser revistos e alterados quan-
do as condicGes materiais e institucionais indicarem que tais desenhos administrativos ndo sdo mais eficientes ou
necessarios.

Unidades de conservagao com gestao singular

As unidades de conservacdo federais identificadas como de gestdo singular ndo se adequam a composicdo de nenhum
dos agrupamentos propostos, seja porque se encontram numa condicdo de isolamento territorial que ndo favorece
essa integracao, seja porque apresentam um elevado grau de complexidade de gestdo que justifica a manutencdo de
sua gestdo em um padrdo singularizado.



A estratégia de implementacdao dos novos agrupamentos gerenciais

A constituicdo dos agrupamentos de UCs federais se dard numa estratégia de implementacdo baseada em trés ciclos.

Num primeiro momento, denominado como ciclo de inovagdo, agrupamentos pilotos das duas modalidades (NGI e
APM) serdo implantados em todo o territério nacional. Nesta primeira fase, a escolha das areas piloto se dard por
meio da indicacdo das unidades de conservacdo cujo acompanhamento é considerado prioritario pelas Coordenacdes
Regionais e por Coordenaces de areas especifcas que respondem pelos principais processos finalisicos realizados nas
unidades. Por seu cardater inovador, essa fase inicial buscard especialmente a participacdo das equipes de UCs que
manifestem sua disposi¢cdo e preparo para o desafio da construgdo coletiva dessa politica institucional. Nesse ciclo de
inovacdo serdo construidas as bases para a estruturacdo do programa de organizacdo das unidades de conservacgdo
federais em agrupamentos gerenciais, tais como:
(i) osinstrumentos normativos para afirmacdo dos agrupamentos;
(i) o desenvolvimento de procedimentos internos que viabilizem o alcance dos objetivos da integracdo entre as
unidades de conservacao;
(iii) a busca por apoio financeiro e institucional para planejamento e implementacdo dos agrupamentos;
(iv) o desenvolvimento da estratégia institucional para articulacdo politica e gerencial dos agrupamentos com
outras dreas protegidas de seu contexto regional, objetivando a formacdo de mosaicos e corredores;
(v) o monitoramento e avaliacdo preliminar dessa proposta institucional.

Num segundo momento, denominado ciclo de expansdo, um novo conjunto de agrupamentos serd implantado to-
mando por base o modelo de implementacdo e os instrumentos desenvolvidos no primeiro ciclo. A escolha dos agru-
pamentos sera feita por meio de chamada interna, e visa aplicar a politica institucional de organizacdo das UCs fede-
rais nas areas que se encontrem preparadas para a sua adocdo.

Por fim, num terceiro momento, denominado ciclo de consolidagao, o modelo serd estendido a todo o subsistema
federal de unidades de conservacdo.

Como meta inicial do programa, espera-se alcancar a implantagdo de 15 a 30% das propostas de agrupamentos na sua
primeira etapa (ciclo inovagdo); de 60% na segunda etapa (ciclo expansdo) e das demais na etapa final (ciclo consolida-
¢30). O primeiro ciclo serd iniciado em maio de 2016 e os demais acontecerdo em intervalos de um ano.

Considerac0es finais desta terceira versao do documento técnico

A versdo inicial desse documento foi elaborada em fevereiro de 2016, a partir de uma provocacdo estritamente terri-
torial, onde propostas de agrupamentos foram formuladas com base exclusivamente da localizacdo geografica das
unidades de conservacdo. Esse documento foi remetido para a avaliagdo dos Coordenadores Regionais e suas equipes
técnicas, com sugestao também para sua divulgagdo entre as unidades de conservacao.

Na segunda versdo da proposta de agrupamentos de UCs federais foram apresentados os primeiros desdobramentos
da discussdo técnica desencadeada pela versdo de fevereiro. Por sugestdo dos contribuintes, adotou-se uma simplifi-
cacdao no modelo conceitual, reduzindo as tipologias de agrupamentos a apenas duas modalidades. Por sua vez, as
propostas preliminares submetidas a avaliacdo foram aperfeicoadas a luz das contribuicGes apresentadas pelas Coor-
denacdes Regionais, definindo um “mapeamento de op¢des” mais realista e adequado as condi¢Ges locais.

Nesta terceira versdo foram realizadas correcGes pontuais a partir das colaboracdes recebidas pelo Gabinete da Presi-
déncia até maio de 2016. Foi também realizada a identificacdo dos agrupamentos prioritarios a serem implementados
no primeiro ciclo do programa, a partir de informacdes fornecidas pelas Coordenacées Regionais e por Coordenacdes
de dreas especificas. Essas informacdes consolidadas estruturaram a formulacdo da Portaria ICMBio n°229, de
12/05/2016, que segue em anexo a este documento.



Agrupamentos de UCs na Coordenacdo Regional 01

NGI Cunia —Jacunda

FLONA Jacunda, ESEC Cunia e RESEX Lago do Cunia

Atualmente, a gestdao das UCs ocorre
de forma integrada. Entretanto, ndo ha
a figura de um “chefe” ou “coordena-
dor” da gestdo integrada. A proposta
apresentada pela equipe é de criar
uma nova nomenclatura para essa
funcdo, chamada de Coordenagdo
Territorial Cunid-Jacunda. As equipes
das UCs sugerem a estruturacdo de
suas acdes gerenciais na seguinte con-
figuracdo:

Coordenacdo Territorial (Coordenador
Territorial de Gestdo Socioambiental).
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panhamentos: (i) responder pela coordenacdo das trés unidades; (ii) definir prioridades de acdo em conjunto com
coordenacgdes técnicas; (iii) assinar oficios, ordens de servico, portarias, ordens de fiscalizacdo e boletins de frequén-
cia; (iv) receber e despachar os processos administrativos; (v) coordenar contrato BR Supply; (vi) coordenar projeto
KFW; (vii) gerir contratos de prestacdo de servigos; (viii) administrar patriménio, veiculos e embarcacdes; (ix) acompa-
nhar processos de regularizacdo fundiaria; (x) acompanhar processos de revisdo de limites; (xi) acompanhar demarca-
¢do e sinalizacdo; (xii) acompanhar pareceres técnicos de empreendimentos.

Coordenacdo de Protegdo (Coordenador de Protegdo, Coordenador de Fiscalizagdo e Coordenador de brigada de com-
bate aos incéndios florestais). Atuar nas seguintes funcdes e acompanhamentos: (i) elaborar e executar o PLANAF
(planejamento, monitoramento e execugdo das atividades fiscalizatorias); (ii) gerir o SCDP; (iii) elaborar relatérios con-
solidados; (iv) receber e dar encaminhamento a comunicacées de crime; (v) receber e apurar denuncias; (vi) acompa-
nhar processos de autos de infracdo; (vii) analisar PMFS do entorno; (viii) coordenar brigada de combate aos incéndios
florestais.

Coordenagdo de Gestdo Participativa, uso e manejo dos recursos da sociobiodiversidade (Coordenador de Gestéo Parti-
cipativa). Atuar nas seguintes funcdes e acompanhamentos: (i) acompanhar reunides de Conselho; (ii) monitorar dos
planos de acédo; (iii) acompanhar processos administrativos dos Conselhos; (iv) elaborar e acompanhar perfil do bene-
ficiario e Acordos de Uso; (v) atendimento dos beneficidrios e usudrios e emissdo de declaracdes; (vi) acompanhar
visitacdo e educacdo ambiental; (vii) acompanhar plano de manejo; (viii) gerir SISBIO; (ix) gerir grade PPBio; (x) acom-
panhar programa de monitoramento da biodiversidade; (xi) apoiar pesquisa.



NGI Rio Branco

RESEX Chico Mendes, RESEX Cazumba-lracema, RESEX Alto Tarauaca, FLONA Macaud, FLONA
Sdo Francisco, FLONA Santa Rosa do Purus. ESEC Rio Acre e ARIE Seringal Nova Esperanca

No NGI Rio Branco, além de uma base
central na cidade de Rio Branco, seriam
mantidas duas bases avancadas em Sena
Madureira e Brasiléia, atendendo a es-
tratégia de gestdo e a necessidade de
manter alguns servidores no interior do
Estado. Além desses servidores, seria
criado um rodizio entre os servidores da
capital, a fim de que permanecesse
sempre algum analista nessas duas loca-
lidades durante o més. A RESEX Alto
Tarauacd possui processo administrativo
no qual solicita a transferéncia da sua
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Rio Branco, tendo em vista o ganho na
gestdo socioambiental e a efetiva melhora na logistica para atividades de campo, visto que os moradores nunca foram pro-
cura-los em Cruzeiro do Sul, em virtude da dificuldade de acesso. Nesse contexto, destaca-se também a inexisténcia de
conexdo no transporte aéreo ligando a cidade de Cruzeiro do Sul com a cidade de Jorddo, ao contrério do que ocorre com
Rio Branco, que tem voos didrios com destino a Jorddo. A ESEC Rio Acre optou por unir-se as demais unidades do NGI Rio
Branco em razdo da inviabilidade de realizar atividades isoladamente — pois a cidade de Assis Brasil, com 5 mil habitantes,
ndo oferece as minimas condi¢Bes para a permanéncia por longo prazo para os servidores — além da possibilidade de redu-
zir custos operacionais com o fechamento do escritdrio local. Os servidores fariam o deslocamento de Assis Brasil para Bra-
siléia, ficando a pouco mais de 100 Km de distancia da antiga sede, atendendo demandas dos moradores do entorno e
passando a atuar em parceria estreita com as demais unidades. Nessa configuracdo, também atuariam no atendimento ao
publico beneficiario da RESEX Chico Mendes e ARIE Seringal Nova Esperancga, em Brasiléia, sem prejuizo das atividades ora
realizadas. As equipes das UCs sugerem a estruturacdo de suas acées gerenciais na seguinte configuracao:

Coordenador Territorial. Atuar nas seguintes fun¢des e acompanhamentos: (i) planejamento estratégico e operacional;
(i) representacdo e articulacdo institucional; e (iii) comunicacdo social.

Coordenacdo de Protecdo, Sinalizagdo e Limites e Central de Geoprocessamento. Atuar nas seguintes fungdes e acom-
panhamentos: (i) fiscalizacdo; (ii) sinalizacdo; (iii) incéndios florestais; e (iv) confeccdo de mapas relacionados a prote-
¢do e também subsidiariamente para a regularizacdo fundiaria.

Coordenacgdo de Gestdo Socioambiental. Atuar no planejamento, supervisdo e execugdo de atividades relacionadas aos
processos: (i) producdo extrativista; (ii) Conselhos; (iii) relagdo com beneficidrios e usudrios; e (iv) instrumentos de
gestdo e educagdo ambiental.

Coordenacdo de Pesquisa, Monitoramento, Licenciamento e Regularizagdo Fundidria. Atuar no planejamento, supervi-
sdo e execucdo de atividades relacionadas aos processos: (i) pesquisa e monitoramento; (ii) manejo da biodiversidade;
(i) licenciamento ambiental; e (iv) regularizacdo fundiaria.

Coordenacdo de Planejamento, Administracdo e Logistica. Atuar nas seguintes fungGes e acompanhamentos: (i) trans-
porte; (ii) gestdo de pessoal; (iii) administracdo de patrimonio; (iv) gestdo financeira de projetos (ARPA) e contratos.



NGI Sul do Amazonas

FLONA Mapia-Inauini, a FLONA do Purus e a RESEX Arapixi

As equipes das unidades integran-
tes desse NGI sugerem a estrutura-
¢cdo de suas acgles gerenciais na
seguinte configuracao:

Coordenador Territorial. Atuar nas
seguintes funcBes e acompanha-
mentos: (i) planejamento estratégi-
co e operacional; (ii) representacdo
e articulacdo institucional; (iii) co-
municacdo social.

Coordenacdo de Protecdo, Sinaliza-
¢ao e Limites. Atuar nas seguintes
funcbes e acompanhamentos: (i)
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licenciamento ambiental; e (iv)
regularizacdo fundiaria.

Coordenacgdo de Gestdo Socioambiental. Atuar no planejamento, supervisdo e execugdo de atividades relacionadas aos
processos: (i) producdo extrativista; (ii) Conselhos; (iii) relacdo com beneficiarios e usudrios; (iv) instrumentos de ges-
td3o e educacdo ambiental; (v) pesquisa e monitoramento; e (vi) manejo da biodiversidade.

APM Vale do Jamari

FLONA do Bom Futuro, a FLONA do Jamari e o PARNA dos Pacaas Novos

A FLONA do Bom Futuro, a FLONA
do Jamari e o PARNA dos Pacaas
Novos tem a inten¢do de for-
mar/formalizar o Arranjo de Apoio
mutuo do Vale do Jamari. Como é
de conhecimento de todos, ocorre
uma Operacao Nacional na FLONA
do Bom Futuro que, além de aten-
der as demandas da UC, desde me-
ados 2014 atende as demandas
emergenciais de fiscalizacdo na
FLONA do Jamari e, desde fevereiro
de 2015, também atende as acdes
emergenciais de fiscalizacdo no
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em consideracdo a localizagdo das UCs na regido de Rondonia denominada Vale do Jamari (regido marcada por conflitos
agrarios, grilagem, roubo de madeira e outros ilicitos ambientais), afinidades de gestdo, compartilhamento de recursos e
logistica, bem como, os bons resultados nas a¢des integradas de fiscalizagdo, solicitamos a apoio da Sede do ICMBio na
formalizacdo do citado APM. A manutencao da Base de fiscalizacdo em Bom Futuro e fortalecimento desta é de funda-
mental importancia para a continuidade dos avancos na protecao das UCs citadas.

Hoje, na atividade de fiscalizagdo em Bom Futuro, contamos com uma equipe de 06 policias da Companhia de Operacdes
Especial de Rondbnia — COE e dois fiscais do ICMBio, que com todo o empenho e dedicacdo, atendem minimamente as
demandas de fiscalizacdo das UCs parceiras. Para termos melhor efetividade no APM necessitamos de um aporte de
mais 2 policiais em nossa equipe de campo, e se possivel, um DAS1 para recrutarmos um outro servidor para compor
nosso Arranjo de Apoio MUtuo. As equipes das UCs sugerem a articulacdo de suas acGes gerenciais nas seguintes areas:

Protecdo, fiscalizacdo e incéndios florestais: (i) criacdo de uma base de fiscalizacdo Unica para as 03 UCs utilizando como
base fisica a FLONA do Bom Futuro, porém realizando atividades de fiscalizacdo ininterruptas nas 03 UCs, como meio de
diminuir a ocorréncia de crimes ambientais na regido; (ii) aporte de 08 policiais militares e 02 fiscais para que ocorra
efetividade no cumprimento das rondas e operacdes na regido, considerando que atualmente as UCs formadoras do
APM contam apenas com 6 servidores para atender uma area total de 1.028.163,03hectares; (iii) construcdo de calenda-
rios e planejamento de acOes de fiscalizacdo em conjunto; (iv) identificacdo e busca de agentes de fiscalizacdo para ope-
ragdes; (v) construcdo de agendas de cursos em conjunto para os processos de divulgacdo, pré-selecdo e curso de for-
macdo de forma que os instrutores das trés unidades sejam capazes de ministrar os cursos sem a necessidade de instru-
tores de outras regies do pais; (vi) realizacdo de capacitacdo complementar da brigada em conjunto; (vii) elaboracdo de
Sistema de Comando de Incidentes comum as trés UCs, estabelecendo os procedimentos para auxilio mutuo.

Integracdo com o entorno: (i) elaboracdo de um projeto do programa de voluntariado; (i) apoio mutuo para a realizacdo
das reunides de conselho gestor das unidades.

Equipamentos e veiculos: (i) simplificar protocolo para uso comum de veiculos e equipamentos para as trés unidades.

APM lJi-Parana

REBIO Jaru, REBIO Guaporé e RESEX Rio Cautario

As UCs sediadas em Costa Marques
j& vém a alguns anos requerendo
alteragBes na sede de lotacdo das
duas UCs, tendo mesmo sido prepa-
rada uma nota técnica onde sdo
apresentados fortes argumentos
para a transferéncia de sua sede
para a cidade de Ji-Paran3, localizada
na regido central de Rondonia, onde
estd sediada a REBIO Jaru. Os argu-
mentos elencados sdo: economici-
dade, ganho na atracdo de novos
servidores, melhoria da qualidade de
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Jaru, REBIO Guaporé E RESEX Rio Cautario. As a¢Bes conjuntas entre essas UCs proporcionardo uma maior eficiéncia
gerencial-administrativa, com maior eficdcia e efetividade nas acdes finalisticas e reducdo dos custos operacionais. O
APM Ji-Parand serd composto por 7 analistas ambientais, 4 técnicos ambientais e 6 técnicos administrativos, além de 1
cargo comissionado, totalizando um total de 18 servidores. Outra proposta feita pela CR-01 é que seja imediatamente
fechada a base avancada de Mirante da Serra, atualmente ocupada por um Unico técnico administrativo, tendo 1 pos-
to de vigilancia, 2 auxiliares de limpeza, telefone, dgua, energia elétrica e internet, despesas que podem ser perfeita-
mente aproveitadas em local com maior demanda e necessidade. Mirante da Serra fica a aproximadamente 100 Km
de Ji-Parand, em estradas asfaltadas, o que facilitara a transferéncia desse servidor para o APM, a fim de atender os
usudrios e se unir aos demais servidores em atividades de fiscalizacdo, pesquisa, integracdo externa, operacionaliza-
¢do etc. Na situacdo atual, a permanéncia em Mirante esta custando caro ao ICMBio, sem produzir qualquer beneficio,
considerando que o mesmo ndo p ossui condi¢Bes para realizar sozinho todo o trabalho necessdrio (o que com o APM
deverd ser superado). A sede em Costa Marques deve ser mantida, pois oferece excelentes condicGes para servir de
base avancada para pesquisadores, estudantes e servidores que permanecerdo em constante rodizio para atender as
demandas das duas unidades localizadas na regido extrema dos rios Guaporé e Cautario. Assim, propomos um Arranjo
de Apoio Mutuo em Ji-Parand, com a permanéncia de uma base avancada em Costa Marques e fechamento da base
de Mirante da Serra, gerando significativa economia nos contratos do ICMBio.

APM Boca do Acre

FLONA Mapid-Inauini, FLONA do Purus, FLONA do Iquiri e RESEX Aarapixi

Apesar da drea total da UC estar no
territorio de Labrea/AM, o acesso
ao interior da UC ndo se da por tal
municipio, acessando, por Labrea,
apenas a regidao do rio Sepatini. As
porcdes maiores da UC sdo acessa-
das por ramais ligados a BR 317,
entre 0s municipios de Boca do
Acre/AM e Rio Branco/AC. Outra
porcdo é acessada por ramais atra-
vés da BR 364, entre os distritos de
Vista Alegre do Abund e Nova Cali-
férnia no Estado de Ronddnia. Des- E
sa forma fica invidvel a instalagdo image Landsat
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do Iquiri na cidade de Labrea, principalmente porque, nos periodos de chuva, a BR-319 fica intrafegavel, deixando
Labrea isolada por acesso terrestre, impedindo o deslocamento das e quipes para o interior da UC, aumentando con-
sideravelmente o custo operacional para realizacdo das a¢es na porc¢do sul e oeste da UC. A melhor opgdo seria man-
ter a sede administrativa da FLONA do Iquiri em Boca do Acre ou, no maximo, transferi-la para o municipio de Humai-
ta/AM.



APM Guajara-Mirim

PARNA da Serra da Cutia, RESEX Barreiro das Antas e RESEX Rio Ouro Preto

As unidades que integram esse
APM possuem as seguintes simila-
ridades: (i) alvos de conservacdo e
bem-estar social semelhantes -
conservacdo de areas de floresta
Amazonia na fronteira internacional
com a Bolivia; (ii) unidades apoia-
das financeiramente pelo Programa
ARPA; (iii) contexto semelhante de
localizagdo; (iv) formam um grande
mosaico de dreas protegidas, fa-
zendo limite com unidades de con-
servacdo estaduais que também

recebem recursos do Programa AT Google earth
ARPA, além de terras indfgenas. AS Data das imagens: 4/9/2013  11°18'51.89"S 64°40'40.74"0 elev’ 150'm altitude do/ponto de visdo 241.62 km

equipes das UCs sugerem a articulacdo de suas a¢Bes gerenciais nas seguintes areas:

Protegdo e fiscalizagdo: (i) construcdo de calendarios e planejamento de a¢des de fiscalizagdo em conjunto; (ii) identifi-
cacdo e busca de agentes de fiscalizacdo para operacdes; (iii) financiamento em conjunto dos custos das a¢des de
fiscalizacdo (ex. para servidores de outras regides, uma unidade paga as passagens e a outra paga as didrias e o fiscal
atua nas duas UCs).

Pesquisa cientifica: (i) elaboracdo e implementacdo de plano de divulgagdo comum as trés unidades de conservagao;
(i) apoio integrado a pesquisa.

Integragdo com o entorno: (i) elaboragdo do projeto do programa de voluntariado; (ii) implementagdo das politicas do
PNGATI; (iii) apoio mutuo para a realizacdo das reuniGes de conselho gestor das unidades.

Equipamentos e veiculos: (i) inventariar os equipamentos e veiculos serviveis alocados nas trés unidades de conserva-
¢do; (i) simplificar o protocolo para uso comum de veiculos e equipamentos para as trés unidades de conservacao.

APM Humaita (CR-01 e CR-02)

FLONA de Balata-Tufari, FLONA de Humaita, FLONA de Jatuarana e PARNA Nascentes do Lago Jari

As equipes das UCs sugerem a articulacdo de suas agBes gerenciais nas seguintes areas:

Gestdo administrativa: (i) uso compartilhado dos servigos disponiveis pelo ICMBio, como vigilancia, limpeza e conser-
vacdo, internet, telefonia, energia elétrica e dgua, além de disponibilizar pessoal terceirizado e estagidrios para atua-
¢do conjunta; (ii) inventarios dos equipamentos e veiculos serviveis alocados nas UCs; (iii) simplificacdo de protocolos
para uso comum de veiculos e equipamentos; (iv) apoio mutuo na limpeza e conservagdo das estruturas, veiculos,
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embarcacles e equipamentos, com
objetivo de manter todo o patri-
mobnio em condicBes ideais de uso e
evitar a formacdo de focos de ani-
mais causadores de doencas epi-
démicas.

| Imagellandsat

Data das imagens: 4/9/2013 6°55'24.17"S  61°49'48.55"0 elev. 73 m altitude do ponto de visdo 608.73 k

APM Labrea

FLONA do Iquiri, RESEX do Médio Purus e RESEX do ltuxi

As unidades de conservacdao que
integram o APM possuem as se-
guintes similaridades: (i) categorias
similares de unidades de conserva-
cdo (RESEX do Médio Purus e RESEX
do ltuxi); (ii) possuem alvos de con-
servagao e bem-estar social seme-
Ihantes; (iii) as duas reservas sdo
apoiadas  financeiramente pelo
Programa ARPA, que se baseia na
busca de gestdo por resultados; (v)
compartilham mesmo contexto de
criagdo e localizagdo, na regido sul

do Amazonas; e (vi) apresentam SR 'GOUS[C garth
conflitos socioambientais simila res, Data das imagens: 4/9/2013 8°08'53.10"S 65°27/07.87°0 elev 102'm. altitude dojponto de vis50 329,23 km

tais como, extracdo ilegal de madeira, desmatamento, caca e pesca predatdria.
As equipes das UCs sugerem a articulagdo de suas a¢des gerenciais nas seguintes areas:

Protegdo e fiscalizagdo: (i) construcdo de calendarios e planejamento de a¢des de fiscalizagdo em conjunto; (ii) identifi-
cagdo e busca de agentes de fiscalizagdo para operacgdes; (iii) financiamento em conjunto dos custos das a¢des de
fiscalizagdo (p. ex., uma unidade paga as passagens e a outra paga as diarias e o fiscal atua nas duas UC).

Pesquisa cientifica: (i) elaboracdo e implementacdo de plano de divulgacdo comum as duas unidades de conservacdo;
(ii) integracdo com o entorno; (iii) elaboragdo do projeto do programa de voluntariado; e (iv) apoio mUtuo para a reali-
zacdo das reunides de conselho gestor das unidades.
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Equipamentos e veiculos: (i) inventarios dos equipamentos e veiculos serviveis alocados nas duas unidades de conser-
vacgao; (ii) simplificar protocolo para uso comum de veiculos e equipamentos para as duas unidades de conservacao.

APM Campos Amazonicos - Mapinguari

PARNA Campos Amazdnicos e PARNA Mapinguari

Os PARNAs Campos Amazdnicos e
Mapinguari tem em comum a sede
em Porto Velho, projeto ARPA,
problemas de gestdo similares,
equipes com numero de servidores
equivalentes e a intencdo de buscar
estratégias de gestdo que modifi-
guem o atual cenario de parques
nacionais na regido dos estados do
Amazonas e Rondobnia. Envidar
esforcos na busca de melhoria da
gestdo é o grande objetivo, consi-
derando a darea abrangida e a es-

Image Landsat

cassez de recursos humanos. As

Google earth

unidades que integram esse APM / R R I P  ARe Bl U s R O
possuem as seguintes similaridades: (i) mesma categoria da unidade de conservacdo; (ii) alvos de conservacao e bem-
estar social semelhantes (conservacdo de encraves de Cerrado relictual em meio a floresta Amazoénia); (iii) vulnerabili-
dade ao desenvolvimento de incéndios florestais — os dois parques nacionais possuem como caracteristica especial
que os diferenciam das demais unidades de conservagdo da regido, a presenca de fitofisionomias de cerrado em seus
territérios, aproximadamente 200.000 ha em cada uma das UCs. Esta caracteristica peculiar reflete na necessidade de
ambas realizarem o treinamento, selecdo e contratacdo de brigadas de prevencdo e combate a incéndios florestais
todos os anos; (iv) os planos de manejos dos parques nacionais identificaram linhas de pesquisas semelhantes para
serem implementadas e desenvolvidas nas duas unidade e conservacdo; (v) os dois parques nacionais sdo apoiados
financeiramente pelo Programa ARPA, que se baseia na busca de gestdo por resultados; (vi) mesmo contexto de loca-
lizagdo das unidades, pois tanto o PN Campos Amazdénicos quanto o PN Mapinguari estdo localizados no arco do des-
matamento e vizinhos a projetos de assentamentos agrarios e préximos de eixos rodovidrios importantes da regido
norte; e (vii) as duas UCs fazem limites diretos com terras indigenas e estdo em processos de implementacdo da politi-
ca do PNGATI.

As equipes das UCs sugerem a articulacdo de suas a¢des gerenciais nas seguintes areas:

Protecdo, fiscalizacdo e controle de incéndios florestais: (i) construcdo de calendarios e planejamento de acdes de fis-
calizagdo em conjunto; (ii) identificacdo e busca de agentes de fiscalizacdo para operacdes; (iii) financiamento em con-
junto dos custos das a¢des de fiscalizagdo (p. ex., uma unidade paga as passagens e a outra paga as didrias e o fiscal
atua nas duas UC); (iv) construcdo de agendas de cursos em conjunto para os processos de divulgacdo, pré-selecdo e
curso de formacédo de forma que os instrutores das duas unidades (03 no total) sejam capazes de ministrar os cursos
sem a necessidade de instrutores de outras regides do pais; (v) realizagdo de capacitacdo complementar da brigada
em conjunto; (vi) elaboracdo de Sistema de Comando de Incidentes comum as duas unidades estabelecendo os pro-
cedimentos para auxilio mutuo.
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Pesquisa cientifica: (i) elaboracdo e implementacdo de plano de divulgacdo comum as duas unidades de conservagdo;
(i) implementacdo em conjunto dos protocolos de monitoramento da biodiversidade. (iii) implementagdo das pesqui-
sas de manejo integrado do fogo em conjunto.

Integracdo com o entorno: (i) elaboracdo do projeto do programa de voluntariado; (ii) implementacdo das politicas do
PNGATI; (iii) apoio mutuo para a realizacdo das reunies de conselho gestor das unidades.

Equipamentos e veiculos: (i) inventarios dos equipamentos e veiculos serviveis alocados nas duas unidades de conser-
vacgdo; (ii) simplificar protocolo para uso comum de veiculos e equipamentos para as duas unidades de conservacao.

APM Extremo Acre

PARNA da Serra do Divisor, RESEX Riozinho da Liberdade e RESEX Alto Jurua

Considerando a proposta de rees-
truturacdo do Instituto Chico Men-
des e de suas unidades descentrali-
zadas com objetivos de buscar efi-
ciéncia na conservacdo da biodiver-
sidade, eficacia de gestdo, melhoria
na alocacdo de pessoal e maximiza-
¢do dos custos operacionais, o
PARNA Nacional da Serra do Divi-
sor, a RESEX Riozinho da Liberdade
e a RESEX Alto Jurua prop&em or-
ganizar a sua gestdo na forma de

3

i

)
L

um Arranjo de Apoio Mdutuo. As

unidades que integram esse APM s anbialy N Google earth

possuem as seguintes similarida- Dota das imagens: 4/5/2013__ 8°26149.70°S 72°4536.11°0 elev_230 m _atitude do porto de visdo 385.15 km
des: (i) os alvos de conservagdo e as condi¢Bes socioambientais sdo semelhantes entre si, principalmente o fato de
possuir no interior e entorno das unidades terras indigenas; (ii) das trés unidades, duas possuem recursos via progra-
ma ARPA, o que viabiliza a realiza atividades conjuntas e de apoio aquela ndo beneficiaria (RESEX Alto Juruad); (iii) as
trés unidades de conservagdo estdo localizadas em drea de fronteira, com questdes envolvendo a presenga de bovi-
nos, desmatamento, caca e pesca.

Apesar de termos recebido uma provocacao inicial de organizar a gestdo na forma de um Nucleo de Gestdo Integrada
— NGlI, ndo foi possivel atender a essa opcdo, em razdo da quase inexisténcia de infraestrutura nas unidades de con-
servacgao locais, hoje com apenas 02 servidores por unidade, sendo que todas as UCs possuem chefes em funcdo co-
missionada, sem vinculo com o érgdo. Nessas condi¢cdes, entendemos ser o APM a melhor opc¢do para a organizagdo
gerencial das unidades, considerando que estas ja trabalham a algum tempo, partilhando de sede, infraestrutura ad-
ministrativa e equipamentos conjuntamente. As equipes das UCs sugerem a articulagdo de suas a¢des gerenciais nas
seguintes areas:

Planejamento, Administragdo e Logistica: (i) reuniGes quinzenais de planejamento e monitoramento das atividades
administrativas a fim de melhor a eficiéncia do grupo de apoio mutuo; (ii) coordenar as atividades administrativas e de
representacdo institucional no territério; (iii) elaborar inventarios dos equipamentos e veiculos serviveis e inserviveis
alocados nas trés unidades de conservagdo; (iv) simplificar protocolo para uso comum de veiculos e equipamentos
para as trés unidades de conservacao.
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Protegdo: (i) construcdo de calendarios e planejamento de a¢des de fiscalizagdo em conjunto, (ii) identificacdo e busca
de agentes de fiscalizacdo para operacgdes; (iii) financiamento em conjunto dos custos das a¢des de fiscalizacdo (p. ex.,
uma unidade paga as passagens e a outra paga as diarias e o fiscal atua nas duas UC).

Pesquisa cientifica: (i) elaboragdo e implementacdo de um plano de divulgacdo comum as trés unidades de conserva-
¢do.

Gestdo Participativa: (i) elaboracdo do programa de voluntariado e educagdo ambiental conjunto; (ii) implementacdo
de politicas de integracdo com instituicdes parceiras (FUNAI, SEMA, INCRA, UFAC, MPF etc.); (iii) criacdo de um calen-
dario conjunto e apoio mutuo para a realizagdo das reunides dos conselhos gestores das unidades; (iv) priorizagdo na
conclusdo dos planos de manejo e revisdo daqueles ja existentes.
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Agrupamentos de UCs na Coordenacdo Regional 02

NGI Jutai - Solimoes

ARIE Javari Buriti, ESEC de Jutai-Solimdes e RESEX do Rio Jutai

As trés unidades de conservacdo
também integram o APM de Tefé. A
Coordenacdo Regional solicita prio-
ridade na implantacdo desse NGI
para apoiar a RESEX em suas acdes,
considerando que hoje s6 ha 1 ser-
vidor (técnico ambiental).

Image Landsat

Google earth
O

Data das imagens: 4/9/2013 3°24'00.32"S 67°29'55.26"0 elev 72 m altitude do ponto de visdo 197.55 km

NGI Jau - Unini

PARNA do Jau e RESEX Rio Unini

A Coordenacdo Regional ressalta
que as duas UCs de fato necessitam
de uma formalizacdo de gestdo
integrada, em especial para drea
sobreposta. Contudo, é importante
frisar que cada uma tem um nivel
de gestdo bastante avancado, de
modo que o planejamento deverd
ser feito cuidadosamente.
Demandam uma maior clareza
sobre como sera feito o arranjo de
"hierarquia" entre os componentes
das equipes, e entre as a¢des a ser
realizada em cada Unidade. \ e lanieat

Google earth
C

Data das imagens: 4/9/2013 2°09'26.13"S  63°04'15.31"0 elev 61 m altitude do ponto de visdo 411.76 km
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NGI Caracarai - Niquia

ESEC de Caracarai e ESEC de Niquia

Sugestdo apresentada pela Coor-
denacdo Regional.

Image Landsat

Cooglc earth

Data das imagens: 4/9/2013 1°20'49.75"N  61°24'39.79"0 elev. 50 m altitude do ponto de visdo 201.83 km

NGI Alto Rio Negro

FLONA do Amazonas e PARNA do Pico da Neblina

Sugestdo apresentada pela Coor-
denacdo Regional. A sede serd em
Sdo Gabriel da Cachoeira. A FLONA
Amazonas deverd ter sua sede de
lotacdo alterada de Novo Airdo para
Sdo Gabriel da Cachoeira. Hoje ndo
hda servidor lotado na FLONA. E no
PARNA Pico da Neblina haverd so6
um servidor (técnico ambiental),
visto que o atual chefe ja pediu sua
exoneracdo e espera ser atendido
brevemente.

Image Landsat

Google earth

Data das imagens: 4/9/2013 0°49'56.68"N  64°34'58.38"0 elev 94 m altitude do ponto de visdo 525.35 km
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APM Baixo Rio Negro

PARNA do Jau, RESEX Rio Unini e PARNA de Anavilhanas

Segunda a Coordenacdo Regional, o
arranjo ja reflete o escritério atual-
mente chamado “NGI Novo Airdo”.
No entanto, seu nome devera ser
alterado para APM, em correspon-
déncia ao modo como se articula a
gestdo nesse arranjo.

Image Landsat (‘
3

gle earth

Data das imagens: 4/9/2013 2°25° ©39'32.34"0 elev 57 m altitude do ponto de visdo 509.33 km

APM Tefé

ARIE Javari Buriti, ESEC de Jutai-Solimdes, RESEX do Rio Jutai, ESEC Juami-Japura, FLONA de Tefé,
RESEX Auati-Parana e RESEX Baixo Jurua

Segunda a Coordenacgdo Regional, o
arranjo ja reflete o escritério atual-
mente chamado “NGI Tefé”. No en-
tanto, seu nome deverd ser alterado
para APM, em correspondéncia ao
modo como se articula a gestdo nesse
arranjo.

image Landsat

Google earth

Data das imagens: 4/ '3 66°49'56.10"0 elev 91 m altitude do ponto de visdo 532.70 km
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APM Caracarai

ESEC de Caracarai, ESEC de Niquia, FLONA de Anaud, PARNA Serra da Mocidade e PARNA Virua

Segunda a Coordenacdo Regional, o
arranjo ja reflete o escritério
atualmente chamado “NGI
Caracarai”. No entanto, seu nome
deverd ser alterado para APM, em
correspondéncia ao modo como se
articula a gestdo nesse arranjo.

Image Landsat

Google earth
C

Data das imagens: 4/9/2013 1°02'08.58"N 61°28'07.32"0 elev 54 m altitude do ponto de visdo 295.09 km

APM ltacoatiara

ESEC Alto Maués e FLONA de Pau-Rosa

Sugestao apresentada pela
Coordenacdo Regional. Atualmente,
a ESEC ndo possui nenhum servidor
lotado na UC.

Image Landsat

Google earth
C

Data das imagens: 4/9/2013 5°00° 8°12'28.47"0 elev. 70 m  altitude do ponto de visdo 439.19 km



18

NG| Maracé - Roraima

ESEC de Maraca e FLONA de Roraima

Coordenacdo Regional concorda com
proposta, pois unidades sdo contiguas
e com identidade territorial similar.

S Google earth

Data das imagens: 4/9/2013 2°59'04.60"N  61°43'05.04"0 elev 195m.  altitude do ponto de visao 184.69 km
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Agrupamentos de UCs na Coordenacgao Regional 03

NGI Itaituba

APA do Tapajos, FLONA Altamira, FLONA de Itaituba |, FLONA de Itaituba Il, FLONA do Amana,
FLONA do Crepori, FLONA do Jamanxim, FLONA do Trairdo, PARNA da Amazonia, PARNA do
Jamanxim, PARNA do Rio Novo, REBIO Nascentes Serra do Cachimbo

Coordenacdo Regional estd de acordo
com a proposta. Equipes locais ja
trabalham de forma integrada. E pos-
sivel implementar o agrupamento em
curto prazo.

Image Landsat

Googlc earth

Data das imagens: 4/9/2013 6°39'02.36"S  55°47'40.11"0; elev 220 m  altitude do ponto de visao 928.35 km

NGI Tapajods - Arapiuns

FLONA de Tapajos e RESEX Tapajds Arapiuns

Coordenacdo Regional esta de acordo
com a proposta.

(BANTAREM

Image Landsat

Google earth
C

STAITUBA

Data das imagens: 4/9/2013 3°17'17.38"S 55°15'49.05"0 elev 52m altitude do ponto de visdo 327.77 km
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NGI Saracd - Trombetas

FLONA de Saraca-Taquera e REBIO do Rio Trombetas

Coordenacdo Regional esta de acordo
com a proposta.

ORIXIMINA

image Landsat

Google earth

Data das imagens: 4/9/2013 1°19!06.83"S 56°36'00.92"0 elev. 21 m altitude do ponto de visao,228.64 km

NGI Altamira

ESEC da Terra do Meio, PARNA da Serra do Pardo, RESEX Rio Iriri, RESEX Rio Xingu e RESEX Rio-
zinho do Anfrisio

Coordenacdo Regional estd de acordo

TTAITUBA

com a proposta.

Imag!

Google earth

Data das imagens: 4/9/2013 5°52'50.94"S 53°50'53.79"0 elev 281 m altitude do ponto de visdo 540.57 km
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Agrupamentos de UCs na Coordenacgao Regional 04

NGI Amapa Central

FLONA de Amapa e PARNA Montanhas do Tumucumaque

Agrupamento necessita ser discutido
com as equipes das unidades.

Image Landsat
Data SIO; NOAA, U'S Navy. NGA. GEBCO

Data das imagens: 12/13/2015 1°55'27.40"N  52°43' 9"0 elev 195m altitude do po

NGI Amapa Litoral

ESEC de Maraca Jipioca e REBIO do Lago Piratuba

Agrupamento necessita ser discutido
com as equipes das unidades.

ek

mage Landsat -
Data SI0, NOAA U'S Navy. NGA. GEBCO -

Cooglc earth

Data das imagens: 12/13/2015 1°37'40.61"N /50°17'09.! ev/ 6 altitude do ponto de visao 189.91 km



22

APM Amapa

ESEC de Maraca Jipioca, ESEC do Jari, FLONA de Amapd, PARNA do Cabo Orange, PARNA Mon-
tanhas do Tumucumaque, REBIO do Lago Piratuba e RESEX Rio Cajari

As unidades do Estado do Amapa
fariam parte deste arranjo, com sua
sede principal em Macapda. Todas as
UCs utilizam essa estrutura, pois ne-
cessitam de uma sede estruturada na
capital para as mais diversas ativida-
des de gestdo, o que ndo implica no
fechamento de escritdrios e bases ja

g
“SERRA DO NAVIO

existentes. Contudo, qualquer arranjo
que se tente fazer com o numero

MACAPA,

atual de pessoas nestas UCs pode ser
inviavel.

SOURE "CURUGA

vy.(NGA. GEBCO (!
Image Landsat o 8 3
> oegle earth
ALMEIRIM 24 %
ORIXIMINA e BREVES
Dataldas image 3/2015  1°17'48.28"N 52°17'31.57'0 elev 189 m altitude do ponto de vis3o 963.83 km

Data SIO, NOAA,

Contribuicdo enviada pelas UCs do
Estado do Amapd: o Amapa é um

estado singular que possui 7 UCs fe-

derais ocupando 42% do territorio estadual, espalhadas por quase todos seus municipios. Possui 766.679 habitantes,
sendo que 456.171 na capital Macapd e 112.218 em Santana (cidade conurbada com a capital). Isso faz com que haja
uma concentracdo de instituicdes e organizacBes, sejam publicas, de todas as esferas, sejam ndo governamentais. A
principal via de acesso é aérea, por Belém. As UCs possuem grandes extensdes, abarcando mais de um municipio,
necessitando varios acessos para atingir todas as suas localidades. Pela proximidade entre as UCs, varias atividades
sdo realizadas de forma integrada, como fiscalizagdes conjuntas, acdes de combate a incéndio, educacdo ambiental,
manejo, pesquisa e questdes administrativas e de logistica.

Escritorios e Bases

PNCO

RERC

FNAP

PNMT

RBLP

EEMJ

EEJR

Escritério Macapa

X

X

Escritério Oiapoque

X

>

Escritéorio Monte Dourado

Escritério Amapa

Escritorio Serra do Navio

Escritorio Cutias

Deposito Porto Grande

Centro Rustico de Vivéncia

Casa dos Barcos

Base Falsino

XX | XX

Base do Sucuriju

Base ESEC Jari

Base Cunani

Base Tapereba

Base Tabaco

Base Extrema

Base ESEC Maraca-Jipioca

X

Base llha de Maraca

XX [X|Xx

X

Parque Nacional do Cabo Orange (PNCO), Reserva Extrativista do Rio Cajari (RERC), Floresta Nacional do Amapa (FNAP), Parque
Nacional Montanhas do Tumucumaque (PNMT), Reserva Bioldgica do Lago Piratuba (RBLP), Estacdo Ecoldgica Maraca-Jipioca
(EEMJ), Estacdo Ecoldgica do Jari (EEJ).
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APM Salgado Paraense

RESEX Chocoaré-Mato Grosso, RESEX Maracand, RESEX Sdo Jodo da Ponta, RESEX Mde Grande
de Curuca, RESEX Marinha Mocapajuba, RESEX Marinha Mestre Lucindo e RESEX Marinha Cui-
narana

Este agrupamento englobaria as sete
RESEX da Regido do Salgado Paraen-
se. As UCs estdo atualmente sediadas
em Belém, no CEPNOR, por falta de
recursos do ICMBio para manter uma
sede apropriada e estruturada no
Municipio de Castanhal, onde seria o
local mais adequado para sediar essas
unidades, mantendo bases de apoio
de campo em todas as UCs, geral-
mente compartilhadas com as Asso-
ciagBes dos usuarios e em parcerias
com prefeituras. Existe também a
possibilidade dos APMs Salgado e ol Google earth

Braganga formarem um uniCO APM, 0 0°: S 47943'51.48'0 elev. 1m altitude do ponto de visio 87.17 km
denominado APM Litoral Paraense.

APM Braganga

RESEX Marinha Arai-Peroba, RESEX Marinha Caeté-Taperacu, RESEX Marinha de Gurupi-Pirid e
RESEX Marinha Tracuateua

As quatro UCs da Regido Bragantina
estdo sediadas em Braganca-PA, de
forma isolada das demais unidades do
litoral paraense. Encontram-se em um
prédio cedido pela Secretaria de
Transportes do Estado. O prédio é
muito bem localizado, no centro da
cidade, mas encontra-se deteriorado

BRAG ANGA'

e em condicBes precdrias de trabalho
e permanéncia, inclusive sem
banheiros. Existem barreiras legais
para reforma do imdvel, pois ele ndo
pertence ao ICMBio. Frente essas

Data SIO, NOAA, U S. Navy. NGA. GEBCO

condicGes e com a atual equipe et

reduzida, existe pressdo para seu Dato dos imagens: 12/13/2015_ 19011783°S 46°3111.58°0 e 13m _ alttude do porto de i
fechamento. No entanto, ndo € fundamental termos alguma estrutura do ICMBio nessa regido, nem que seja ao
menos uma base de apoio de campo no municipio de Braganca. Existe também a possibilidade dos APMs Salgado e
Bragancga formarem um Unico APM, denominado APM Litoral Paraense.
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APM Litoral Paraense

RESEX Chocoaré-Mato Grosso, RESEX Maracand, RESEX Sdo Jodo da Ponta, RESEX Made Grande
de Curuca, RESEX Marinha Arai-Peroba, RESEX Marinha Caeté-Taperacu, RESEX Marinha de
Gurupi-Piria, RESEX Marinha Tracuateua, RESEX Marinha Mocapajuba, RESEX Marinha Mestre
Lucindo, RESEX Marinha Cuinarana

Coordenacdo Regional propde arranjo
integrando de todas as RESEX mari-
nhas do Para, com uma sede estrutu-
rada em Belém, onde as equipes pos-
sam trabalhar em conjunto e de for-
ma integrada para todo o territério,
mantendo o escritério de Braganca
como base de apoio, a base existente
em Curugd, e abrindo uma base nova
em Maruda, em Marapanim. As de-
mais estruturas serdo mantidas de
forma compartilhada, através de par-
cerias com prefeituras e Associagdes =

das RESEX, como as existentes em Dot et T e Gnoglcearth

Curucd, Tracuateua e em Viseu. Uma Data|das imagens: 12/13/2015__0°5009.63'S 47°18'14.23°0 elev. 25 m _ahitude do ponto de visdo 253.93 km
sede bem estruturada em Belém forneceria melhores condi¢cdes de suporte para as necessidades pessoais e seria mais
atrativa para os servidores, colaborando para fixa-los nessas unidades, semelhantemente ao que acontece com as UCs
do Amapa.

NGI Mapud — Pracuuba - Ariéca

RESEX Mapud, RESEX Aridca Pruand e RESEX Terra Grande Pracuuba

Todas as UCS necessitam de base de
apoio de campo. H3a falta de servidores
em numero suficiente para implanta-
¢do do agrupamento.

Image Landsat

Google earth

Data das imagens: 4/9/2013 1°51'44.64"S  49°55'49.56"0 elev. 13 m  altitude do ponto de visdo 285.08 km
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NGI Itatupa — Gurupa — Caxiuana

FLONA de Caxiuand, RESEX Gurupd-Melgaco e RDS Itatupa-Baquia

H& falta de servidores em numero
suficiente para implantacdo do agru-
pamento.

SAMEIRIM,

*BREVES

image Landsat

Google earth
C

Data das imagens: 4/9/2013 1°3 .93"S 51°16'18.51"0 elev 23 m altitude do ponto d

APM Regido do Marajé

FLONA de Caxiuand, RESEX Gurupda-Melgaco, RDS Itatupa-Baquid, RESEX Mapud, RESEX Aridca
Pruana e RESEX Terra Grande Pracuuba

O APM da Regido do Marajo é com-
posto do NGI Mapuad—Praculba- Arid-
ca e do NGI Itatupd—Gurupa—
Caxiuand. As unidades encontram-se
atualmente sediados no escritério do
ICMBio em Breves. Dessas unidades,
apenas a FLONA de Caxiuand e a RDS
ltatupd-Baquiad tém bases proprias em
suas localidades e utilizam também o
escritério em Breves. Todas necessi-
tam de base de apoio de campo, sem
previsdo de serem estruturadas. Ha
falta de servidores suficientes para

Image Landsat

implantacdo de um novo modelo de

Googlc earth
geStéo e ta m bé m é preCISO term OS Data das imagens: 4/9/2013 103! ).05"S 50°46'16.72"0 elev 22 m altitude do ponto de v

interlocutores do ICMBio em cada UC.
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NGI Carajas

APA do Igarapé Gelado, FLONA de Carajas, FLONA de Itacaiunas, FLONA de Tapirapé-Aquiri e
REBIO do Tapirapé

As cinco UCs ja trabalham de forma
integrada, com estrutura e sede no
nucleo urbano da Empresa VALE AS,
no interior da Floresta Nacional de
Carajas, e escritorio em Parauapebas-
PA, bem como algumas bases de
campo nas unidades.

image Landsat

Google earth

Data das imagens: 4/9/2013 6°05'18.58"S 50°34'52.32"0 elev 482 m altitude do ponto de visao 186.59 km

APM Imperatriz

RESEX do Ciridco, RESEX Extremo Norte do Tocantins e RESEX Mata Grande

As trés UCs ndo sdo contiguas, mas
estdo préximas e apresentam muitas
semelhancas de gestdo. Sdo RESEX
voltadas a extracdo do babacu, com
graves conflitos fundidrios. As UCs
Compartilham da mesma sede na
cidade de Imperatriz, sendo o local
mais adequado para essa instalacdo.

Image Landsat

(2003lc earth

Data das imagens: 4/9/2013 5°23'52.27"S  47°39'46.49"0 elev 135m altitude do ponto de visao .33 km




27

APM S3o Luis

RESEX de Cururupu e RESEX Quilombo do Frexal

Sob o aspecto de sua gestdo, as duas
unidades que compdem o APM tém
pouca relacdo. A RESEX Cururupu é
litoranea, composta de diversas ilhas,
sendo suas atividades realizadas em
ambiente fluvial e marinho. Na RESEX
Quilombo do Frechal, todas as ativi-
dades ocorrem em meio terrestre.
Contudo, as unidades realizam algu-
mas acOes compartilhadas (fiscaliza-
¢do) e dividem a mesma sede no
CNPT de Sédo Luis.

Data SI0.

Google earth

Data das imagens: 12/13/2015 1°4 .18" v 18 m  altitude do ponto de visdo 150.37 km
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Agrupamentos de UCs na Coordenacgao Regional 05

NG| Meruoca - Sobral

APA Serra da Meruoca e FLONA de Sobral

Embora as duas UCs ndo estejam
territorialmente proximas, as
unidades possuem sede em Sobral e
sempre sofreram com a falta de
servidores. A APA Serra da Meruoca
nunca teve nenhum servidor lotado, e
estamos, atualmente, aguardando a
remocdo a pedido de servidora vinda
de Roraima. Devido a essa
caracteristica, o DAS da chefia ja foi
unificado em 2013, e as UCs ja
funcionam como NGI.

inag oo Google earth

Data dasiimagens: 11/3/2015 3°39'26.42"S  40°29'09.40"0 elev 384 m altitude do ponto de visdo 54.35 km

NGI Nascentes do Rio Parnaiba

PARNA das Nascentes do Rio Parnaiba e APA Serra da Tabatinga

Atualmente, a APA Serra da Tabatinga
é apenas remanescente de sua area
original. Boa parte do seu territdrio,
de maior relevancia ambiental, j& foi
inorporada no PARNA Nascentes do
Rio  Parnaiba, restando  como
territério da APA extensas areas com
cultivo de grdos, que ndo possuem
atributos que justifiguem a existéncia
da unidade. Atividades relacionadas a
APA ja sdo conduzidas pela reduzida
equipe do PARNA (2 analistas), os
represen-tantes dos produtores rurais

da APA integram o Conselho do Google earth

PARNA e hd previsdo de que o plano

Data das imagens: 4/9/2013 9°57'21.40"S - 45°53' ev altitude do ponto de visao 196.18 km

de manejo dessa UC englobe a gestdo também da drea da APA Serra da Tabatinga.



29

NGI Delta do Parnaiba

APA Delta do Parnaiba e RESEX Marinha do Delta do Parnaiba

Equipes apontaram algumas fragilida-
des na implementacdo do agrupa-
mento. A APA, por ocupar o territério
de 3 estados (MA, Pl e CE) possui uma
complexidade muito grande com rela-
¢do aos licenciamentos ambientais. A
RESEX, por outro lado, sofre durante
muitos anos com gestdo precaria de-
vido a falta de pessoal, inclusive de
chefia. Atualmente, a RESEX tem con-
duzido inUmeros projetos junto a
comunidade, fortalecendo a imagem
da UC que era desconhecida de mui-

Data SION

tos dos beneficiarios. Nesse momen- : e Google earth

to, a integracdo dessas equipes ndo . ata des imagens: 1 205225.87'S 41°4812.58°0 elev 3 m _altitude do porto de vis3o 149.75 ki
seria positiva, considerando o estagio de gestdo de cada UC. A unificacdo da chefia, num ano eleitoral, num periodo
onde diversas atividades estdo sendo licenciadas na regido poderia aumentar ainda mais a pressdo pela nomeacdo
politica da chefia.

APM lJeri — Delta - Lengdis

PARNA Lengdis Maranhenses, APA Delta do Parnaiba, RESEX Marinha do Delta do Parnaiba e
PARNA de Jericoacoara

Equipes sugeriram que seja imple-
mentado um agrupamento do tipo
APM, com integracdo de processos
comuns entre as unidades, conside-
rando a interface de processos na
area de uso publico, licenciamento e
fiscalizacdo. As UCs ja interagem entre
si devido a proximidade geografica,
semelhancas ambientais e pressdes
parecidas, além de ja participarem da
integracdo do roteiro turistico "Rota
das Emocdes". Todas as Ucs apresen-
tam pressdes semelhantes de licenci-
amento (especulacdo imobilidrias,

empreendimentos turisticos, carcini-
cultura, petréleo e gas) e demandas similares de fiscalizacdo (defeso do caranguejo, pesca de arrasto, ocupacdes irre-
gulares etc.). O APM pode estimular mais a integracdo das equipes e fortalecer a posi¢do institucional com relacdo a
algumas press®es comuns sofridas pelas UCS, bem como unificar o didlogo junto aos 6rgdos estaduais.
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APM Meruoca - Ibiapaba - Palmares

APA Serra da Ibiapaba, FLONA de Palmares, FLONA de Sobral, PARNA de Sete Cidades, PARNA
de Ubajara e APA Serra da Meruoca

Inicialmente a proposta relacionava
apenas a APA Serra da Ibiapaba e os
PARNAs Ubajara e Sete Cidades. Devi-
do as caracteristicas geograficas e o
histérico de cooperacdo entre as
equipes, houve demanda para que as
demais UCs citadas integrem o APM.
Existe histérico de cooperacdo na
area de fiscalizacdo e licenciamento
entre todas UCs. A formalizagdo da
cooperacdo sera positiva para a ges-
tdo das unidades, que possuem qua-
dro reduzido de servidores, na maio- ol
ria antigos e em tempo de se aposen- : R Google earth

tar. As distdncias ndo sdo grandes, (0] Data dasimagens: 4/9/2013  4°07'07.92'S 0 elev 316m attitude!do/ponto de vis3o 334.44 km
que possibilita o facil acesso entre as areas. Foi positiva a demanda partir das equipes, que viram a cooperagao como
forma de melhorar a gestdo das UCs e superar deficiéncias das equipes, especialmente o pessoal reduzido e a falta de
analistas ambientais.

APM Capivara - ConfusGes

PARNA da Serra da Capivara e PARNA Serra das Confusdes

J& hd integracdo dos procedimentos de
fiscalizacdo entre as UCs. No entanto, a
deficiéncia de pessoal em ambas equi-
pes ndo possibilita que haja uma maior
integracdo. Considerando a existéncia
do Mosaico Capivara Confusdes, o
APM é o arranjo mais indicado.

CARACOL

Image Landsat:

Googlc eanth

Data das imagens: 4/9/2013 9°05'04.04"S  43°21'51.77"0 elev 662 m altitude do ponto. de visa: 717 km
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Agrupamentos de UCs na Coordenacao Regional 06

NGI Fernando de Noronha

APA de Fernando de Noronha e PARNA Marinho de Fernando de Noronha

A coordenacdo Regional entende que
a formatacdo é adequada para um
ambiente insular e para a representa-
¢do e visibilidade institucional e que
com este modelo teremos otimizagdo
de recursos (humanos, financeiros e
estruturais), melhorias nas relacGes
com a sociedade e o entendimento
dessa sociedade sobre o papel do
ICMBio. A unificacdo pretendida pro-
move a uniformidade de decisdes que
sdo tomadas em nome do ICMBio no
territério tendo em vista a peculiari-
dade do ambiente que estdo inseri- : R Google earth
das, o que favorece o fortalecimento Dota dos imagens: 12/13/2015 55" 54m _alttude do ponto de visso 22.31 km

do papel institucional perante os atores sociais e a visibilidade local, regional, nacional e internacional.

NGI Araripe

APA Chapada do Araripe, ESEC de Aiuaba, FLONA de Negreiros e FLONA do Araripe-Apodi

A coordenacgdo Regional entende que
a formatacdo é adequada, mas que
sua implementa¢do deve ser progra-
mada para médio prazo.

Image Landsat (1(

Data’das imagens: 4/9/2013 7°19° 9°52'58.92"0 elev. 870 m  altitude do ponto de visao 246.99. km



32

NGI Mamanguape

APA Barra do Rio Mamanguape e ARIE Manguezais da Foz do Rio Mamanguape

A coordenacdo Regional entende que
a formatacdo é adequada e que o
agrupamento se encontra em condi-
¢Oes de implementacdo imediata.

.

Data das/imagens: 12/13/2015 6°48'11.12"S 34°5

APM Rocas - Noronha

APA de Fernando de Noronha, PARNA Marinho de Fernando de Noronha e REBIO Atol das Rocas

A coordenacgdo Regional entende que
a formatacdo é adequada e que o
arranjo se encontra em condi¢cBes de
implementagdo imediata.

el
RNA“MDQ DE NOJ
|

Data S10, NOAA, U.S. Navy. NGA, GEBCO

Googleearth
C

Data das imagens: 12/13/2015 3¢ elev-3918 m  altitude do ponto de visdo 172.00 km
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APM Litoral Norte da Paraiba

APA Barra do Rio Mamanguape, ARIE Manguezais da Foz do Rio Mamanguape e REBIO Guaribas

A coordenacdo Regional entende que
a formatacdo é adequada e que o
agrupamento se encontra em condi-
¢Oes de implementacdo imediata.

MAMANGUAPE  { s

Data SIO

Data das 0 2.19 .94"0 elev. 87 m altitude do ponto de

APM Cabedelo

FLONA da Restinga de Cabedelo e RESEX Acau-Goiana

A coordenagdo Regional entende que
a formatacdo é adequada e que o
agrupamento se encontra em condi-
¢Oes de implementacgdo imediata.

Data SIO/NO

Google earth

Data das e 2, 7221'36.68"S 0.14"0 39 m altitude do pont
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APM Agu - Furna Feia

FLONA de Agu e PARNA da Furna Feia

A coordenacdo Regional entende que
a formatacdo é adequada e que o
agrupamento se encontra em condi-
¢Oes de implementacdo imediata.

Data das imagens

APM Paulo Afonso

ARIE Cocorobd, ESEC Raso da Catarina e MONA do Rio Sdo Francisco

A coordenacgdo Regional entende que
a formatacdo é adequada e que o
agrupamento se encontra em condi-
¢Oes de implementacgdo imediata.

Google earth
C

O elevi+395:m  altitude do ponto de visdo 113.76 km
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APM Serra de Itabaiana

FLONA do Ibura e PARNA da Serra de Itabaiana

A Coordenacdo Regional entende que
a formatacdo é adequada e que o
agrupamento se encontra em condi- ; a
¢Oes de implementacdo imediata. L 7

AREIAIBRANCA

mage ©2016/CNES //Astrium

Google €arth

Data das imagens: 11/12/2015  10°47'45.45"S 37°16'54.91"0 elev. 112 m  altitude do ponto de vis:

APM Serra Negra - Catimbau

PARNA do Catimbau e REBIO de Serra Negra

A Coordenacgdo Regional entende que
a formatacdo é adequada e que o
agrupamento se encontra em condi-
¢Oes de implementacgdo imediata.

= “wBM’A‘RvM

S *BUIQUE

Google earth
C

ev 442m altitude do/ponto de'visio 100.67.km
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APM Tamandaré

APA Costa dos Corais e REBIO de Saltinho

A Coordenacdo Regional entende que

’ /7AMA[\(EARE
a formatacdo € adequada e que o [5 R '
agrupamento se encontra em condi-

¢Oes de implementacdo imediata.

MURICI

Data SIO| NOAA, U y. NGA, GEBCO.
imag! at

Google earth
C

Data das imagens: 12/13/2015 9°18'34.89"S  35°16'52.01"0 elev -19m altitude do ponto de visdo 198.39 km
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Agrupamentos de UCs na Coordenacao Regional 07

NG| Boa Nova

PARNA de Boa Nova e REVIS de Boa Nova

Coordenacdo Regional concorda com
0 agrupamento proposto.

Google earth
C

772 m" altitude do ponto de visdo 46.17 km

NGI Santa Cruz

APA Costa das Algas e REVIS de Santa Cruz

Coordenacdo Regional concorda com
0 agrupamento proposto.

Google earth
C

Data das imagens: 1 02'44.41"S  39°58'20.44"0 elev -41m altitude do ponto de visdo 67.26 km
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NGl Una

REBIO de Una e REVIS de Una

Consideracdes da chefia do PARNA
Serra das Lontras: a equipe da UC ndo
concorda com o agrupamento da
unidade no NGI de Una. Considera-
¢Oes da chefia do RVS de Una: a uni-
dade considera adequada a integra-
¢do da REBIO de Una com o RVS de
Una, ja que estas UCs compartilham
estrutura fisica, recursos humanos e
logistica em seu dia a dia. A unidade
sugere que o PARNA da Serra das
Lontras deva ficar como gestdo singu-
lar devido: (i) as distancias envolvidas,
pois 0 acesso ao parque se da pela BR
101, enquanto as demais sdo acessa-

Google earth

65m altitude do ponto de visdo 41.03 km

das pela BA 001; (ii) as diferencas histéricas de criacdo entre essas unidades; (iii) e pelo fato das equipes terem se

reunido diversas vezes, em 2012, para discutir uma gestdo integrada, sem ter avancado para uma proposta que se

mostrasse viavel.

APM Una

PARNA de Serra das Lontras, REBIO de Una, RESEX de Canavieiras e REVIS de Una

A Coordenacdo Regional sugere a
formacdo de um Arranjo de Apoio
Mdutuo envolvendo a REBIO de Una,
o RVS de Una, o PARNA da Serra das
Lontras e a RESEX de Canavieiras, ja
que estas UCs possuem boa experi-
éncia em acBes conjuntas. Conside-
racOes da chefia do PARNA Serra das
Lontras: a unidade prefere manter-
se como gestdo singular. No entan-
to, se for necessario adotar algum
arranjo, a opg¢do é por APM, forma
menos prejudicial ao parque.

Google earth
C

Data das imagens: 5 5°28'26.16"S 5'50.58"0 elev. 69 m altitude do ponto de visao 126.66 km
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APM Santa Teresa

MONA dos Pontdes Capixabas e REBIO Augusto Ruschi

Consideracdes da chefia do MONA
Pontdes Capixabas: a UC concorda
com a proposta de formacdo do APM
Santa Teresa, com sede na REBIO
Augusto Ruschi. Quanto ao nome,
ainda existem duvidas sobre a melhor
denominacdo. Consideracdes da che-
fia da REBIO Augusto Ruschi: a UC
esta de acordo com a proposta.

Google earth
C

altitude do por

APM Boa Nova - Sincora

FLONA de Contendas do Sincora, REVIS de Boa Nova e PARNA de Boa Nova

A Coordenacdo Regional e as unida-
des de conservacdo estdo de acordo
com a proposta, que atende as expec-
tativas de trabalho para a regido.

Dataldas imagens:
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APM Caravelas

PARNA Marinho dos Abrolhos e RESEX de Cassuruba

A Coordenacdo Regional e as
unidades de conservacdo estdo de
acordo com a proposta.

Data S0/ NOAA, U'S Navy. NGA: GEBCO

Image Landsat

015  17°49'11.26"

3.69"0 elev

Google earth
C

-4m altitude do ponto de visdo

3.38 km

APM Linhares

FLONA de Goytacazes, REBIO de Comboios e REBIO de Sooretama

Consideracdes dos chefes das UCs:
com base nas caracteristicas dos
agrupamentos gerenciais apresenta-
dos, consideramos que as unidades se
enquadram melhor no conceito de
APM. As unidades possuem suas se-
des administrativas, patriménio maével
e imdvel, e protegem ambientes dis-
tintos, embora inter-relacionados
(restingas, floresta de aluvido e flores-
ta de tabuleiros), que recebem pres-
sdes completamente distintas. Rece-
bem ainda uma expressiva visitacdo,
totalizando mais de 40.000 visitantes
por ano. Ganhos baseados no com-

[mage Landsat:

Data das imagens:i12/13/2015  19°2

.65"0 elev

Google earth
C

18 m altitude do ponto de visio

.05 km

partilhamento de a¢des, como fiscalizacdo e combate a incéndios ja sdo obtidos por meio da interacdo existente entre
as trés unidades (Mosaico da foz do Rio do Doce - Portaria 489 de 17/12/2010).
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APM Norte do Espirito Santo

FLONA de Rio Preto, REBIO do Cérrego do Veado e REBIO do Cérrego Grande

Consideracdes da chefia da REBIO
Cérrego, da chefia da FLONA rio Preto
e da chefia da REBIO Cdrrego do Vea-
do: com base nas caracteristicas dos
agrupamentos gerenciais apresenta-
dos no documento enviado pela Pre-
sidéncia, consideramos que as unida-
des se enquadram melhor no concei-
to de Arranjo de Apoio Mutuo (APM).

As REBIOs Corrego do Veado e Corre-
go Grande e a FLONA do Rio Preto
possuem caracteristicas importantes,
conforme listamos abaixo: (i) todas as

Google earth
C

UCs possuem uma boa infraestrutura

Data das'imagens: 4/20/2015  18°20 ev 68 m altitude do ponto de visdo 43.11 km

fisica, com escritério, alojamento para

pesquisadores, garagem, oficina, centro de visitantes, residéncia funcional, viveiros etc. Tal estrutura fisica necessita
de constante acompanhamento, manutencdo e limpeza; (ii) ambas as REBIOs, apesar de serem unidades do grupo de
protecdo integral, recebem visitagao expressiva das escolas da regido, uma vez que se constituem no Unico local para
desenvolvimento deste tipo de atividade na regido. O mesmo acontece com a FLONA do Rio Preto, que permite tam-
bém a visitacdo recreacional, além da com finalidade de educacdo ambiental; (iii) as trés unidades possuem alojamen-
to para pesquisadores e recebem dezenas de equipes de pesquisa por ano, necessitando de um acompanhamento e
apoio logistico para a realizacdo de tais atividades; (iv) todas as trés UCs possuem uma alta pressdo de caga, que con-
sideramos parcialmente inibida pela presenca fisica de funcionarios e servidores (residentes inclusive) em tais unida-
des, uma vez que sdo realizadas rondas de fiscalizacdo e monitoramento frequentemente. A redugao de servidores
certamente acarretara o incremento das atividades de caca nas UCs; (v) é frequente a ocorréncia de incéndios flores-
tais no entorno das trés unidades, como o vivenciado em dezembro de 2015, no sul da BA e norte do ES, devido ao
constante déficit hidrico da regido. O controle e combate a tais incéndios se deve a presenca de servidores e ao rapido
inicio das acGes de combate; (vi) o fato das trés unidades possuirem brigadas de prevencdo, também contribui para a
diminuicdo das ocorréncias de incéndio, uma vez que, no ano de 2015, varios focos de incéndios foram combatidos
antes que atingissem as UCs. Assim, consideramos que é primordial a manutenc¢do das brigadas nas trés UCs, com
contratacOes realizadas a nivel local de cada unidade, facilitando assim o processo de contratacdo anual, uma vez que
a cada ano, se faz necessaria a renovagdo dos membros das brigadas; (vii) salientamos também que todas as trés UCs
sdo antigas, sendo duas com mais de 25 (vinte e cinco) anos de criagdo. No caso da REBIO Cérrego do Veado sdo mais
de 60 (sessenta) anos, com boa infraestrutura fisica e consolidacdo institucional e com expressivo histérico de parceri-
as regionais além de uma excelente relagcdo com as comunidades do entorno; (viii) o pretendido ganho em comparti-
Ihamento de a¢des como fiscalizagdo e combate a incéndios ja é efetuado pela interacdo ja existente e de longa data
entre as trés unidades e inclusive com outras unidades do norte do ES, a exemplo do combate a incéndios florestais na
REBIO de Sooretama, realizado em dezembro de 2015.
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APM Porto Seguro

PARNA do Alto Cariri, PARNA do Monte Pascoal, PARNA Pau Brasil e REVIS do Rio dos Frades

Consideracdes da chefia do PARNA do
Monte Pascoal e da chefia do RVS Rio
dos Frades: estdo de acordo com a
inclusdo do PARNA Monte Pascoal e
PARNA Alto do Cariri no APM Porto
Seguro. Consideracdes da chefia do
PARNA do Alto Cariri: foi compreensi-
vel que o Cariri tenha sido colocado
como UC de gestdo singular devido ao
seu isolamento territorial, e que ape-
sar de sua sede ficar em Porto Seguro,
o parque sempre ficou isolado devido
a sua distancia. De qualguer forma, ha

image Landsat

concordancia do PARNA Alto Cariri em « Google earth

fazer parte do APM Porto Seguro. Data das imagens 015§ 16°3 "0 elev 92m _altitude do ponto de visso 113.58 km

Informac®es enviadas pela chefia do PARNA do Pau Brasil, para reunido realizada em 26/02/2016: a proposta foi dis-
cutida entre os servidores das UC que, de alguma maneira hoje utilizam a CR 07 como base de trabalho ou ainda como
local para guarda de veiculos, endereco de correspondéncia entre outros. As UC envolvidas possuem, em diferentes
graus de intensidade, dificuldades operacionais que hoje, gracas a presenca da CR 07 e sua equipe, ddo apoio e supor-
te as operagdes. Todas as utilizam a garagem da CR 07 como local de guarda que é de muita importancia uma vez que
todas demandam logistica de veiculos para deslocamentos. Esta proposta faz sentido para estruturacdo das necessi-
dades fisicas e manutencdo da integracdo, principalmente pela possibilidade de encerramento das atividades da CR-
07, local de apoio e sede de muitas das UC listadas. A seguir, é apresentado um breve relato de situacdo de cada uma
das unidades (infraestrutura e pessoal):

e PARNA Pau Brasil: Possui sede no interior da UC, distante cerca de 40 km do centro de Porto Seguro. A sede foi
recentemente reformada e ampliada. Possui, além da parte administrativa, base de combate a incéndios flores-
tais e mini-centro de visitantes. Utiliza a garagem e sala de apoio na CR 07 para reunibes de trabalho. Em trabalho
realizado pela TNC — The Nature Conservancy e IBIO — Instituto Bioatlantica, realizado em 2015-16, estd sendo
proposto a criagdo de um corredor que ligard o PNPB a RPPN Estacdo Veracel. A drea da CEPLAC pretendida para
instalacdo da sede do APM configura como importante conector destes grandes remanescentes. Possui 4 servi-
dores 2 Analistas Ambientais e 2 Técnicos Administrativos.

e PARNA Monte Pascoal: Possui pequena sede precéria na unidade e também usa a CR como escritério. A questdo
do dominio e uso dos recursos da UC provoca enormes dificuldades administrativas para a gestdo do ICMBio.
Como a questdo requer amplo debate e decisdes que perpassam a interlocu¢do com a FUNAI e demais instancias
publicas do municipio de Porto Seguro, a fixacdo de um ponto de despacho seguro e adequado para a chefia da
UC e proximo dos demais apoios intra e interinstitucionais se faz necessario. Por essa razdo, sua atual sede est3
situada no escritério da Regional. Possui 2 servidores: 1 Analista Ambiental e 1 Técnico Administrativo.

e PARNA Alto Cariri: Ndo possui sede na UC. Utiliza, por empréstimo, sala na Casa dos Recursos Naturais do INEMA
(6rgdo estadual do meio ambiente) em Eunapolis (cerca de 60 km de Porto Seguro). Utiliza a garagem da CR para
guarda dos veiculos oficiais. Em conversas com a chefe da UC foi manifestada a vontade de ter sede compartilha-
da com outros servidores para apoio administrativo, sem perder a sala do INEMA, que é ponto de atendimento
aos moradores do Parque e entorno. Possui 1 servidor 1 Analista Ambiental.
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e REVIS Rio dos Frades: Devido as caracteristicas da REVIS — dreas particulares permitidas e, sendo a area da UC
totalmente particular — a UC ndo possui sede. Utiliza sala no prédio da Coordenacdo Regional. Ndo se prevé, no
curto prazo, sede propria para a unidade. Possui 1 servidor 1 Analista Ambiental.

Em conversas entre os servidores e chefes das UCs listadas foi aventada a possibilidade de pleitearmos, junto a CE-
PLAC, o uso do escritério que a autarquia possui em Porto Seguro. Essa negociacdo devera ser realizada pelas instan-
cias superiores do ICMBio com os superiores da CEPLAC. A Coordenacdo Regional ja teve planos de utilizar instalages
da CEPLAC, mas essa intencdo nado foi concluida. A CEPLAC possui poucos servidores no local e compartilha a drea com
o IBAMA — CETAS e a CIPPA (Policia Ambiental - PM). Ainda possui escritério no local e algumas casas funcionais. Acre-
ditamos que, devido ao fechamento de diversas unidades da CEPLAC, havera facilidade na negocia¢do de uso das ins-
talacdes para abrigarmos o APM Porto Seguro.

Como vantagens do uso dessas instalagcBes vemos: (i) escritorio em bom estado de conservacdo; (ii) facil acesso; (iii)
ampla area de estacionamento; (iv) localizado em frente a sede da policia ambiental (nossa maior parceira nas acées
de fiscalizacdo); (v) situado ao lado do IBAMA — CETAS (local de destinacdo dos animais apreendidos); (vi) proximo a
RPPN Estacdo Veracel (maior RPPN do Nordeste e sempre apoia iniciativas do ICMBio/PNPB); (vii) proximidade a Porto
Seguro (17 km); (viii) proximidade a Policia Rodoviaria Federal (2 km); (ix) amplo local para depdsito de apreensdes; (x)
pode servir de ponto de apoio a outras UCs do Sul e Extremo Sul da Bahia, pois 0 aeroporto que oferece servigos para
essas UCs fica em Porto Seguro; (xi) num futuro, toda a drea poderia até se tornar uma UC com toda area doada para
o ICMBio, caso a Instituicdo deseje.

Necessidades para instalacdo da sede do APM junto a CEPLAC: (i) 1 posto vigilancia 12\36%*; (ii) 1 posto ASG* (iii) 1
posto Recepcionista®; (iv) 1 posto motorista *; (v) 1 ponto internet; (vi) 1 ponto telefone. Os itens assinalados com (*)
ja existem em contrato com a atual Coordenacdo Regional, e representam pegueno investimento se pensarmos que
serdo 4 UC usufruindo do mesmo espaco.

APM de Prado

PARNA Descobrimento e RESEX Corumbau

Coordenacdo Regional concorda com
proposta. Unidades ndo deram retor-
no em tempo habil.

Data SIC

Data)das imagens:
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Agrupamentos de UCs na Coordenacao Regional 08

NG| Guanabara

APA de Guapi-Mirim e ESEC da Guanabara

Coordenacdo Regional concorda com
a proposta. Agrupamento pode ser
implementado em curto prazo.

16/DigitalGIobe!

- Google earth

v/ "2m altitude!do/ponto de visdo 22.69 km

NGI Serra dos Orgdos

APA de Petrépolis e PARNA da Serra dos Orgdos

Coordenacdo Regional concorda com
a proposta. Agrupamento pode ser
implementado em curto prazo.

Google earth
e

Data das imagens: 12/14/2015 = 22°29'44.06"S 43°07'25.15"0 elev 1070 m altitude do ponto de vi:
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NGI Itatiaia

APA Serra da Mantiqueira e PARNA Itatiaia

Coordenacdo Regional concorda com
a proposta.

SITATIAIA

SAO JOSE DOBARREIRO

FORENA

image|Landsat

Google earth

Data das imagens: 4/9 'S °5 ev 1493 m altitude do'ponto de visdo 167.83 km

NGI Bocaina

APA de Cairugu e PARNA da Serra da Bocaina

Coordenacdo Regional concorda com
a proposta.

Google earth

Data das imagens: 12/13/2015  23°05'24.94"S  44°40'39.50"0 elev. 3 m altitude do ponto de vis:
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NGI Mico Ledo

APA da Bacia do Rio Sdo Jodo - Mico Ledo, REBIO de Pogo das Antas eREBIO Unido

Coordenacdo Regional concorda com
a proposta.

DalalSIOINOA
imag

Googlegarth
C {

Data das/imagens: 4/9/2013 2. 9"'S 8"0_elev. '43'm! altitude do ponto de visdo 73.82 km

NGI Litoral Sul de Sdo Paulo

APA de Cananéia-lguapé-Peruibe, ARIE Ilha Ameixal, ARIE llhas Queimada Grande e Queimada
Pequena, ESEC dos Tupiniquins e RESEX Mandira

Coordenacdo Regional concorda com AN
a proposta.

SREGISTRO.

Data S10/ NOA
I

GUARAQUECABA S : (‘1()()3[(‘ earth

Data das imagens: 1. 3/20 'S 2. elev. -9m altitude do ponto de visdo 180.92 km
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APM Mantiqueira

APA Serra da Mantiqueira, ARIE Floresta da Cicuta, FLONA de Lorena, FLONA de Passa Quatro e
APA Bacia do Paraiba do Sul

Coordenacdo Regional concorda com
a proposta. Agrupamento pode ser
implementado em curto prazo. Mas
em razdo das grandes distancias e
numero de municipios/estados envol-

VOLTA REDONDA:
1y

vidos, haveria necessidade de garantir

OIBARREIRO!

recursos de didria para deslocamen-
tos.

AGROSE DOS CAMPOS
5]

Data S0, S NGA. GEBCO

Google earth
C

Data das imag S 22 94"S  45°09'47.74"0 elev 828 m altitude do ponto de visdo 295.07 km

APM Central Fluminense

FLONA de Mdrio Xavier, REBIO do Tingua, APA de Petrépolis e PARNA da Serra dos Org3os

Coordenacdo Regional concorda com
a proposta.

)
*

3 NOVAIGUACY;
v

# Imagelllandsat

Googlé earth

0/

Dataldas|imagens:! 32 .80"0 elev 635 m " altitude do ponto. de visao 80.68 km
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APM Interior Paulista

FLONA de Capdo Bonito e FLONA de Ipanema

Coordenacdo Regional concorda com
a proposta.

imagelLandsat

Google earth

Data das imagens: 4/9/2013  23°42'20.94"S 48°00'16.82"0 elev 658 m  altitude do ponto de visdo 111.84 km

APM Litoral Rio - Sdo Paulo

APA de Cairucu, PARNA da Serra da Bocaina, ESEC de Tamoios, ESEC de Tupinambds e MONA
das Ilhas Cagarras

Coordenacdo Regional tem duvidas

EVOLTAIREDONDA

sobre a constituicdo do arranjo, pois

SAQ JOSE|DO BARREIRO!

se 0 agrupamento é marinho (temati-
co), ndo deveria incluir PN Bocaina. Se [ e
o recorte é territorial, ndo deveria

incluir MONA Cagarras.

Navy. NGA. GEBCO

Google earth

Data das imagens: /20 3°05'48.51"S. O elev -10m altitude do ponto de visao 188.16 km
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APM Norte Fluminense

APA da Bacia do Rio Sdo Jodo - Mico Ledo, REBIO de Poco das Antas, REBIO Unido e PARNA Res-
tinga de Jurubatiba

Coordenacdo Regional concorda com
a proposta.

£R10 DAS OSTRAS

Google earth

elev. 21m altitude do ponto d

APM Vassununga - Pé-de-Gigante (CR-08 e CR-11)

ARIE Vassununga e ARIE Pé-de-Gigante

Coordenacdo Regional concorda com
a proposta.

SANTA RITADO PASSA'QUATROL

%

Google earth

Data das image 21° 3 31!27.54"0 elev 725 m altitude do ponto de visdo
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Agrupamentos de UCs na Coordenacao Regional 09

NGI Araucarias

ESEC de Mata Preta, PARNA das Araucarias e REVIS dos Campos de Palmas

Atualmente sdo apenas trés analistas
efetivamente trabalhando no escrito-
rio de Palmas, para as trés UCs. As
trés UCs ndo sdo continuas e as areas
ndo sdao ecologicamente similares.
Deve-se incentivar o desenvolvimento
de parcerias técnicas entre o RVS
Campos de Palmas com outras UCs
com campos nativos de altitudes,
dada a similaridade ecoldgica. O atual
arranjo do escritério ja é muito seme-
lhante ao proposto para um APM,
embora devido ao quadro de pessoal

Image Landsat

bastante reduzido, exista grande difi- Google éarth
culdade de Cumprir com as missoes Data das imagens: 4/9/2013 61"S 51954'36.94%0 elev 1089 m altitude do ponto de visdo: 90.47 km

das UCs. O mais importante, em qualquer formato, é aumentar o nimero de servidores do ICMBio e/ou terceirizados.
Acreditam que seja possivel a implantagdo de um NGI com DAS 101.2 para o chefe de territdrio. Nesse agrupamento,
supondo a nomeacdo de um chefe de territério que ndo seja da atual equipe das UCs, poder-se-ia contar com mais
uma pessoa direcionada a articulagao e gestdo do territério. Informam que esse cenario parece mais favoravel que o
atual. Porém, haverd um agravamento da situacdo de falta de pessoal se houver apenas remanejamento dos atuais
analistas em novos cargos, sendo que nesse cendrio, a gestdo ficaria mais complicada para as trés UCs e seria mais
conveniente a organizagdo como APM, permanecendo chefias especificas para cada UC. Equipes das UCs entenderam
0 contexto e gostaram da proposta e da possibilidade da vinda do Ricardo Jerozolinmsky para exercer a funcdo de
Chefe de Territério. Importante que seja definido o nimero minimo de servidores para cada modelo de agrupamento
de gestdo, tanto a equipe minima quanto a ideal. Se ndo forem estabelecidos esses minimos, corremos o risco de re-
duzir ainda mais as equipes e até chegar, em alguns casos, a “equipes” com um servidor para gestdo de territérios.
Entendemos que o nome mais adequado ao BGl seja Araucarias e ndo Campos de Palmas.
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NG| Guaraquegaba

APA de Guaraquecaba, ESEC de Guaraquecgaba e REBIO Bom Jesus

Coordenacdo Regional sugere NGI
com REBIO Bom Jesus, ESEC e APA
Guaraquecaba, mantendo a centrali-
dade da gestdo e sede compartilhada
em Antonina, sem extingdo de estru-
tura em Guaraquecaba. Nesta propos-
ta de agrupamento, o PARNA Supera-
gui permanece como UC de gestdo
singular por complexidade, com sede
propria em Superagui.

andsat
# JD3ata SIO, NOA Navy NGA. GEBCO G()ng‘ earth

)

Data das imagens: 12/13/2015  25°16'28.93"S 48°2 "0 elev. 6m altitude do ponto de visdo 98.29 km

NGI Aparados da Serra

PARNA da Serra Geral e PARNA de Aparados da Serra

Segundo a Coordenacdo Regional, ha
relatos de que a criagcdo de Serra
Geral se deu dessa forma, pois o
processo de ampliacdo de Aparados
da Serra seria menos provavel de ter
sucesso. A gestdo é complexa, mas
as duas UCs ja funcionam de forma
integrada. Entendemos que seria
mais adequado alterar nome para
NG| Aparados da Serra. UCs infor-
mam que concordam com as propo-
sicoes a Coordenacdo Regional.

mage © 2016/GNES //Astrium

Google earth

Data das imagens: 1/17/2016  29°08'46.30"S 50°02'51.85"0 elev 1013 m  altitude do ponto de visdo 43.58 km




52

APM Marismas

ESEC do Taim, PARNA da Lagoa do Peixe e ARIE Pontal dos Latinos e Pontal dos Santiagos

A ESEC do Taim tem 11 mil hectares
de darea decretada, dos quais 155
abrangem a Ilha do Taquari, na fron-
teira com Uruguai. A area efetiva-
mente protegida abrange 21 mil hec-
tares, desapropriadas e com emissdo
de posse para a Unido desde 1982.
Conta com cinco bases, das quais
quatro dispGe de servidores, boa
estrutura e veiculos. A ESEC esta en-
volvida diretamente na gestdo da BR
471, nas linhas de transmissdo de
energia, na hidrovia, nos parques

Image Landsat

Data SIO/NOAA U'S' Navy! NGA. GEBCO

edlicos, controle de incéndios, silvi-

cultura, controle de trafego em 160 /

Km de orla maritima e ag®es conjuntas com Policia e Receita Federal, FEPAM e Prefeituras. Tem acordos vigentes com
as duas Universidades Publicas mais importantes do Rio Grande do Sul (UFRGs e FURG) e Embrapa. A proposta de
Zona de Amortecimento tem cerca de 70 mil hectares e tem tido influéncia positiva nas propriedades e empreendi-
mentos rurais do entorno, tais como estabelecimento de trilhas e formagdo de monitores, arroz organico Amigo do
Taim, soja organica, arborizacdo com nativas e pecudria sustentavel. A UC manifestou que ja faz a protecdo da ARIE
Pontal dos Latinos e Pontal de Santiago. UC contribuiu para a explanagdo das justificativas acima.

Consideracdes da equipe do CEPSUL: deve ser avaliada possibilidade de integracdo das acGes de pesquisa no PARNA
Lagoa do Peixe e ESEC Taim, com apoio direto da Base do CEPSUL em Rio Grande. Propomos que a ESEC acolha a ges-
tdo da ARIE Pontal dos Latinos constituindo um NGI. A ESEC atende ainda as demandas das RPPNs Pontal da Barra e
Santa Rita. A UC tem 11 mil ha de area decretada, dos quais 155 abrangem a llha do Taquari, na fronteira com Uru-
guai. A drea efetivamente protegida abrange 21 mil ha, desapropriadas e com emissdo de posse para a Unido desde
1982. Conta com cinco bases, das quais quatro dispde de servidores, boa estrutura e veiculos. A ESEC estd envolvida
diretamente na gestdo da BR 471, nas linhas de transmissdo de energia, na hidrovia, nos parques edlicos, controle de
incéndios, silvicultura, controle de trafego em 160 Km de orla maritima e a¢des conjuntas com Policia e Receita Fede-
ral, FEPAM e Prefeituras. Tem acordos vigentes com as duas Universidades Publicas mais importantes do Rio Grande
do Sul (UFRGs e FURG) e Embrapa. A proposta de Zona de Amortecimento tem cerca de 70 mil hectares e tem tido
influéncia positiva nas propriedades e empreendimentos rurais do entorno, tais como estabelecimento de trilhas e
formacgdo de monitores, arroz organico Amigo do Taim, soja organica, arborizacdo com nativas e pecudria sustentavel.
UC manifestou que ja faz a protecdo da ARIE Pontal dos Latinos e Pontal de Santiago.

Gostariamos de propor a discussdo de um agrupamento institucional envolvendo a ESEC Taim, o PARNA Lagoa do
Peixe e o CEPSUL (a partir de sua base em Rio Grande). Desde o ano passado, iniciamos a construcdo de um PAN vol-
tado para as marismas, formacdes que permeiam as lagoas e lagunas do sul de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul
(onde estdo as UCs citadas), dentre elas a maior laguna da América do Sul (Lagoa dos Patos). Esta proposta visa se
constituir em uma experiéncia piloto de PAN voltado a uma planificacdo de acBes de conservacdo em nivel de territé-
rio, agregando as Unidades de Conservacdo, as universidades, os foruns de pesca e as demais representacdes da soci-
edade civil. A proposta estd inserida como subprojeto no Projeto “Ac¢do integrada para melhoria do estado de conser-
vacdo das espécies marinhas ameacadas”, apoiado pelo CNPg, em anexo (o qual tem trabalhado a integracdo entre os
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centros marinhos no monitoramento da biodiversidade, na avaliacdo de espécies ameacadas e na otimizacdo e siner-
gia de acdes de PANs). A ESEC Taim e o PARNA Lagoa do Peixe, UCs envolvidas no citado territdrio, tem tido um papel
fundamental para a conservacdo dos ecossistemas lacustres do RS, bases de cadeias alimentares em grande parte do
oceano atlantico e bergario de uma ampla e caracteristica biodiversidade. Seus desafios e estratégias de gestdo sdo
semelhantes, bem como grande parte de seus parceiros, dentro e fora de seus conselhos. A proposta de ampliacdo da
ESEC Taim e de criacdo do PARNA Albarddo, ambas em andamento, tem nas instituicdes parceiras destas UCs (bem
como nelas préprias), sua origem e fundamentagdo. O CEPSUL, especialmente a partir da articulacdo da planificacdo
de acBes de conservacdo em nivel territorial (iniciada a partir do citado Projeto), mas também a partir de acdes de
monitoramento da biodiversidade, vem contribuindo neste processo. Para contribuir de forma eficaz nesta constru-
¢do, temos envidado esforcos na renovacdo estrutural e de pessoal de nossa base em Rio Grande, cidade geografica-
mente estratégica (nucleadora) para este processo de articulacdo. Enfim, cremos que o agrupamento proposto pode-
ria ter um papel fundamental para a otimizacdo da gestdo destas UCs, para a articulacdo de acdes de conservacao de
espécies ameacadas (especialmente via PAN territorial e monitoramento da biodiversidade), para um olhar institucio-
nal mais qualificado para os ecossistemas das lagoas do RS/SC, para a otimizagdo de uma gestdo territorial contando
com multiplas parcerias institucionais locais e regionais e, inclusive, para a mobilizacdo de criacdo/ampliacdo de UCs
(Albarddo, Taim). Caso haja possibilidade dessa discussado, ficamos a disposi¢cdo para participar.

APM ltajai

ARIE Serra das Abelhas e Rio da Prata, FLONA de |Ibirama e PARNA da Serra do Itajai

A coordenacdo Regional indica que
deve haver institucionalizacdo de al-
gumas acfes em apoio mutuo do
PARNA Serra do Itajai com a FLONA
Ibirama e ARIE Serra da Abelha.

Image Landsat

Google earth
C

Data'das imagens: 4/9/2013  27°02'15.37"S 49°25'43.71"0 elev 211 m  altitude do ponto de visdo 96.78 km
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APM Saint-Hilaire - Currais - Guaricana - Agungui

PARNA de Saint-Hilaire/Lange, PARNA Ilha dos Currais, PARNA Guaricana e FLONA de Agungui

Ap0ds reunido da CR-09 com a chefia
destas trés UCs, entende-se que deva
haver um APM envolvendo o PARNA
de Saint-Hilaire/Lange, o PARNA llha
dos Currais e o PARNA Guaricana. O
Chefe do PARNA Saint-Hilarie se pron-
tificou a trabalhar nos processos de

SCAMPO LARGO

regularizacdo fundiaria de forma con-
comitante com o PARNA Guaricana. A
Chefe do PARNA Guaricana se pronti-
ficou a trabalhar pelo Plano de Mane-
jo dos dois Parques de forma conco-
mitante. Verificou-se muitas vanta-

Image Landsat

gens em se trabalhar a fiscalizagdo de DS N Google earth

/

forma Conjunta entre os trés parq ues. Datadas imagens: 12/13/2015  25° S 48°58'07.76"0 elev 956/m altitude do ponto
Aintegracdo da FLONA de Acungui no APM deverd ser melhor discutida com as equipes das UCs. Atualmente a FLONA
e PARNA Guaricana utilizam-se de sede compartilhada no municipio de Campo Largo

APM Rio Parana

APA Ilhas e Varzeas do Rio Parana, PARNA de Ilha Grande e REBIO das Perobas

A Coordenagdo Regional sugere
alguma forma de apoio mutuo en-
tre o NGI Rio Parand e REBIO Pero-
bas, especialmente com as agdes
de fiscalizagdo, mantendo a sede
da REBIO Perobas em Tuneiras do
Oeste.

Image Landsat

Data das imagens: 4/9/2013  23°14'45.10"S ©22'25.15"0 elev. 269 m
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APM Canela — S3o Francisco de Paula

FLONA de Canela e FLONA de S3o Francisco de Paula

Coordenacdo Regional acredita que
deve haver institucionalizacdo de al-
gumas acgles conjuntas entre as FLO-
NAS, devendo, no entanto, permane-
cer as sedes e chefias para cada UC.
Sugestdo de que ndo haja reducdo de
cargos, devido ao potencial de arreca-
dacdo na FLONA Canela em razdo das
acGes de uso publico e proximidade
com a regido de Gramado, e na FLONA
Sdo Francisco de Paula, devido a sua
dimensdo, potencial de alienacdo de
madeira, visitagdo histdrica e articula-
¢do com universidades para realiza¢do Image © 2016 DigialCiobe Google earth

016 CNES / Astrium

de pesquisas. . Data das imagens 015 2 50°35'21.68"0 elev 857 m  altitude do ponto de visio 44.67 km

APM Araucdrias - Irati

FLONA de Irati e REBIO das Araucarias

A Coordenagdo Regional considera
que as UCs devem desenvolver apoio
mutuo nas acbes de protecdo, porém
a gestdo da REBIO estd mais vinculada
a sede do municipio de Ponta Grossa.
A FLONA Irati tem sede prdpria, no
interior da UC.

6 CNES!/ Astrium

6 DigitalGlobe (:()()3]0 earth

Data das imagens: 10/14/2015  25°17'25.10"S 4.16"0 elev 855m - altitude do ponto de visao 48.50 km
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APM Litoral de Santa Catarina

APA Anhatomirim, ESEC de Carijés e REBIO Marinha do Arvoredo

Coordenacdao Regional entende que
possa ser institucionalizado o APM
das trés UCs — ESEC Carijés, APA
Anhatomirim e REBIO Arvoredo — com
sede Unica e compartilhada em Cari-
jos. Porém, ressalta que a REBIO Arvo-
redo deva possuir sede propria com
marina ao norte da Ilha de Santa Ca-
tarina, o mais préximo possivel da UC
e, considerando que ha grande mon-
tante de recurso de compensacdo
nesta Unidade, sugere que haja inves-
timento para consolidacdo desta se-

e ; o5 , Google earth

elev -16m altitude do ponto
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Agrupamentos de UCs na Coordenacgao Regional 10

APM Pantanal

ESEC da Serra das Araras, ESEC de Taiama e PARNA do Pantanal Matogrossense

Unidades tém resisténcia a instalagdo %, E TR ADNES oM
do agrupamento, pois temem que um :
arranjo formal sera pior para as UCs,
em funcdo da caréncia de servidores.
A ESEC Taima e o PARNA do Pantanal
ja tém uma atuacdo minima em con-
junto e, a despeito da dificuldade de
acesso das duas, é possivel estabele-

POCONE.

cer um regime de apoio. Neste caso,
certamente o PARNA terd menos
condi¢des de fornecer apoio. E possi-
vel pensar, também, em unir a este
conjunto a ESEC Serra das Araras, que o
também usa o mesmo espaco fisico ks Google earth
gue as duas UCs em Céceres. Ha tam- Datsldos magens: 4/9/2013 _16°44/57,08'S _56°5845.68°0 elev_111m _atude do ponto de vis30 402.35 ki

bém uma cooperacdo atual envolvendo as Estacdes Ecoldgicas. Esse temor em participar de alguma forma de agru-
pamento esta parcialmente associado aos costumes e praticas de gestdo historicamente adotadas pelas equipes das
unidades.
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Agrupamentos de UCs na Coordenacdo Regional 11

NG| Aguas do Descoberto

APA da Bacia do Rio Descoberto e FLONA de Brasilia

Coordenacdao Regional entende que
do mesmo modo que no NGI da Brasi-
lia, hd alguma resisténcia por parte
das equipes em implementar um NGI.
No entanto, nos ultimos anos, a partir
da unificacdo da chefia da FLONA de
Brasilia e da APA do Rio Descoberto, a
integracdo comegou a ser implemen-
tada. CR acredita que esse NGI seja
um caso a ser implementado no curto
prazo.

Imagel0)20)6101g 1a1GIoD e I

Google earth

lev: 1091'm' altitude do/ponto deivis301 40:01 km

NGI Brasilia

APA da Bacia do Rio S3o Bartolomeu, APA do Planalto Central, ARIE Capetinga/Taquara, PARNA
de Brasilia e REBIO da Contagem

Coordenacdo Regional entende as UC encontram-se em pleno processo de implementacdo da integracdo da gestdo
sob uma &tica territorial. Historica-
mente hd uma grande resisténcia das
equipes do PN Brasilia, da RB Conta-
gem e da APA Planalto Central em
serem incluidos em um NGI. Nos ulti-
mos anos, a partir da unificacdo da
chefia do PN e da RB, o processo co-
mecou a ser implementado de fato.
Recentemente, os chefes entregaram
proposta com passos através dos
quais eles que acreditam que seria
possivel implementar uma integracao
em um futuro préximo. A CR acredita
que a implementacdo do NGI deva

Googleearth
C

acontecer conforme sugestdo apre-

Data das!imagens: 4/9/2013 5 47°49'51.50"0 elev 1052 m  altitude do'ponto de visao 156.16 km

sentada pelas chefias.
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NGI Cip6

APA Morro da Pedreira e PARNA da Serra do Cipd

Coordenacdo Regional informa que as
unidades ja atuam de forma integra-
da. Todo o planejamento das UCs,

NAIDO RIACHO,

além da distribuicdo das equipes se da
por processos e com visdo de gestdo
de territérios. No entanto, apesar
dessa integracdo, ainda sdo mantidas
duas chefias, o que as vezes gera du-
vidas e confus®es. CR acredita o NGl
Cipd seja o caso mais adequado para
imediata avaliagdao e aprimoramento.

Image

Google earth
C

Data das imagens: 4/9/2013 992! .65"0 elev 890 m altitude do ponto de visdo. 95.58 km

NGI Peruagu

APA Cavernas do Peruacu e PARNA Cavernas do Peruacgu

Coordenacdo Regional acredita que o
agrupamento constitui uma situacao
adequada para imediata implantacao,
nao havendo resisténcia das equipes.

Image Landsat

Google edrth

Data'das imagens: 4/9/2013  15°04'12.58"S 44°24'00.66"0 elev 768 m' ,altitude do ponto de vis:
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APM Mambai

APA das Nascentes do Rio Vermelho, FLONA da Mata Grande, PARNA Grande Sertdo Veredas,
RESEX do Recanto das Araras de Terra Ronca e REVIS Veredas do Oeste Baiano

Coordenacdo Regional informa que o
arranjo tem extrema caréncia de pes-
soal, contando seis servidores para as
cinco UC. Possuem grande potencial
para o apoio mutuo, permanecendo
como gargalo dbvio e de dificil resolu-
¢do a dificuldade na fixacdo de servi-
dores na regido.

auex00gle earth
C

O elev. 797 m ~altitude do ponto de vi .53 km

APM Lagoa Santa

APA Carste da Lagoa Santa, APA Morro da Pedreira, PARNA da Serra do Cipé e PARNA da Serra
do Gandarela

A Coordenacdo Regional informa que
o arranjo ja funciona em termos de
apoio mutuo em alguns processos
como: protocolo, manutencdo de
veiculos, combate a incéndios, apoio
administrativo etc. Além dos proces-
sos citados, hd demanda e projetos
em fase de desenho, por exemplo
para a viabilizacdo de projeto de mo-
nitoramento por VANT no Cipd e no
Gandarela.

image/Landsat

Google earth
C

Data das imagens: 4/9/2013°  19°42' 43°41'16.47"0 elev 795 m altitude do ponto km
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APM Distrito Federal

APA da Bacia do Rio Descoberto, APA da Bacia do Rio Sdo Bartolomeu, APA do Planalto Central,
FLONA de Brasilia, PARNA de Brasilia e REBIO da Contagem

Coordenacdo Regional entende que,
a depender das decisdes a serem
tomadas em relacdo a implementa-
cdo de uma base de CR em Brasilia, o
APM Distrito Federal pode ter diver-
sos desenhos. O que nos parece es-
sencial é a formacgdo de um conselho
de chefes que discuta as questdes
que envolvem interface entre as UC
(que sdo a maioria) para que as deci-
sdes sejam coerentes e uniforme-
mente tratadas junto ao GDF.

As UCs formularam uma proposta de

S e - Google earth

articulacdo visando: (i) aumentar a

Data'das'imagens: 4/9/2013  15°38'57.16"S 47°49'01.77°0 elev. 1047.m__ altitude do ponto de vis: 03 km

eficiéncia da gestdo das unidades; (ii)
ampliar sua integracdo e articulagdo interinstitucional, englobando outras instituicGes e a sociedade civil; (iii) aumen-
tar alinhamento das UCs as perspectivas da administracdo central do ICMBio.

A proposta esta baseada nos seguintes pressupostos: (i) compatibilizacdo com os novos arranjos institucionais que
visam integracdo das unidades de conservacdo, para os quais apresentamos uma perspectiva de implementacdo gra-
dual e planejada; (ii) a articulacdo interinstitucional deve seguir as diretrizes da administracdo central e ser eficiente,
permitindo a construcdo de politicas publicas ambientais amplas no territério e ao mesmo tempo envolver os servido-
res que executam estas politicas.

Sera criado um conselho de UCs do DF e entorno, que trara para a gestdo das unidades uma visdo territorial integrada
para os desafios conjuntos. O conselho serd formado pelos chefes das unidades e seus substitutos e terd as seguintes
atribuicdes: (i) indicar um representante, que tratard das demandas junto a outras instituicdes e a sede, e que estara
em permanente contato com a CR para alinhar os posicionamentos; (ii) debater estratégias de conservacdo da regido
das unidades de conservacdo; (iii) elaborar um cronograma de acGes conjuntas para implementar as estratégias; (iv)
discutir as principais demandas das UC junto a outras instituicdes e elaborar propostas conjuntas; e (v) acordar plano
de trabalho junto a Coordenacgao Regional.

O conselho deve reunir-se com periodicidade minima mensal, podendo realizar reunides extraordinarias. Todas as
reunides devem ter ata assinada pelos chefes e encaminhada a Coordenacdo Regional para apreciacdo superior dos
encaminhamentos. Aquelas tratativas interinstitucionais especificas de uma unidade de conservacdo poderdo ser tra-
tadas pelo Chefe da unidade, em acordo com o conselho gestor e o Coordenador Regional. Sdo acdes a serem desen-
volvidas pelo Conselho de UCs:

e Interlocugdo com dérgdos do GDF para tratar elaborar o Plano de Protecdo e melhorar as a¢des conjuntas en-

tre as institui¢des.

e Realizacdo de Semindrios Regionais sobre Fiscalizacdo Ambiental.

e Realizacdo de Semindrio conjunto com diversas instituicdes sobre Manejo Integrado do Fogo.

e Interlocucdo com a Secretaria de Agricultura do DF.
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Interlocucdo com Casa Civil do DF para tratar do grupo de protecdo de invasdao do solo no DF.

Interlocucdo com CAESB, ADASA e ADAGO para protecdo dos mananciais.

Interlocucdo com as prefeituras de Padre Bernardo/GO, Planaltina de Goids, Brazlandia, Aguas Lindas de Goias
para acGes conjuntas na regido dos municipios.

Elaboracdo de selo verde para produtos produzidos na APA do Planalto Central e entorno das UC.

Divulgacdo das unidades para comunidades e instituicdes publicas e privadas.

Elaboracdo de agenda de discussdes com IBRAM buscando alinhamento para tratar de processos de autoriza-
¢do para licenciamento ambiental.

Articulagdo com IBAMA, SPU e BPMA para atuagdo conjunta no Lago Oeste, Nucleo Rural Boa Esperanca Il, Se-
tor Habitacional do Torto, interior das unidades de Protecdo Integral e seu entorno imediato, Aguas Lindas de
Goids e perspectivas para outras regides.

Articulacdo com a Secretaria de Educacdo do Distrito Federal.

Articulacdo com a Secretaria do Turismo e Lazer do Distrito Federal.

Interlocucdo com o Exército Brasileiro.

Interlocucdo com forgas policiais diversas.

Articulacdo com o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal.

Considerando o contexto atual de gestdo, as especificidades das unidades e suas equipes, como proposta inicial serdao

integradas formalmente as acdes de protecdo ambiental por meio da elaboracdo e execucdo de um Plano de Protecdo

Ambiental Conjunto. Além disto, o Conselho Gestor ird elaborar gradativamente propostas de outras acdes integrati-

vas. Sugere-se o0 seguinte cronograma inicial para instalacdo e funcionamento do Conselho de UCs do DF:

Criacdo do Conselho: imediatamente apds aprovacao superior do presente documento.

Designacdo de representante do conselho: até 1 semana apds criagdo, prorrogavel por igual periodo.
Publicacdo de Ordem se Servico para o representante: até 2 semanas apos designacdo, prorrogavel por igual
periodo.

Formalizacdo de principais demandas interinstitucionais de cada unidade: até 1 més apds criacdo do conselho,
prorrogavel por igual periodo.

Elaboracdo de proposta de a¢des conjuntas e integrativas para o préximo periodo de 1 ano: até 2 meses apoés
a criacao do conselho, prorrogavel por igual periodo.

Elaborac3o do Plano de Protecdo Ambiental Conjunto Area de Protecdo Ambiental do Planalto Central, Parque
Nacional de Brasilia e Reserva Bioldgica da Contagem: até 6 meses, prorrogdvel por igual periodo.



