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Florestas Média empresa colocao
extrativismo no centro dos negocios

Producao de
castanhas

aliarendae
preservacao

Andrea Vialli
Para o Valor, de Puerlo Maldonado,
Peru

Nao coragao da Amazonia perua-
na, as castanheiras se destacam,
soberanas, na floresta densa, £ o fi-
nal da estagio chuvosa, periodo
em que asafrada castanha amazo-
nica estd em seu auge. De uma al-
tura de até 60 metros, as drvores
derrubam seus fnutos, os ouricos —
quie, Bracas i sia grossa casca, re-
sistem intactos até a colheita. Os
ouricos sio abertos com facoes pe-
los extrativistas e revelam de cinco
a dez castanhas, que sdo acondi-
cionadas em grandes Firdos de 75
kg na prépria mata e dali seguem
em uma logistica complexa, que
inclui homens fortes, tratores ¢
barcos, até a cidade de Puerto Mal-
donade, principal centro urbano
da regiao de Madre de Dios, sudes-
te do Peru, onde sio beneficiadas.

A intrincada cadeia de forneci-
mento da castanha amazénica —
conhecida pelo restante do mun-
do como castanha-do-Brasil, em-
bora também floresqa no Perte na
nples da flo-
Testa a gigantes do mercado de
cosméticos, fdvidas por insumos da
biodiversidade dos tropicos.

Com habilidace para unir essas
duas pontas, a Candela Perti, uma
empresa de porte médio fundada
em 1989, tornou-se uma referén-
cla em negdcios sociais no pais.
Inicialmente criada com o intuito
de comercializar artesanato e pro-

dutos tipicos peruanos com o res-
tante do mundo, suas ades
comegaram a mudar com o avango
do desmatamento ¢ do garimpo
ilegal de ouro na Amazonia perui-
na. A partir daf, a Candela Perivol-
tou-se para o fomento do extrati-
vismo sustentivel, com o objetivo
de atrair os pequenos produtores
paraaproducio de castanhas e de-
sestimular o corte de madeira.

No Peru, as dreas de florestas sio
de propriedade do Fstado, mas o
governo destina concessoes de uso
da terra por até 40 anos a peque-
nos proprietirios, que devem se
comprometer a utilizar as dre;
para pequenas lavouras e extrati-
vismo. Nesse cenario, a Candela Pe-
rit passou a trabalhar diretamente
comosconcessiondrios, que se tor-
naram os principais fornecedores
da empresa. Desenhou uma estra-
tégiaem sintoniacom o movimen-
to fair trade {comércio justo), que
comegava a ganhar forca na Furo-
pa & tem como principio a cotreta
remuneragio dos agentes produ-
tores, além da pritica de pagar
adiantado 50% do valor da produ-
¢aoestimada paraa safra,

Um dos objetivos da C:
era eliminar os intermed
da cadeia produtiva da castanha,
para que os extrativistas pudes-
sem receber um prego mais justo
pelo produto. “Iniciamos as ativi-
dades como uma organizacio
sem fins lucrativos, agrupando
potenciais fornecedores e bus-
cando compradores para os pro-

Fabriea da Candela Peru em Puert

dutos da floresta de origem nio
madeireira”, relembra Gastdn Vi-
zcarra, presidente e co-fundador
da Candela ao lado da esposa
Guadalupe Lanao, gerente geral
daempresa.

A etapa seguinte foi agregar

certificados de produgao organi-
ca, que também permite maior
valol A0 no prego do produta,

¢ buscar compradores que de-
mandassem grandes volumes. O
grande passo nessa direcao foi
dado em 1991, em uma viagem i
Inglaterra, quando os donos da
Candela Perti souberam do inte-
resse da marca inglesa de cosmé-
ticos The Body Shop, famosa por
atilizar ingredientes de comuni-
dades tradicionais em sua cadeia
de suprimentos, nos ativos da re-
gido amazonica. Em pouco tem-
pa nascia uma relagio come
cas mais robustas e duradouras,
A Candela Peri tornou-se a
tmica fornecedora de dleo de cas-
tanhas para a marca, que utilizao
insumo em 40 produtos diferen-
tes, como xampu, sabonetes e hi-
dratantes. Em 2015, das 35 tone-
ladas de 6leo de castanhas pro-
duzidas pela Candels, um total

de 304 toneladas foram compra-
das pela The Body Shop.

Outras empresas do segmento
de cosméticos também com-
pram o dleo de castanha, como a
inglesa Lush, mas em volumes
menores. “Conseguimaos nos tor-
narumelo entre os extrativistas e
os grandes compradores, com
garantia de um padrio interna-
lidade e prego jus-
alupe Lanao, geren-
te geral da empresa.

O contrato com a The Body
Shop garantiu volume firme de
compra € deu novo impulso i
producao, permitindo agregar
mais fornecedores ao longo do
tempo.Hoje a Candela Perd com-
pra as castanhas colhidas por
158 concessiondrios de reservas
extrat 15 da regiio de Madre
deDic iouum programa pa-
raenvolveros castaneros—como
sao conhecidos os extrativistas —
em boas prificas socioambien-
tais, o que inclui freinamento so-
bre manejo dos recursos flores-
tais, evitar a pritica de caga, ain-
da comum na regiio, e o fogo em
areas de rocado.

A castanheira necessita do

G negécios sociais

ecossisterna preservado  para
continuar produzindo — sua po-
linizacdo, por exemplo, & feita
poruma espécie de abelha que s
éencontrada em dreas de flaresta
primaria. A dispersiodas semen-
tes também s € po:
um roedor endémico da regiao
amazd . Na pritica, a deman-
da firme para a castanha produ-
ao contribui p:
reducio do desmatamento se-
guido de queimadas, comum em
todaa Amazénia.

“Estimamos que as compras de
6leo de castanha ajudaram a pro-
teger 8.570 hectares de florestas
na regiio de Madre de Dios. Eum
impacto significativo por tratar-
se de uma relacio comercial, ndo
um projeto filantrapico”, diz
Cristina Archer, responsivel pe-
Tas cadeias de suprimento sus
taveis da The Body Shop.

Com um faturamento de US§
5,7 milhoes em 2015, a Candela
Perd hoje € nma empresa de mé-
dio porte fortemente dependen-
te da cadeia da castanha, que res-
ponde por nada menos do que
US$ 4,9 milhoes das vendas.

As duas plantas industri

oi-

em Puerto Maldonado e Lima —
empregam 99 trabalhadores, a
maioria mulheres. Elas respon-
dem por 75% da forca de traba-
Tho da empresa: na unidade de
Puerto Maldonado, que recebe
as castanhas diretamente dos
i as  mulheres
dominam o minucioso processo

o dz
ral, as inteiras e gratdas sao des-
tinadas a exportacio; as meno-
res e ainda inteiras, para o mer-
cado interne e produtos benefi-
ciados, como azeite e farinha; e
as quebradas, para a producio
do cabicado élea.

Segundo Vizcarra, o potencial
de divers ;a0 dos negd é
grande, € a empresa quer crescer
apostando em outros insumos
da bio ssidade  am i
“Estamos estudando o mercado ¢
aviabilidade econdmica para ati-
vos como buriti, copaiba, cupua-
cu e murumury, Assim como a
castanha, eles podem ser explo-
rados em cadeias sustentaveis”,
dizo fundador da Candela Peri..

Ajornalista viajou a convite da The Bady
Shop

Concessionarios mantém viva atividade extrativista

De Puerto Maldonado

Na estacio chuvosa, de janeiro
ao inicio de abril, os homens em-
brenham-se na floresta amazoni-
ca para coletar castanhas, apro-
veitando o curto periodo de safra
que garante o sustento das fami-
lias por até sete meses. No co-
mando da atividade extrativista
esta Elda Vera, que ha 20 anos de-
tém uma concessao de 790 hec-
tares na regiao de Lago Valencia,
ca de duas horas de barco de
Puerto Maldonado, em Madre de
Dios, na Amazdnia peruana.

No local nio hi infraestrutura
para residéncia fixa, apenas gal-

ace

armazenamento das
As chuvas frequentes
nessa época do ano tornam as
has escorregadias, mas aju-
dam os frutes da castanheira a
cairno chio.

E a natureza tem sido genero-
sa: as cerca de 400 castanheiras
que existern nas terras de Vera
produziram neste ano mais que o
dobro da safra de 2015. No arma-
zém, Vera contabiliza, até mea-
dos de margo, 200 fardos de 75 kg
de castanha — no ano anterior, a
safra toda renden 96 sacos. Toda a
produgio & vendida para a Can-
delaPerti, que paga metade da sa-
fra estimada em dezembro, antes

de a colheita comegar, para aju-
dar os extrativistas a arcar com
custos iniciais da producio, espe-
cialmente o transporte at€ a cida-
de. Hoje a saca € comprada pela
empresa por aproximadamente
1SS 80, ou 250 soles peruanos.

Filha de castanero, como saa
chamados os que se dedicam ao
extrativismo da castanha no Pe-
ru, Vera cresceu observando o
pai na atividade, presenciou os
altos e baixos no preco da olea-
ginosa ¢ o dificil relacionamen-
to com os llﬂ‘.'lVl‘SSﬂd{ll'ES‘ que
compravam a producio dos ex-
trativistas a precos irrisorios pa-
ra lucrar na revenda.

Haoje ela administra a conces-
sio, onde trabalham cerca de 40
homens, todos moradores da re-
gido de Lago Valencia, participa
de treinamentos sobre certifica-
¢ao organica e de comércio justo
e ja viajou para a Italia, repre-
sentando os castaneros perua-
nos em um encontro do movi-
mento slow food, que preconiza
a valorizagio dos alimentos de
origem. "8 lamento nioe conse-
guir levantar e carregar essas sa-
cas de 75 kg nas costas”, brinca.

A presenca das mulheres entre
05 castaneros nao causa nenhuma
estranheza. Nas fibricas da Cande-
la Perti, 75% da forca de trabalho &

feminina, e entre as concessoes
que fornecem para a empresa, 34%
estio no nome de mulheres, diz
Gaston Vizcarra, presidente da
Candela Perii. A Gnica preocupa-
cao diz respeito i continuidade do
trabalho dos extrativistas, pois os
filhos dos castaneros i

rem seguir com a funcio, preferem
migrar para as cidades para dar
continuidade aos estudos.

Outra preocupacio, diz Vera,
sao as mudancas climiticas, que
tém feito a produgio castanheira
oscilar muito de ano para ano. “Es-
€ ano [VEMos Meses Mais Secos, o
que aumentou a producio, mas
ano passado fol o oposto.”

As ameacas do clima também
540 Vistas com preocupacao por
Fernando Cornejo, engenheiro flo-
restal que hi 20 anos detém uma
concessio, também na regido de
Madre de Dios. Sua drea produz
em média 60 sacas por ano, mas es-
tit safra tem sido mais produtiva,
com 105 sacas colhidas até mea-
clos de margo. “Foi um dos melho-
res anos em producio e também
em valorizagio econdmica cla cas-
tanha, o que nos di animo para
continuar produzindo. Mas a cas-
tanheira € muito sensivel as altera-
¢oes climiticas”, diz Cornejo, estu-
dioso da espécie, com livros publi-
cados no Penw. (AV)

De alma hippie, empresa
busca fornecedor sustentavel

De Puerto Maldonado

Criada na Inglaterra na atmos-
fera hippie dos anos 1970, a The
Body Shop tornou-se uma em-
presa emblematica no segmento
de cosméticos por se opor aos
testes em animais e usar ingre-
dientes naturais na formulagio
de seus produtas, buscando
comprar esses insumos direta-
mente de comunidades vulnerd-
veis em paises como India, Nami-
bia e Bangladesh. A empresa fun-
dada pela ativista Anita Roddick
inspirou outras companhias no
mundo todo a desenvolver ca-
deias de fornecedores baseadas
nos principios do comércio ético,
cresceu e hi uma década foi com-
prada pela T'Oréal, maior con-
glomerado de beleza do mundo.

Na época, os criticos temiam
que a The Body Shop perdesse
sua esséncia ao entrar para um
grande grupo. Com a concorrén-
cia cada vez mais atenta aos ape-

los dos cosméticos naturais, or-
gaAnicos e veganos, 4 cmpresa re-
solveu reafirmar seu modelo de
negocios este ano, quando com-
pleta 40 anos de fundacio. O
CEO da marca Jeremy Schwartz
anunciou, em fevereiro, 14 com-
promissos globais voltados a
sustentabilidade.

Uma das metas mais ambicio-
sas prevé dobrar, até 2020, o ni-
mero de ingredientes que sio
comprados de comunidades tra-
dicionais dos atuais 19 para 40 in-
sumos. Hoje a empresa compra
diretamente de 26 comunidades
fornecedores em 22 paises. Além
do dleo de castanhas do Peru,
compra dleo de babagu organico
de mulheres extrativistas no Bra-
sil, cacau de Gana, dleo de gerge-
lim da Nicarigua e mel da Etiopia,
entre outras matérias-primas.

“0s ingredientes comy
diretamente de comunidades
adicionais estao hoje presentes
em 94% dos produtos langados

nomercado, o que contribui para
gerar renda para cerca de 25 mil
trabalhadores no mundo todo.
Com a nova meta, serd possivel
beneficiar mais de 40 mil pessoas
dessas comunidades”, diz Cristi-
na Archer, responsavel pelas ca-
deias de suprimento sustentaveis
da The Body Shop. Archer encar-
na o puro espirito da marca: nas-
cida na Grécia e ex-funciondriade
ONGs, ela viaja o mundo busca
do noves fornecedores e checan-
do as condicdes de trabalho nas
comunidades. Segundo ela, o ti-
me de inovacio e desenvolvimen-
tode produtos trabalha em sinto-
nia com o de suprimentos para
garantir que os novos produtos
que a empresa lancar contenham
ingredientes organicos e oriun-
dos de dreas ricas em biodiversi-
dade, os chamados hotspots, co-
mo a Amazonia,

A The Body Shop abriua primei-
ra loja no Brasil em 2014, e suaen-
trada no pais ecorreu um ano an-
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Cristina Archer, daThe Body

tes, com a aquisicao da rede gad-
cha Empario Body Store. Hoje sao
120 pontos de venda da The Body
Shop no pafs, incluindo 105 fran-
quias e um site de e-commerce, ¢ a
meta & chegar a 500 lojas nos pro-

for verifi

ximos cinco anos, "0 Brasil € estra-
(égico para a marca tanto em volu-
me cle mercado, por ser o terceiro
maior consumidor de produtos de
beleza do mundo, quanto para a
prospeccio de ativos, gracas i vas-

ta biodiversidade e riqueza cultu-
ral das comunidades”, diz Karin
Meyer, diretora de marketing da
The Body Shop Brasil. Globalmen-
te, & empresa esti
commais de 3.000 lojas.







