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A melhor maneira de ajudar

0 professor de Oxford e autor de um estudo que comprova que nem todos os programas
sociais sao eficientes diz que prioritario mesmo é acabar com a pobreza

0 ano passado, mais de 17 mi-
Ihdes de pessoas, entre elas bilio-
narios e celebridades, fizeram o 1 1
“desafio do balde de gelo”, em --0 dmhe"‘O
que convocavam conhecidos para que
se autoinfligissem um banho de agua
fria ou doassem dinheiro a pesquisas
sobre a esclerose lateral amiotrofica. A
' maioria fez as duas coisas, dando pu-
blicidade global a causa do combate a
doenca. O filosofo William MacAskill,
28 anos, foi uma das poucas vozes con-
trarias a onda. Segundo ele, o dinheiro
J doado aquela campanha salvaria muito
mais vidas se fosse empregado em ou-
tras frentes, como o combate & maldria
em paises pobres. MacAskill se esforca
para difundir a ideia de que a melhor
forma de fazer o bem ndo € agir por afe-
to, impulso ou boa vontade, mas com
base em estudos cientificos, o que ele
chama de “altruismo eficiente”. Profes-
sor associado da Universidade Oxford e
cofundador das ONGs Giving What We
Can e 80000 Hours, que juntas obti-
veram mais de 400 milhoes de dolares
em doacgoes, ele prioriza as diferentes
iniciativas de acordo com os resulta-
dos praticos que conseguem alcancar.
Seus dados e argumentos distinguem
programas que salvam vidas daqueles
que sO servem, em ultima andlise, para
aliviar a culpa de quem doa. Segundo
MacAskill, o combate a extrema po-
breza deve ser prioridade, pois ela es-
td na raiz de outros problemas, como
falta de satide ou educacdo. Ele falou a
VEJA de Londres.

Se tivéssemos de escolher uma inica
causa a que nos dedicar e contribuir,
qual seria? A erradicacao da pobreza,
pois ela esta na raiz da maioria dos nos-
sos problemas. Na Africa Subsaariana,
muitos vivem com menos de 1,50 dolar
por dia. Quando a gente tenta entender
COMO essas pessoas vivem com tio
pouco, a verdade € que ndo vivem.
Morrem muito antes € com maior fre-
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quéncia do que quem mora em paises
ricos. Um africano vive até 0s 56 anos.
Um americano, até os 78 anos.

0 escocés Angus Deaton, vencedor do
Nobel de Economia deste ano, afirma
que o dinheiro dos programas de ajuda
externa a paises pobres é prejudicial
porque nao fortalece as instituicoes,
perpetuando as mazelas. 0 senhor con-
corda? E algo complexo. Talvez seja ver-
dadeiro em relacdo a algumas institui-
¢oes de nagbes em desenvolvimento,
mas ndo a caridade em geral. O dinhei-
ro destinado a paises pobres ou a ONGs
desses locais pode acabar por sustentar
regimes corruptos; no entanto, o ponto
central das minhas analises € que a efi-
ciéncia das instituicdes varia muito. Um
estudo do americano David Anderson
mostra que esses programas, em sua
maioria, nao sdo avaliados. E, dos que
sa0, 75% surtem pouco ou nenhum efei-
to. Mas € possivel identificar as ONGs
sérias. As instituicoes mais confidveis
expdem quanto gastam na drea admi-
nistrativa, qual o salario do diretor e
qual o porcentual de doagoes que de fa-
to sera aplicado nos programas — o
ideal € que pelo menos 75% do total se-
ja investido diretamente nisso, e o res-
tante no custeio. A transparéncia € fun-
damental para a eficiéncia dos projetos.

Qualquer ajuda é melhor do que nenhu-
ma ajuda? Sim. Algumas formas de aju-
dar, porém, permitem fazer um bem
muito maior do que outras. Se vocé
escolher pagar por uniformes para as
criancas do Quénia, estatisticamente
isso surtira efeito na educacéo dessas
criangas. No entanto, se vocé colaborar
em programas que combatem as infec-
coes intestinais causadas por parasitas,
poderd reduzir em 25% a abstencao dos
estudantes quenianos e assim contribuir
muito mais para a educacao. Isso ja foi
feito. Cada dia que uma crianca passa
na escola livre dos vermes que a fariam
ficar em casa sai por 5 centavos de libra
(30 centavos de real). A relacdo entre o
custo e o beneficio € a melhor possivel.

0 senhor recomenda nao dar dinheiro a
pedintes com a justificativa de que nao

@@ Quando as pessoas
agem movidas pela
culpa, nao se importam
com o destino da
doacao. Para elas,
isso equivale a entrar
em um shopping
center e comprar
alguma coisa apenas
para se sentir
melhor™

sao os que mais necessitam de ajuda.
Quem sao, entao? Uma pessoa que vive
abaixo da linha de pobreza nos Estados
Unidos ganha 11000 délares por ano, o
que a torna mais rica do que 85% da po-
pulacdo mundial. Os 20% mais pobres
do mundo, ou 1,22 bilhdo de pessoas,
vivem com menos de 1,50 délar por dia.
Se vocé leu o meu livro, posso estimar
que faca parte dos 10% mais ricos do
mundo. Portanto, deveria tentar ajudar
o0s 20% mais pobres, que estao em pai-
ses como Eti6pia e India ou, no caso do
Brasil, em locais bem mais ermos do
que as avenidas das grandes cidades.
Assim, seria mais eficiente doar a abri-
gos que possam cuidar dos sem-teto.

Qual é o maior exemplo de sucesso nes-
sa area? O programa que levou a erra-
dicagdo da variola, em 1977. Essa doen-
¢a matou mais de 300 milhoes de pes-
soas apenas no século XX. E mais gente
do que o total de vitimas de todas as
guerras, atentados e genocidios das (lti-
mas décadas. Se somarmos os mortos
nos genocidios do Camboja e de Ruan-
da, nas duas guerras do Congo, nos
atentados de 11 de setembro € nas guer-
ras do Afeganistdo e do Iraque, teremos
cerca de 12 milhoes de vitimas. Por
ano, a variola matou até 3 milhdes de

pessoas. Desde que deixou de existir,
hé quarenta anos, foram poupados de
60 milhdes a 120 milhdes de vidas. E
mais gente do que seria possivel salvar
se tivéssemos conseguido a paz mun-
dial no mesmo periodo.

0 senhor diz que investir no combate a
malaria tem um impacto muito maior
do que destinar dinheiro a luta contra o
cancer. Por qué? A cada ano, 7,6% das
mortes por doeng¢as no mundo sdo cau-
sadas por cancer, um total de 8,2 mi-
lhdes de vitimas. O investimento no
combate a essa doenca ¢ de 217 bilhdes
de dolares. Ja a malaria tem um impac-
to menor: ela € responsavel por 3,3%
dos 6bitos por doenca, ou seja, um pou-
co menos que a metade das mortes por
cancer. Se a luta contra a maldria rece-
besse proporcionalmente 0s mesmos
recursos que a batalha contra o cancer,
seriam cerca de 100 bilhdes de dolares
por ano. Mas a verdade € que apenas
1,6 bilhao de ddlares sao gastos com
maldria por ano. Isso acontece porque
$0 os paises pobres sofrem com a mald-
ria. Nesse sentido, programas contra a
maldria podem beneficiar mais gente e
ser mais eficientes do que o dinheiro in-
vestido contra o céncer.

0 senhor também defende a tese de
que nao devemos dar dinheiro a viti-
mas de desastres. Por qué? Existe algo
que os economistas chamam de “lei
dos retornos declinantes”, que explica
por que faz muito mais sentido doar as
melhores entidades de caridade que lu-
tam contra a pobreza do que doar a
vitimas de um desastre. E como um
bolo. A primeira fatia € 6tima, mas la
pela terceira vocé ja esta um pouco en-
joado. Ou seja, a depender da quanti-
dade, tem muito menos utilidade,
Quanto mais aten¢do da midia uma
causa recebe, mais vultosas serao as
doagoes. Seguindo essa logica, o ideal
€ optar pelas causas que passam bati-
do no noticidrio.

Devemos ficar de bracos cruzados dian-
te das tragédias? Depende de qual tra-
gédia vocé esta falando. Para tracar
uma comparacao, cada vitima do terre-
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moto do Japdo recebeu, via organiza-
¢oes internacionais, 330 000 dolares
em doacdes. E cada pessoa que morre
de causas decorrentes da pobreza equi-
vale a 15000 dolares em doagoes. O
terremoto do Japao matou 15000 pes-
soas. Mas, a cada dia, 18000 criancas
morrem devido a fatores relacionados
a pobreza. E uma tragédia muito maior.
A eficiéncia da doagdo passa por consi-
derar em que situacdo seu dinheiro vai
valer mais, e ndo em contribuir para o
que chama mais a sua atengao.

Ajudar os outros é algo essencialmente
bom ou ha algum aspecto negativo? Se
a ajuda for efetiva, € claro que é bom.
Mas nio é a regra. Psicologos descobri-
ram um fendmeno chamado “licenca
moral”, de acordo com o qual as pessoas
que fazem uma boa agdo frequente-
mente compensam isso depois, chegan-
do a ponto de praticar acoes conde-
naveis. Um experimento com pessoas
que compraram produtos “verdes”, que
ndo agridem o meio ambiente, revelou
que, apos adquirirem esses itens, elas se
mostravam mais propensas a mentir e
até a furtar dinheiro.

Por essa logica, também ha quem aju-
de os outros apenas como forma de
aliviar a culpa? Ah, sim. Quando as
pessoas agem movidas pela culpa, ndao
se importam com o destino da doacao.
O que quer que aconteca com aquele
dinheiro, elas ja se sentirdo bem pelo
simples fato de té-lo passado adiante.
E como entrar em um shopping e com-
prar alguma coisa apenas para se sen-
tir melhor.

Como assim? Imagine entrar em uma
loja onde todos os produtos estdo sem
preco. Vocé informa ao vendedor
quanto quer gastar e ele Ihe entrega
uma selecdo de itens feita da cabecga
dele. E vocé leva aquilo para casa sem
saber direito o que estd levando. E isso
que acontece com a caridade. Com a
diferenca de que, em vez de comprar pa-
ra vocé, estd comprando para terceiros.

Como podemos ter certeza de que o di-
nheiro que doamos sera bem empregado?

@iaHa companhias
com uma clara
missao social, fazendo
doacoes ou adotando
politicas benéficas.
Em outros casos,
porém, a tal
responsabilidade
social das empresas
nao passa de
marketing 9

Procure saber quais sdo 0s programas
financiados por aquela instituigdo e co-
mo ela realmente trabalha. Analise o
custo dos resultados obtidos, ou seja, a
relagdo entre o investimento feito e a
eficiéncia do programa. Pesquise quais
sd0 as evidéncias que comprovam que
aquele programa é o melhor possivel
para determinado problema. Verifique
como ele é implementado e se 0s res-
ponséveis jd tiveram sucesso em outras
areas. Por fim, questione se a institui-
¢ao depende de investimentos adicio-
nais para obter resultados e por que
ndo conseguiu doacoes suficientes para
custear tudo.

Boicotar produtos de grandes confec-
¢oes que exploram mao de obra bara-
ta é uma maneira eficiente de fazer o
bem? As condigdes de trabalho que
esses locais oferecem sao horriveis.
Mas o que eles revelam € a extrema
pobreza. Se vocé boicoté-los, tirara
daquelas pessoas a melhor oportuni-
dade de emprego que elas poderiam
ter. Eu tenho dividas quanto a eficacia
desse tipo de boicote.

Além da falta de transparéncia, as
ONGs cometem erros estratégicos?
Muitos. E comum os programas parti-

rem de pressupostos que nao se con-
firmam. Nos anos 1990, o sul-africano
Trevor Field criou uma bomba para
extrair dgua do subsolo. Muitas bom-
bas na Africa funcionam com energia
edlica, o que faz com que os morado-
res dependam do vento para pegar
dgua. Ja a invencdo de Field, batizada
de PlayPump, tinha a forma de um gi-
ra-gira e convidava as criangas a brin-
car ali e, assim, obter a energia neces-
saria para extrair a agua. Parecia ge-
nial. Nos anos 2000, ela foi escolhida
pelo Banco Mundial como a criagao
mais inovadora do ano, entre 3 000
concorrentes. O sucesso rendeu show
beneficente do rapper Jay Z, além de
um prémio de 16,4 milhdes de dola-
res, concedido pela entao primeira-
dama americana Laura Bush e pelo
ex-presidente Bill Clinton. Foi quando
a Unicef e a Skat, uma importante or-
ganizagdo suica, comegaram a divul-
gar relatorios sobre casos de criangas
com membros quebrados, porque, de-
pois das primeiras voltas, a estrutura
continuava girando sozinha. Os pe-
quenos caiam, vomitavam e ficavam
exaustos de tanto girar. Verificou-se
que a PlayPump extraia menos dgua
do que as demais bombas e seu uso
era considerado degradante pelas mu-
lheres adultas, as principais responsa-
veis por buscar dgua. Ou seja, nin-
guém levou em conta os aspectos pra-
ticos da invengao.

0 marketing social ou ecolégico das
empresas surte efeito? Hd companhias
com uma clara missao social fazendo
doagdes ou adotando politicas benéfi-
cas, como oferecer emprego aos mais
necessitados. Em outros casos, porém,
a tal responsabilidade social das em-
presas nao passa de marketing.

Comeo distinguir quando isso ocorre?
Basta ver o que estd sendo financiado.
Muitas empresas ndo investem no que
¢ mais socialmente necessario, e sim
naquilo que casa com sua estratégia de
marketing. Gastar rios de dinheiro nao
quer dizer nada, a questdo € se elas es-
tio escolhendo projetos que podem
fazer diferenca na vida das pessoas. =
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