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Com 26 milhdes de habitantes... - € um PIB* de R$ 279 bilhdes ...
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Terrade
empreendedores

Destino de imigrantes, a Regido Sul aprendeu
desde cedo a conviver com orisco, cultivar a
éticado trabalho e criar riquezas

..a regido é a 4.7 em investimentos...

.. a 3.7 que mais cresceu

‘TOTAL ANUNCIADO AT DEZEMBRO DE 2004 (BILHOES DE DOLARES) 1985-2003 (EM
325 107 56 44 37 152 103 7 85 40
SUDESTE  NORDESTE  NORTE suL CENTRO.  NORTE  GENTRO- SUL  NORDESTE  SUDESTE
GesTE GESTE.
FONTE: SINONSEN ASSOCADOS ARTESTADD

+ ClaytonNetz Brasil,estélonge deseroParai- deSiio Pauloe Campinas.  apontadocomoum fator critico
soterrestre. Osproblemasexis-  Como se sabe, o IDHM 6 0 desucessodaRegidoSul. Trata- Montadoras
Segunda economia do Pais, se-  tem - o éxodo rural, provocado  produto de alguns i i le  Aindustr
de damais importante concen-  pelo minifiindio, ¢ um deles -, pecta-  sua populaio, cultivadodesde  aceleraa i do Sul
trago industrial depois do Su-  mas na maior parte das vezes tivadevidaea taxademortali- a chegada das primeiras cor-  opAe.4
indaoprincipal celeiro ~ assumem pi des muito  dadeinfantil. i rentes mig , notada-
brasileiro, a Regifio Sul é certa-  menos dramiiticas do que nos  ¢o, basta um dado: na Regido mentealems e italianas, na se- 2
. 5 s e § o Informatica

mente o que hd de mais pro;
, modomodelode Primeiro Mun-
d.n Com 26 milhes de habitan-
, teseum PIB de R$ 279 bilhoes,
* ostrés Estados quea compoem
— Parand, Santa Catarina e Rio
* Grande do Sul -, se i

Nao por acaso, um dos moti-
vos de orgulho dos sulinos sao
osindicadores sociais exibidos.
Por qualquer angulo que se
olhe, a superioridade dos Esta-
dosda

aexuberéanciaeariquezadeou-
tras unidades, como é o caso de
Sao Paulo ou Rio de Janeiro -
tampouco padecem de sussm!

Sul, que conta com a menor ta-
xadeanalfabetismo (7,1%dapo-
pulacio), apenas 1% das crian-
cas de 11'anos nfo sabem ler e
escrever (1o Nordeste o 11%

gunda metade do século 19.

A dtica do trabalho drduo, a
disposico de assumir riscos,
eriarnovos negécios e explorar

Como revelou na tltima sema-
na 0 IBGE, o Sul é também a

opor -
se em valores universais na re-
gifo. Queaos poucosforam g

Ostrés Estados avangam na
Tecnologiada Informagao
ophas

Saride!
iromelhorae

qualidade de vida ¢ i
Basta consultar o Atlas do De-
senvolvimento HumanonoBra-
sil. Segundo a publicacdio, das
10 regid i i

primeira em e vi-
da da populacio (73,9 anos) e a
de menor taxa de mortalidade
infantil (17,8 Ghitos para cada

ViLta 8 ContribirioHo HoS Al
tores do Sul 4 colonizacgo do
Centro-Oeste e do Norte do

0
jémerece um brinde especial

/das a violéncia url mil Pais. E, mais recentemente, pa- -
transitoin- bem situad relagioaofn-  Como mostra esta quarta  ra além-fronteiras com a aber- Empresal‘los
fernal, a desigualdade social ~dice de D\ i Hu- i o isdi i I
exacerba mano Municipal (IDHM) em Bmu um I in- - fazem do Sulum lugarespecial
Evidentemente, a_ regido, 2000, Bestdo localizadasare. - imamente igsdo a0 primeivo,  presas como 3 Weg, Randon, _opéasse

por niio tropicaldo

por

costuma ser

serdau.

ARTESTAGD

Préximo caderno:
Aedicao sobre a Regido
Sudeste circulardem 11
de dezembro.
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PANORAMA

A educagao faz a diferenga

Maria Cristina Mer‘ldm’l' a

de Barros e Tereza Mari
Fernandez Dias da sllva

Nos dltimos anos, a geografia
economicabrasileira mudou de
forma importante. As Regioes
Norte, Nordeste e Centro-Oes-
te ganharam espago 1o PID ¢

e de econo-
mia menos diversificada sao as
que apresentam os piores indi-
cesdeanalfabetismo: no Brasil,

¢io no nivel mais graduado
(mais de 11 anos): 23% no Sul e
26% o Sudeste.

8 milhes de (50%
do total nacional) estéio na Re-
gido Nordeste. A Regifio Sul,
por sua vez, tem a menor taxa
deanalfabetismo: 7,1%da popu-
0 maior que 15 anos de ida-
de. No Nordeste, apen s 49%
das criangas de 7 abe
lereescrever, LontrnSS“/n naRcL
gifo Sul. Entreas eriangas nor-

médio
é exprewvw Entre 1992 e
20

nas das capits, Porto Alegre,

avanco concentrado nos anos
90.0:x if i

p
St R e ot ‘
Caxias do Sul e Santa Maria,
além do Vale do Itajai.
Dos 10 municipios do Pais
ja tem mais anos

e naRe-
gido Sul subiu 114% e no ensino
superior, 177%, contya 10% no

cuj

de estudos, 4 estao na Regido

Sul (Florianépolis, Porto Ale-

gre, Camborid e Curitiba) e 6
st

déncia nacional. Na b 20
Brasil, as matriculas no ensino
médio e superior cresceram,

fabet: i

Ecmmmlcoseaoclals Noentan-
to, ainda estamos distantes de
uma homogeneidade entre Re-

A média do brasileiro, entre
15 e 24 anos, tem apenas o pri-
men’u udu du ensino funda-
4aTanosde

gides. AsR

eRtudo), No entanth, as RQA

121% e 148%
lisado. A despei-

Olpeafezumestudointeres-
sante, no qual compara o Brasil
com o Chile e, dentro do Brasil,
separa os jovens da elite do Sul
do Pais i

to disso, embora cerca de 60%
dos jovens entrem no ensino
médio, 6 47% o fazem antes
dos 17 anos.

O crescimento acima damé-

les que tém pais com curso uni-
versitério completo. Enquanto
no Brasil, comovimos, a escola-
ridade média é de menos de 8
amos ¢ no Chile ¢ superior a 10

continuamsendoasmaisinpor-
jo Pat 4

faisaliloo quaseT

Usaremosneste textoacom-
paragaoeducacional. Bconheci-
do que as regives com menor

que apresentam porcentual
‘mais baixo de pessoas na faixa
de menor instrucao (menos de
1ano): 8% cada (contra 23% no

sino superior na Regido Sul de-
ve ser destacado. A regido tem
centros universitarios impor-
tantes nas dreas metropolita-

anos, ent
Regio Sul é maior do que isso.
Nos tltimos 20 anos, a escolari-
dade média dos jovens brasilei-
ros cresceu 2,3 anos de estudo,

ram sua escolaridade foram os
dos entre 18 e 21 anos. Seriam
necessdrios 15anos, navelocida-
de atual, para que a escolarida-
de média brasileira chegasse &
chilena e 18 para se comparar
daRegido Sul

A explicacdo principal para

o e

segunda do Pais. O Estado de
maior renda é o Rio Grande do
Sul,com42%darendaregional,
seguido do Parand (35%) e de
Santa Catarina (22%). Aqui os

contrastes ainda sio gritantes:
arenda per capita é de até meio
saldrio minimo em 37% dos do-

icili i al2%

Aregigo Sul tem a economia menos concentrada e mais diversificada do Pais

Parand R$ 9.891. A média do
Brasil é de RS 8.694.

Além da renda, devemos
destacar a formagdo cultural
daregiao, fruto da colonizagao
alema e ifaliana. A Regido Sul,
diferentemente da Regio Su-
deste, nio abrigou a enorme
quantidade de migrantes
oriundos principalmente da
Regito Nordeste, com forma-
cio inferior & média.

Adiferenga cultural gerada
pelos habitos, mais europeus
que brasileiros, fez dessa re-
gifomaisequilibradaque as de-
mais. As populagoes se espa-
Iharam em cidades menores e
no interior (8% da populagio
do Sul vive em cidades de até
500 mil

10 Sul e Sudeste.

elo Censo de 2000, a renda
per capita do Rio Grande do
Sul é de R$ 12.071, a de Santa
Catarina de RS 10.949 e a do

Maria Cristina Mendonga de
Barros e Tereza Maria Fernan-
dez Dias da Silva sao sdcias-dire-
toras da MB Associados

Novos negécios devem revitalizar a regiao mais empreendedora da Pais

BIOTECNOLOGIA
Sera inaugurada,
no comeco de
2005, em Sao
Pedro do Ivai, a
fabrica de levedura para
alimentacao animal da
Biotecnologia do Parand, joint-
venture entre a americana Alltech
ea Usina Vale do vai. O
investimento total ¢ USS 25
milhdes

\vl

TRATORACO

A americana
John Deere, vai
construir sua
segunda fabrica
gaticha em Montenegro (a outra
esta localizada em Horizontina).
0 investimento chega a US$ 220
milhoes

FUMACE
Alneia as
pressdes anti-
tabagistas, a
Souza Cruz
anunciou a construcao de uma
nova fabrica de cigarros em
Cachoeirinha, na Grande Porto,
Alegre, a0 custo de R$ 370
milhdes

e CELULOSE
0 grupo sueco-
finlandés Stora

W Ensoests

investindo US$
50 milhoes na compra de 50 mil
hectares de terra para o plantio
de eucaliptos em Alegrete e em
outros 7 municipios do extremo
Sul do Estado

i TRATORACO 2

A americana
AGCO pretende
investir R$ 172
milhoes na
ampliagao de suas fabricas de
maquinas agricolas em Canoas e
Santa Rosa

PLATAFORMA
A Petrobras
investira R$ 962
milhdes na
construgao da
Plataforma P-53, no municipio
de Rio Grande. Vai gerar 2,5 mil
empregos

L]

Acuas
PROFUNDAS
Custaram R$ 23
milhes para a
Superintendéncia
do Porto de Rio Grande a
ampliagao do Gnico porto
maritimo gaticho. A largura do
cais foi estendida para 11 metros

B

DUPLICAGAO

0 conselho de

administracao da

Kiabin esta

estudando a
aplicagao de US$ 500 milhdes
duplicacao de sua fabrica de
cartdes para embalagens na
unidade de Monte Alegre, no
municipio de Telémaco Borba

FRANGOCIDIO

A Coopagril gastara
RS 160 milhoes, até
2006, na ampliacao

de seu aviario,
dobrando a capacidade de
seu frigorifico em Marechal
Candido Rondon

CELULOSE 2
AVCP. do grupo
Votorantim,

—
— fou que
investira US$ 1,3
bilhdo na construcao de uma
fabrica de celulose branqueada
na chamada Metade Sul, a parte
mais pobre do Rio Grande do Sul

SIDERURGICA
A primeira
sideriirgica de
ferro-gusa do Sul
do Pais esta
sendo construida em Jaguaraiva,
pela Auto Linia, do grupo Hilbner

GRANDE CALADO
Um grupo
noruegués vai
investir US$ 100
milhoes na
construgao do maior estaleiro do
Hemisfério Sul, em Rio Grande.
Contruiré navios e plataformas para
exploragao de petrdleo

P

OURO NEGRO
A Petrobras vai
investir US$ 1.4
bilhao na
Refinaria de

A
A

Presidente Vargas, em Araucaria

para a construgao de um
complexo para a producao de
diesel, GLP, gasolina, coque
e gasleo :

CLONES
A Aracruz
Celulose pretende
investir R$ 150
milhes na
produgao de 30 milhdes de
mudas de eucalipto por ano,
inclusive por meio de clonagem,

BACIADA
Segundo a
empresa
Curitiba S.A, as
1500 empresas
do polo de informatica da capital
paranaense deverao investir

R$ 100 milhes em 2006

@ Florianépolis

GM DUPLICA

A montadora
americana vai
aplicar R$ 720
milhoes na
expansdo de sua fabrica de
Gravatai, cuja capacidade saltara
dos atuais 120 mil para 210 mil
veiculos por ano

A Copesul vai
investir USS 41
milhoes em
melhorias
operacionais e nos estudos de
uma nova planta de butadieno,
com capacidade para produzir
100 mil toneladas, no polo

PETROQUIMICA

COMPACTO
£ A Renault vai
Gl fabricar, a partir
~ de 2007, 0 Logan,
um carro

compacto e de baixo custo em sua
fabrica de Sao José dos Pinhais.
0 investimento previsto ¢ de
US$ 185 milhoes

INJETORES
A producao de um
¥ novo injetor de
diesel para
veiculos
comerciais médios e pesados,
destinado a exportagao, vai exigir
investimentos de US$ 125 milhdes
na fabrica da Bosch em Curitiba

PORTO
PRIVADO
Funciona em
Itapoa o primeiro
terminal de
cotRineres i eapital D do
pais, Pertence ao grupo Batistella
e a Alianca Navegacao e recebeu
investimentos de US$ 100 milhoes

GALVANIZADO

A siderdrgica de

capital francés

Vega do Sul

investe US$ 420
milhdes na implantagao de uma
usina em Sao Francisco do Sul, no
norte do Estado

TRANSPARENTE

ebrace
investiu US$ 240
milhdes na
construgdo de
uma fabrica de vidros em
Barra Velha

PISTA DUPLA
Finalmente, o
governo federal
iniciou as obras
de duplicagao do
trecho sul da BR-101, a chamada
Rodovia do Mercosul, entre as

: cidades de Palhoga a Osério, no
* Rio Grande do Sul. A obra , estd
i orcada em US$ 2.1 bilhdes

MINUANO

A construgao

dos parques

edlicos nos

municipios de
Osrio, Tramandai e Palmares
do Sul acrescentara mais
2275 MW & produgao gaiicha
de energia e custara

& 0 calado, ampliado para 40 pés em Barra do Ribeiro petroguimico de Triunfo RS 1,2 bilhdo
ARTESTAGO
UEM PROCURAR NA HORA DE INVESTIR NA REGIAO SUL
o PARANA Indiistria, do Comércioe 51-3288-1400 br 47-3431-3218
‘e Banco Regional de Turismo, 51-3211-2011 @ Conselho de Desenvolvimento
doExtremoSul  www.pr.gov.br/seim EsporteeLazer www.brde.com.br
www.brde.com.br 41-3335-1700 ‘www turismo.rs.gov.br. 51-3215-5000 EstadodoRS www.blumenau.sc.gov.br
41-3219-8000 e RIOGRANDE DO SUL 51-3288-5400 e Sebrae/RS - Porto. www.farsul.org.br 47-3323-6709
o Companhiade ixa RS bi .com.br 51-3214-4400 e Santur - Turismo de Santa
eSocial 51-3216-5006 ©0 SANTACATARINA Catarina
itibasa.com.br i br www.sol.sc.gov.br
41-3250-7711 www.sedai.rs.gov.br 51-3284-5901 Indistrias do RS Planejamento de Santa Catarina 48-3212-6300
o Secretaria Estadual de Turismo  51-3288-1000 @P6loRS - Agénciade www.fiergs.org.br WWW.SPE.SC.g0v.br o Agénciade Fomento de Santa
.Pr 51-3347-8787 48-3215-1354 Catarina
41-3313-3500 br pr bad br
‘® Secretaria Estadual da WWW.SCP.rs.gov.br 51-3342-9996 Joinville



http://www.brde.com.br
http://www.curitibasa.com.br
http://www.pr.gov.br/turismo
http://www.pr.gov.br/seim
http://www.sedai.rs.gov.br
http://www.scp.rs.gov.br
http://www.caixars.com.br
http://www.polors.com.br
http://www.brde.com.br
http://www.sebrae-rs.com.br
http://www.fiergs.org.br
http://www.federasul.com.br
http://www.farsul.org.br
http://www.spg.sc.gov.br
http://www.blumenau.sc.gov.br
http://www.sol.sc.gov.br
http://www.badesc.gov.br

.

£ ——PB =
Produm ESTADD ESPEGIAL 4 04/12/05

- T —cor

Proof

&

14 NOVO MAPA DO BRASIL

DOMINGO,

PAULO

AUTOMOVEIS E MAQU'NAS | Industria ganha corpo e prepara expansao

Os carros aceleram Curitiba

Segundo maior pélo automobilistico do Pafs, regido metropolitana da capital paranaense cresce com qualidade de vida

AmauriSegalla
CURITIBA

Os investimentos feitos pelas
montadoras instaladas na re-
giiio metropolitana de Curitiba
daoa dimensdo doimpacto eco-
nomico provocado pela presen-
¢a dessas empresas. Na tiltima
década,aVolvoinjetou US$400
milhdes em sua fabrica de cami-
nhoes e onibus, no Distrito In-
dustrial de Curiti )< <dv oini-
cio de suas operacdes, em 1999,
aunidade da Volk;wagen/ Audi
em Sao José dos ais, na
Grande Curitiba, recebeu apor-
tesde US$1,2bilhiao. Namesma
Sao José estaARenaull/N san,
que aplicou ali, nos tltimos 7
anos, recursos estimados em
US$ 1,3 bilhdo. Somados, os in-
vestimentos chegam a quase a
US$ 3bilhoes, valor equivalente
aquase 50% do PIB de Curitiba,

“Poucas regioes brasileiras
receberam tantos recursos pn—
vados num periodo tio curto”,

pacéo decisivana criagio dop6-
lo automobilistico de Sao José
dos Pinhais. Em 1995, como pre-
sidentedaCompanhiade D

signadapelogoverno doParan
parainiciaras

2
francesa investira 200

DivuLGAG0

S&o José

osfranceses da Renault. “Nossa
proposta era parecida com a de

RENAULT -

de industrializagdo, a chegada

ba, 0 que fez disparar o movi-
mentoturistico”, afirmaEduar-
doMarques Dias, di

senvolvimento da Curitiba
S.A., empresa responsavel pela
captacio de investimentos na
regiao. Desde o surgimento do
pnlo automobilistico,em1997,0
nimero de turistas na capital
cresceu quase 70%.

Tudo isso impulsionou no-
vos negdcios e contribuiu para
ageracaode maisempregos. Se-
gundo 0 IBGE, em dezembro de
2004 a taxa de desemprego da
regido metropolitana de Curiti-
ba era a segunda mais baixa do
pafs, atrds apenas de Porto Ale-
gre. Como a demanda por pro-
fissionais especializados pas
souasergrande, as instituict
deensin também se movimen-
taram. Em 1997, o Senai do Pa-
rand criou um centro automoti-
vo que hoje conta com 2,2 mil
estudantesem cursos comoins-
talacio deacessérios automoti-
vos e consultoria técnica para
oficinas mecanic:

As montadoras pretendem
manter o ritmo de investimen-
tos. No ano que vem, a Renault
comegaa produzir em Sao José
dos Pinhais o Mégane Sedan I,
com investimentos previstos
de 50 milhdes de euros. Em
2007, deve fabricar na cidade o
Logan, um carro compacto que
deverdser, dLb(IHadO i\() merca-

Siio Paulo e Minas Gerais”, diz das montadoras deu novo fole- i i i i iaca s0,0sinvestimentos odem e
Maria Elisa. “O que pesou  fa-  go & economia local. Huje. das GM cria raizes em Gravatai e anuncia ampliacio garal50 milhdes o,
vordo afoi is-  dezp D Hoje,a Renault/Nissan pro-
tas e mineiros ndo puderam Parani, cincosa A cer injetar duz em Sio José os modelos
apresentar: Curitiba.” (Volkswa- ina  Clio e Scénic e o utilitdrio es-
Referéncia em planejamen-  gen, Renault, Volvo, Bosch e Porto Al 15 i n chna entre
o \xrbano Curitiba é uma das  Tritec). Sao José, onde estio a aproducao vefeu-
eiras menos pro- v.>1k<wageneaRenaulr sofren iculos por ano, los que serdo rnbncadm em
Flembices Cinade CH0 ver wuna oot rmato oL Ath is 150 mil. Agradeci-  fabrica, munici-  tativapor 2005,
ais cosmopolita (entre outras do, i - pioja cado intert u.muml Na Valk:-
coisas, 0 polo automobilistico s wagen/Audi,
atraiu estrangeiros e mao-de- A fabricadecaminhdes  paraosegundomomentodeexpan-  comoDana,Kaiser,PirellieTintas 728 milhdesem 1997 (emmoeda  producao de 132 mil .Au'.omo—
obra qualificada, que por sua g anily < da Volvofoia i Renner, daépoca), i veis Golf, Audi A3 e Fox, 40%
vez impulsionaram setores co- & /DL : e, peri I vao para o exterior.
mo o de lazer e de hotelaria), Primeiraaseinstalar destave: 240 mi- i R$3,82bilhd inves-
Curitiba ainda ndo enfrentaas  no Parana, em 1977 Thoes. i irumn dora, queabriu3 nesteano.OPIBpercapitatam- i na regido, a Volvo estd em
mazelastipicasdasgrandes me- p no i Curitiba desde 1977. “Os sue-
tropoles, comoaviolénciaurh: A mais un: ilindi mpro-  R$3,4milem1997 paraosatuais  cos costumam dizer que, de to-
naeotransitoinfernal. Osindi-  meados dos anos 90, 0 munici- RS149mil das as unidades da Volvo fora
cadoressocais dacapitalpara- — pio vivia da agricultura. Em  menta ria ElderOgliari) ~ da Suécia, a de Curitiba é a
a mais européia de todas”, afir-
doBrasil. A taxa deanalfabetis- gﬂu da le\hnca da Renault, a ar- ma Carlos Morassutti, diretor
i i le ICMS erade R$  de169mil para os atuais 252 s fabri acida- de Assuntos cionais da
ce de mortalidade infantil 6um 15 milhoes Hoje, passados R$  habitantes. d'\ Volkcwagen edaRenaultfof de paseou cedian mais eirase  Volvo, Segundo elo, aemprosa

dos mais baixos do Pais.
Searegiaometropolitanade
Curitiba ja vivia um processo

100 milh6es. No mesmo perio-
do,a receita do municipio cres-
ceu500% e a populagiio passou

20 minutos de carro de
SioJosé, Curitibatambém sen-
tiu 0 impacto. Boa parte dos 7

morar na capital. De imedato,
o prego dos aluguéis na capi
aumentouentrel0%e20%.“No-

Ar-condicionado, direcao
hidraulica e forca de trator

A Regido Sul concentra 76% da producdo brasileira de mdquinas agricolas

FlavioCostae
Jodo Paulo Nucci
TIBAe

ORTO ALEGRE

Ar-condicionado com aciona-
mento eletrdnico, eAmbio auto-
mitico, computador de bordo,
suspensdo a ar... Atributos de
um novo carro de luxo? Nao.
Trata-se da colheitadeira Axial
Flow Extreme, fabricada pela
Case New Holland, do grupo
Fiat, em Curitiba. A maquina
custaentre R$ 600 mile R$ 700
mil. Desde 2003, quando foilan-
cada, 500 unidades j foram
vendidas.

NagatchaHorizontina, loca-

mercado no Brasil -, exporta-
dos para degenas de paises.

com tecnologia

Osp
também passaram ase preocu-

qumd“ agricolas assim como o
dparaaprod-

dores, em geral submetidos a
longas jornadas sob sol.

manPiltcher, diretor de Marke-

ting da AGCO, também de ori-

gem americana.
fusedeourodosetor come-

de passeio.
Em 2004, os dois Estados pro-
du7ix am 76% das maquinas
adas do Pais
(Suo Paulo e Minas Gerais fiz

ramort chme) “A l.Jv()

nirio que trabalha em melho-
res condicoes produz mais”

couem2000,
federal criou o Moderfrota, Ix-
nha de financiamento du BN-

afirma Valentino Rizzioli, pres
dente da Case New Holland.
Coma crise o campo, 0 se

m forte pe-

de do Sul’, diz Chibercs  Zago,
diretor de Relaoe
nais da John Deere, empresa
americanaquehoje comandain-
tegralmente o capital da pionei-
radosetor,a SLC.

, lizadaa500 quilometros de Por-

to Alegre, a estrela éa colheita-
deira STS, da John Deere - a

* maior fabricadano Pais, segun-

.

doa empresa. O toque especial

te, baseado nosistema GPS, co-
manda o trajeto da méaquina, O
piloto automatico evita, por
exemplo, que a colheitadeira

dermanLogemann, deHorizon-
tina,aSLC primei-

viodo deiexpanstios As vendas

Arenovacaodafrotade
tratores ajudoua
elevaraprodutividade
dalavouranacional

DESp P
agricolas a juros mais baixos
que os de mercado. Desde que
foi do, 0 Moderfrota contri-
buiu para que chegassem a0
campo mais de 25 mil colheita-

eiras e quase 160 mil tratores
nor

‘Segundoestimatioas s s
tor, nesses cinco anos 0 Moder-
frota conseguiu renovar em
30% a frota de tratores ¢ em
45% a d ro-

%

ra colheitadeira (uma cépia de
uma John Deere da época), em
1965.A John D

dutividade média das lavouras

de40%ir

20%no periodo.
das vendas

rar no préximo ano uma nova
fibrica de tratores em Monte-
negro, a 70 quilometros de Por-
to Alegre.

Atecnologia embarcada nas
méquinas ajudou o Pafs a se

f0-Na AGCO de Canous,regido
orto Alegre,

numa poténcia
ag fcola. Hii dez anos, a perda

e
Massey Ferguson - a lider de

deira era de 6%. Hoje, é abaixo
de 1%. Siio resultados obtidos

sado, egundoos adosdeoutu-
broda Anfavea. No caso das co-
Theitadeiras, o baque é ainda
‘mais forte: queda de 75% nas
vendas em relacio a 2004. A
freadafezcomquea AGCOcolo-
casse na gaveta um projeto de
uma linha de produggio em Ma-
to Grosso.

“Nao desistimos da idéia,

veio junto com 0 avango teeno-
logico. Desde 1999, a CNH i
vestiu US$ 120 mllhues em
suas
Curitiba - que produz tratores
e colheitadeiras de grios das
marcas Case [He New Holland

-, a de Contagem (MG), que
abriga uma fébrica de miiqui-

dePirac

mas é preciso esperar uma rea-

aci-
caba (SP) que sedia a unidade

eventos e os parentes dos fun-

txansful 'mou Curitiba em sua

teressaramem conhect

RIZZIOLI - “Quem

agoes paraa Amé-
rica do Sul.

ovLGAGAD

mais”

de fabricaciio mundial de co-
Iheitadeiras de cana e de café e
plantadeiras. Desde 2000, a
empresa tem langado um pro-
dutonovo por ano. O Brasil ¢ o
maior produtor de cana-de-
agiicar do mundo, mas s6 30%
da colheita ¢ Na

tadeiras de cana-de-agticar, em
2003, para previstas 150 neste
ano. O peso do Brasil, alis, ¢
cada vez maior na estrutura in-
ternacional da CNH. H cinco
anos, o Pafs comegou a fazer
parte do programa e testes de

Australia, outrogrande produ-
tor mundial, a mecanizacio
chegaa 100%.

Curiosidade: a colheitadeira
decana-de-agicar Sumainven:
cio australiana. Hoje, o Brasil
exporta esse produto para a
Australia. A fabrica paulista -
que também produz colheita-
R R B

se New Holland. A razio é sim-

médi
ras/ano e nos Estados Unidos

de 1,3 mil horas/ano, no Brasil
chega a 2,3 mil horas/ano. Ou
seja: se resiste ao Brasil resiste
'lqualquerlugal'doplaneta Re-
sultado: inovacdes brasilei

Fitto-
res e de

grios. ta-

eaem-

A NHpa-
ra todo o mundo. A produgdo é
crescente. Passou de 40 colhei-

or-
narampadrdo nternacionsl da
New
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Academia ¢é
o motor do

polo digital
de Curitiba

Parceria universidade-empresa reproduz
modelo do Vale do Silicio na drea de TI

AmauriSegalla
CURITIBA

Marcel

tomagéio comercial (de cada
trésequipamentosdessesinsta-
Indos nas lojs brasiliras, dois

8mil CPUs, 20

seguiram fazer sucesso de for-
ma metedrica. Em 1989, quan-
do tinha 24 anos, criou a Bema-
tech, hoje uma das principais
empresas do pélo digital de
Curitiba. O curioso é que a em-
presa surgiu de uma disserta-
¢io de mestrado. Na verdade,
duas. Ele e seu coleg:
Betwl que também fa

\ icos
Wedladon & lottores e codigos
debarra) e 6 mil caixasregistr
doras. Nao a toa, Malczewski
chamaopalo digital de Curi iba
de 0*“Vale do Silicio brasileiro”.
Exageros a parte, o fato é que o
conjunto de aproximadamente
1,5 mil emp; ras de

Marcel
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TECNOLOGIADA INFORMAGAO | Setor é forte nos trés Estados daregido

MAURILO CHELVAE

It i “p, idad

tecnologia de ponta instaladas
nacapital paranaensetemalgu-

1o Brasil podem se orgulhar de
possuir um parque estudantil
A ", diz Juraci

tnmm seus estudos sobre 1mr
pressorase convenceramo Ins-
tituto de Teenologia do Parand
ainvestir na fabricacéo do pro-
duto.“Fomosaprimeiraempre-
saincubadade tecnologiadoEs-
tado”, diz Malczewski.

Pouco tempo depois, os dois
I'echav'am um negé nespemm

mas parecidas
com as empresas que fizeram
histcria na Califérnia.

Capital paranaense
possuicercade
1,5milempresas
deinformatica

bosa Sobrinho, presidente da
Curitiba $.A., empresa respon-

eque foram vendidos para cor-
poragoes japonesas. Com fatu-
ramento na casa de R§ 1,5 mi-
Ihiio, a Malisoft hoje se dedica &
criacdode softwares para edito-
ragao gréfica - a propsito, por

de japoneses.

dial dessetipodeequipamento.
Uma das razes para os in-

tos. Uma dessas empresas-in-
cora ¢ o Positivo, fundado em

pela
multinacional alemd na regifio
m Oa foram aplicados USS

é jusmmente a proximida-
8% thio méis ico. “T

¥
tibular. Embora seja hoje um
dos maiores grupos educacio-
naisdoPais, boa parte dofatura-
mento de RS 850 milhdes nio
vem d: I

institui em 2005 as 1,5 mil

tro fator que permite estabele-

=
mos acordos de cooperagio

empresas curitibanas que pos-
suemtecnologiade ponlamves'
:

Cur mba e o Vale do S)Llcm

Sa5€n0VOS I udul.os Valo lem-

rm mnuzdrmus sistemase aBe-
matech conseguiu assinar um
contrato para fornecer, de uma
tacada s6, 8 mil impressoras

Um dos aspectos que tor-
nam possivel a comparacao en-

brar que
sas pertencem a jovens forn e
dos na propria regido.

As historias de sucesso de
empreendedores locais reve-

(aquelas que paga-
D

tre o Vale do Silicio e o pélo de
logiade Cutitibaé i

dosa irea d

Q cjousuaimpresso-
R \aBematech fezum
produto original, que s6 foi pos-
sivel gragas & criatividade de
seus idealizadores.

Primeira multinacional a se
instalarna Cidade Industrial de
Curiiba, regiao que concentra

uma hora para outra, a empre-
sa passoua existir no mapa, de-
senvolvendo e fabricando equi-
pamentos para gigantes como
HP e IBM. Em 16 anos de exis-
téncia, a Bematech cresceu ve-
lozmente e, atualmente, sio
850 funciondrios e, segundo
projecoes dos sdcios, o fatura-
mento deveri chegar a RS 145
milhdes em2005. Porano,aem-
presa vende no mereado nacio-

tal
coeasempresas. A propria Be-
‘matech, surgida a partir de dis-
sertagoes de mestrado, é um
exemplo cléssico dessa parce-
ria. Com suas 3 universidades

p.xm

tal

Curitiba. Criada hé 10 anos por
Heélio Galvio Giffoni, professor
de ciéncia da computacao da
PUC-Parana, a Malisoft deve

am-
hém escolheu Curitiba para de-

comdivers
sino que permitem o aprimora-
mento de nossas pesquisas”,

Presencadegigantes
comoa Siemens
atrai dezenas de
companhias menores

dizMachado.Dosl, 6m| uncio-
a5 %

2003, sua unidade local passou
a centralizar a producio de

ec-

nolgica Federal do Par pri i r Giffo- fixa. °E: d
com seus 14 mil alunos) efofa. i, “Ghamal vivios ebtudanies o8 @ cansiderads benchmark
culdades, niminhsem- ramdial’afirmadod M.

fissionalizantes com especiali-
7acoes na drea de informitica,

par

presa’, dizele. Muitos delescon-

tribufram para o desenvolvi-
18

chado, diretor da fébrica da Sie-
mens em Curitiba. Em 2004, a

nérios iba,

quase a metade tem o Lenelm

grau, a maioria deles engenhei-

ros formados nas instituices

da regidio. Outros 140 possuem
7 e 4

Em 2005, 44% da rec
deve & Positivo Informatica,
braco que fabrica computado-
res e softwares educativos. De-
talhe: os computadores Positi
vo comegaram a ser feitos para
equiparassalasdafaculdade de
informatica do grupo. No ano
passado, o Positivo levou seus
equipamentos para o varejo,
chegando a redes como Cas:
Bahia e Ponto Frio. Hoje, lidera
omercadobrasileiro de compu-
tadores, com participacio de
22%no mercadolegal. A expec-
tativa é fechar 2005 com a ven-
da de 350 mil PCs. Uma pesqui-
sa realizada pela Curitiba S.A.
confirmouo potencial econdrmi
s tlti-

Gigantes como a Siemens

acabam atraindo para a regiao

dezenas de companhias meno-
for

mos7a anos,ontimero deempre-
gosnadreacresceud2%nacida-
de, enquanto o contingente to-

i aformgiape.

jogos de

nal 70 milimpi au-

bra altamen-

que a empresa inventou

res,

taforma de exp

No lugar de pasto abandonado,
27 empresas e 750 empregos

Pélo em Sdo Leopoldo fatura R$ 750 milhdes por ano e ndo péra de crescer

Em pouco mais de seis anos, o
que era um campo onde pasta-
vamanimaisjuntoa Universida-
dedu ValedoRiodos hm()s (Uni-

dainformacao.Juntaselas or-
mam o P6lo de Informitica de
Sio Leopoldo, que jd ocupa no-
ve prédios em uma drea cons-
truidade 12 mil metros quadra-
dos, distante cerca de 30 quilo-
metros da capital gaticha.

Olocal retine uma incubado-
ra,um condominio de empresas
e um parque tecnolégico volta-
dos para a producao de softwa-
res. A proposta inicial, de gera-
cio de emprego e renda, estd
sendo plenamente atendida. As
empresas integrantes do Pélo
empregam 750 pessoasedevem
faturar cerca de R$ 150 milhoes
em 2005, um crescimento de
25% em

DivGagA

deR$ 470 mil

sores da mas

uando Nesva ann da duas

0 projeto foi em
1999, com a criagdo da Unidade
deDesenvolvimento Tecnologi-
codaUnisinos(Unitec),respon-
sivel pela administraao da in-
cubadora e do condominio de
empresas. Cerca de dois anos
depois, foi a vez de empresas 4

no parque para se transferir.
“0 rod o

quej
tétodo ocupado”, diz Paula.

Paula, gerente da Unitec.

No momento, hd 14 empre-
sas na incubadora, que apenas
neste ano lecebeu investimen-
tos de R$ 470

Uma das empresas que tém
se heneficiado do ambiente do
Pélo é a Prima, que desenvolve
solugdes para marketing de re-

urar RS
400 mil ¢ empr egal 20 fun-
ciondrios.

Ihes pecas.

gistrou

Blumenau e Joinville
tém historia no setor

Iniciativas pioneiras ajudaram cidades a
criar grande concentra¢do de empresas

KazuoInoue
BLUMENAU

Bill Gates ainda era um adoles-
centedel4anos quandoum con-
sorcio de empresas de Blume-
naucriou,em1969, 0 CentroEle-
trénico da Indstria Textil (Ce-

UmestudodoBNDES, divul-
gado em margo deste ano, reve-
lou que 0 mercado brasileiro de
sistemas integrados de gestao
(SIG) de pequeno porte é domi-
nado por 10 empresas nacio-
nais. Quatro sio de Santa Cata-
rina ¢, destas, 3 estao sediadas

i), um centr
to de dados que atraiu especia-
listas e téenicos do setor. Qua-
tro anos depois a Universidade
Regional de Blumenau (Furb)
implantou o primeiro curso su-
perior de informatica de Santa
Catarina e oterceiro doTals,

Acidade, que havia desenh
do parte importante de sua hi
toria confeccionando roupas,

em Benner Siste-
mas, com 3,3% de participaco;
Senior Sistemas, com 7,1%; e
WK Sistemas, com2,4%. A quar-
ta, a Logocenter, estd baseada
em Joinville e detém 1%. A
maior fatia 6 da Microsiga, de
Saio Paulo, com 52%.

Joinville, alids, viveu uma ex-
periéncia semelhante & de Blu-
menau. A partir de 1973, gran-

entrou
logia da informagao. Com 293
mil habitantes, Blumenauconta
atualmente com cerca de 500
empresasdetecnologiadainfor-
magao - uma para cada grupo
de 600 habitantes.

Ocrescimentodosetor dein-
formatica

es da cidade co-
moa Tigreea Tupy comecaram
aseinformatizar. O resultado &

quehojesdocercademilempre-
sas do setor, segundo calculos
daSoftville, a entidade que con-
grega os empresirios de infor-
mtica do municipio.

céio, em 1991, de uma entidade
declasse, hoje chamada Blume-
tau Polodo Safbyare (Blusof).

ses pela Tecnologiada Informa-
o tem suas raizes também em
um trabalho que comecou em
Fl

bém aumentou e conta com

SegundoCha
rente- executivoda Blusof, aci-

na década de 60,

nio ficam as ompresas prove-
d:

terativa. A Prima entrou na in-
bad 2000,

dos Zaffarie SonaeeoGrupo
Habitasul. “Integrar o Pélo

nosetor por causadacriaciode
softwares como o Féicil, um edi-

comacriagaodoDepartamento
iaMecinicada Uni-

versidade Federal de Santa Ca-
tarina(UFSC) e de seu Labora-

i- nientes da ou néio, torio de onde nas-
rem ao parque, que ja conta it de cinco & e desde o tégica, com a A a dobr 1 d ceu a Fundacdo Certi (Centro

“Apropos-  for no mercado. ano passado estd no condomi- maior com a i e dend de éncia em Te i
ta da i era abrigar  Nessa 4o cil nio. Fm 14 que conheceu outra erd “Agora 'm 1984, coma par-
empresas de proje- muitasde- s,aMovi-  de”, dizosdcio Homalosch.  importhnte 6,08 softweres ds ticipacdo de empresas e dos go-
tos de alunos, ex-alunos e pro- vaga  soft,com quemacabouseasso- midt Grangeiro. gestao”, afirma Schwanke. vernos federal e estadual.
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MODA Investirem marcas e em design sdo armas para enfrentar aconcorrénciade fora
REGIAD SUL
Em Blumenau, tagoes, il do boné, Artecola cresceaum
le contr: car, i mais de 400 fabricas do produto ritmo de 20% ao ano
nés. Mais umdesafio na historia
industri 125 an« o] & Comnove fabricas no Brasil, uma
a 3mil L 0 i bonéfoi naArgentina, outrana Colémbia
empresas e ocupa 60 mil pes- i i eumaterceiranoMéxico,a Arte-
i daa370 cola, fabricante de adesivos de
empresassejam informais. Curitiba.Q Ramos, qu CampoBom, no Valedos Sinos, é
Omarcoinaugural éaabertu- umamultinacional gatichacom
rada Hering, em 1880, pelos ir- bonés por ‘otton Bo- apetite paracrescer - em média,
ing. nés), i vemaumentando seufaturamen-
A il n Opi to,quedeve chegaraUS$ 79 mi-
i Karsten, i Local (APL Arela- Ihdes em 2005, em 20% a0 ano.
i j ipais de A dizRamos. Segundo seu presidente, Eduar-
Os proble- & i doKunst, as subsidiarias no exte-
i ama, mesa, 70, Jai- dade de ot- rior concorrem com 43% do fatu-
dade 90, comaaberturadasimpor-  doBrasil. meRamos e Wilson Fortunaabri-  tonBonés. ramentoda Artecola.

Alie-se ao inimigo
se nao conseguir
derrota-lo

No Vale dos Sinos,

a Azaléia reage a

concorréncia e

fabrica sapatos na China para competir com os chineses

Nely Caixeta
NOVO HAMBURGO

N o

aliarse a le. "Nao deu para

cluster de producao calgadista

segura perdendo
o principal mer-
cado”, diz da Aza-

doPaisepr D
torado RioGrande doSul o Es-

inicio deste ano pela gaticha
Azaléia ajuda a entender a di-
mensdio da crise que afeta os fa-
bricantes do Vale dos Sinos, na
regiao de Novo Hamburgn

Iéia, Antonio Britto Filho, 0 ex-
governador do Rio Grande do
Sul que assumiu o comando da
empresa aps a morte de seu
fundador, NEsLBr de Paula, hd

(RS), maior p
portador de ‘sapatos do Pafs.

rm em Parobé, cidade vlzmha a
tm mostra

mse\4:|u<um\ ! i la
empresa, o maior fabricante de
calados do Brasil, com 18 mil

uma série de
brias sobre o setor.

Dejaneiro a outubro, segun-
doa Brasileira das

som-

R 1bilhao

em 2005, eram comercializa-
dos em lojas dos Estados U
dos por USS 730 0 parem mé-

gados produzidos na China de
qualidade similar eram oferta-
dos por US$ 1a menos.

Passadoumano, oprecomé-
dio do produto brasileiro gira
em torno de USS$ 11 - quase o
dobro do valor estampado nas
etiquetas do calgado chinés.
Soba ameaca de ser desalojada
do maior mercado comprador
do mundo - os Estados Unidos

absorvem 2 bilhoes dos 14 bi-

0es de pares produzidos no
mundo a cada ano, a empresa
gaticha resolveu agir.

Nas proximas semanas, co-
megam a chegar as lojas ameri-
canasos primeiros 60 mil pares
de calcados fabricados na Chi-

tacdes brasileiras (US$ 1,8 bi-
lho em 2004). Nos primeiros
dez meses do ano, cerca de 25
mil trabalhadores perderam o
emprego na regido.

SOBENCOMENDA

No mesmo perfodo, 30 empre-
sas ligadas ao setor fecharam
as portas. Boa parte delas pro-
duzm calcados sob encomenda

DIVULGAGAD

COSTURA - O principal cluster

Brasil

ra frente, 0 novo formato que a
indstria de calcados vier a ad-
quirir dependeréi dograu desu-
cesso do Pais em enfrentar o
que chama de o0s quatro Cs, s
principaisinimigosda competi-
tividade do setor - o custo Bra-
sil, a China, o contrabando e o

dos Esta-

léi irende-

ne, de Farroupilha, transferi-
ram o grosso de suas fibricas

o Nordeste, atraidas por
et scall & pelo pisto
mais baixo da méo-de-obra lo-
cal. Permanccemno Sul, contu-

faturamento deve chegar a R$
100 milhoes este ano - em pes-
quisade produtos e outrotanto
na montagem de show rooms,
participagoes em feiras e de-

gx(ascomudesngnemnrketmg

mais agoes de venda. A Schutz,
i A 6sta6em A0 pat
p

ses, deve fechar 0 ano com ex-

ivias A6 Oaliarlos, a Ab oa Urilon, “Gyiermnia baveste 40 do real, portacdes no valor de US$ 18
calcados, o Pafs deixou de ex- em design, tecnologiae promo- segundo Britto, serviu para es. canhares.quem naotemcondi- milhoes. “Operamos sem mar-
portar 18 milhdes de pares de ¢éo da propria marca sofre cancararospi utu- ¢ i plodadza-  geus, mas ¢ undamental apos-
sapatos em comparacio com mais”, diz Eduardo Renato rai indd entre  lGiaeG tarno
igual peri passado.  Kunst, presidente da Assinte- outras limitacoes, tem de com- lucdes para ganhar eficiénciae I esse também o oamintn

cal,a dos fabrican-

Aindustriade calcados
doRio Grande do Sul
exportamaisde
US$1,2bilhdo por ano

tes de componentes para a in-
duistria

petir
do onde 30% dos calgados sio

cour
Ainda hojo mals de 50% das

oupirateados. Naodsparabri-

gar com t Csaomes-
gifo provém de mdustrl.x: que mo tempo”, afirma, Se nada for
feito cus-

que todo o pro-

O recuo das vendas decorre
de um aumento de 17% no pre-
co médio do sapato brasileiro
1o periodo - de US$ 8,49 para
US$ 9,95 délares, ante meros
US$ 5,52 délares da China.

ja

o, 0b desigh inspecao de
qualidade até o

Nos primeiros 10 meses
de 2005, as fabricas
gatichas demitiram
25mil trabalhadores

escolhido por grifes como a
Cristofoli, a Morenatom, Mau-
ricio Medeiros e a Dumond. A
Morenatom 4 tem 600 pontos-
de-venda nos Estados Unid
onde seu produto comerci
zado por USS 800 no atacado.

forado Pais, como a Azaléia co-
fozer “A indistels 5

mercadoria no porto, é cuntro—
lado pelo cliente.
Hi cerea de trés décadas, o

Brasil fez exatamente o que a
China faz hoje. Com custos de

leirade calgadosnaoestaamea-
cada”, afirma. “O que no sei é
Se terti condigdes de continuar
aproduzir no Brasil.”

manecer no jogo. “Meu pai
jithavia me alertado s

T
4 Sl it e e o
so trabalho de divulgacdo de
suas colecoes nasprincipais fei-

ra conter o tsunami que aungy
ria as indis aqui’, diz o

ras do setor co-

mo integrantes do Brazilian

Footwear, programa desenvol-
A co

issosig-

“Nesse nivel, as J

10 conseguem repassar seus

custos”, diz Heitor Klein, dire-
da A

na com o selo Azaléia. A enco-
menda, feita no inicio deste ano
afabricantes de Dong Huan, pé-
lo calgadista na regido Sul da
China, obedece 4 velha premis-
sasegundoa qual, quando o ini-
migo é poderoso demais para

er melhorafazer

tor-
N Asalcin que esperava fechar
0 ano com embarques para s
EUA novalor de USSS 100 mi-
Thes, ji se conforma com ven-
das 30% inferiores.

0 resultado de tudo isso ba-
teuforte nos municipios do Va-

abundante e barata, de=alo_|ou

dugao adotado por marcas co-

spanha ePortu-
i t

dadecalcados. Hoje, diante das
vantagens comparativas imba-
tiveisda China, pairam dividas
sobreasobrevivénciadessamo-
dalidade de negécios no Brasil.
“Bstamos chegando ao fim de
um ciclo”, diz Britto. Daqui pa-

Os ex-lavradores cortam
e costuram em Cianorte

Comerciantes vindos de todo os cantos do Brasil se
abastecem no p6lo de confecgdes do Noroeste paranaense

.
José Antonio Pedriali

.

.

CIANORTE

Cercade30nibuschegamdi
riamente a Cianorte, municipio
do Noroeste do Parand, a 550
quilometros de Curitiba, trans-
portandopertode1,2mil comer-
ciantes de todo o Pais. Mal de-
sembarca, a pequena multidio
invade os shopping atacadistas

eas fibricas de confecgoes, em
.

VIDAL CAVALCANTE /A€

paraabas-
tecersuaslojas. Essarotinasé
rompida duas vezes ao ano,
quando a cidade fica pratica-
mente intransitvel, durante a
Exposicao do Vestudrio (Expo»
vest). Na dltima edicdo,
agosto, foram contablh/ados
30 mil vl<xlanles e R$ 10 mi-
Thes em negée

Cianorteéa malor vitrine da

noazarao Cianorte

industria de io do Para-
nd, setor que experimentounos
tltimos dois anos um surto de

terior. Essa fase de euforia, no
entanto, estd dando lugar a

tagdes, quecresceram 356%,en-
quanto a média nacional no pe-
riodo foi de 60%. A re

std impedindo nio

favordvel
s6a

moa
tém o cérebro de suas opera-
cdes nos Bstados Unidos, mas
espalha fibricas pelo mundo a
fora em busca de custos mais
competitivos. Trata-se de uma
mudanca estrutural que, guar-
dadasas devidas proporgoes, 4
foi implantada no territrio na-
cional. Grandes empresas, co-

cantes chineses”, diz Valdir
Scalon, presidente da Asso-
ciacdo do Vestudrio do Para-
ndi (Vestpar).

Aindiistria téxtil se espa-
Iha por todo o Parand, tendo
Cianorte comoprincipal cen-
tro produtor, ladeada por
Marings e Londrina. O setor
retne 4,6 mil indastrias - 3
mil delas com marcas pro-
prias -, emprega 125 mil fun-
cionirios e produziu 216 mi-
Ihoesde pegasem 2004, fatu-
rando RS 3,5 bilhoes.

A industria do vestudrio
comecou a se desenvolver
em Cianorte ha 30 anos, e
poracaso.0 éxodorural, mo-
tivadopelacrisedaagricultu-
ra, fez com que muitos de-
sempregados do campo pas-
sassem a costurar como fac-
cionistas, t

ineiro Al

Birman, de 29 anos, dono da
Schutz, de Novo Hamburgo, e
filho de Anderson Birman, fun-
dador da Arezzo. Investir em
design e consolidar uma marca
propria foi a defesa que a
Schutz encontrou para tentar

vido pels
spalaits BBl para e
mover os calgados brasileiros
no exterior.

Nas grandes empresas, po-
rém, ¢ crescente a percepcio
de que para enfrentar a crise
ndo basta fazer o dever de casa

a
dos chineses, I fora e aqui den-
tro - até outubro, o Brasil im-
portou 11,6 milhoes de pares do
pais asid(ico. Para tanto, inves-

o setor pediu 20 governo a apli-
caciodesalvaguardas contraa
China.“Estamosaesperadade-
cisio”, diz Britto.

Foco no mercado interno
para fugir do délar baixo

Enquanto em outras regioes os

e 0 Sebrae estao investindo no
i dg Arran-

0 efeitos do cambio, 0s empre-
s cincidod :

jo Produtivo Local (APL). A ¢i-
ol

SaoJoaoBatista (a 70kmdeFlo-
riandpolis) comemoram a pro-
dugfio constante de 60 mil pa-
res/dia ugio

tume,
cados e 350
- costureiras, fabrican-
tes de pedrarias e botoes. Mui-

porém,saoinfor

prodt
da cidade, d|ferentemente de
outros pélos calcadistas, visa
abastecer o mercado interno.
Enquanto 85% dos calgados vai
para Sao Paulo, Estados do Sul
@ outros, apenas 15% da produ-
Ao vai para o exterior - paises
Arabes e EUA sao os maiores
Només passad

mais, e um dos objetivos do
APL serii regularizar a situa-
¢dio. Outro objetivo é manter a
produgio em pelo menos 80%
nas baixas sazonais. “Antes, as
fébricas fechavam e demitiam
noiniciodoano. Issojanaoocor-
re”, diz o diretor do SincaSTB,
ildo de Amorim.

encomenda para terceiros.
Em pouco tempo, 0 negécio
decolou: siio 350 confeccio-
nmas.cmco:hnppmgmw
distas, dois varejistas e a
Rua da Moda, que abriga
mais de 300 lojas. Neste ano,
uma das marcas locais, a La
Rossi, tornou-se nacional-

paises latino-americanos com-
praram 1501 mil pares de sapa-
tos da regiao - as vendas totali-
7aram R85 2milhocs,

Aregido, com 18 mil habitan-
tes, é um dos maiores centros
caleadistas do Brasil, depois do
Vale dos Sinos (RS) e do inte-
rior de Sao Paulo. Para estimu-

0 que tem ocorrido é o con-
réri ibricas contratam
novos_funcionirios todos os
dias. Segundo dados da prefei-
tura, Sao Jodo Batista atingiu
desemprego zero: ha postos de
trabalho para todos os habitan-
tes, e muitas fébricas tém fun-
cioniirios de cidades vizinhi

Nn regido, )

massua umnuten('do nos niveis

nar o time local, o Cxanol‘te,

timentoemmarcas propriasea

anteri ha
as concessoes te)tas aos fabri-

que eliminou o
da Copa do Brasil.

lar o ct o5 governos
ici Bl lica-

to das Indstrias de Ca](;ados
deSao Joao Batista (SincaSJB)

que transportam trabalhado-
res.e Ana Paula Lacerda
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V 4
MOVEIS | Industriatradicional se renova com gestao e equipamentos modernos

O segredo esta no design e na tecnologia

Moveleiros de Bento Gongalves se inspiram no modelo italiano e faturam quase R$ 1 bilh@o por ano com produtos arrojados

ManuelaRios
BENTO GONCALVES

SerraGatchs 1t

7 Gonqalves em 1939, i renas-

nas a tradicao e o sotaque sem
erre dobrado de seus coloniza-
dores. Também foi buscar na
Itilia as tecnologias de ponta e
odesign arrojado que transfor-
maram a regiao de Bento Gon-
calves no maior pélo moveleiro
doBrasil, superadoapenaspelo
parque fabril do Estado de Sao
Paulo. Matérias-primas de tlti-

ma geracéo - como as chapas
de MDF (um composto de f-
bras de madeira con resings
e de aglomerado
tsbarato (especle de favo de
celulose) -, as quais possibili-
tam a usinagem seriada de mo-
veis planejados, somam-se aar-
quiteturas leves e acabamento
de fino trato para configurar o
chamado italian look, ou estilo
contemporaneoitaliano, aalqui-
mia que impele as

theus Todeschini, era a maior
do continente na fabricacéio de
acordedes até beirar a faléncia
nos anos 60, quando o rock e as
guitarras elétricas tomaram
conta do cenirio musical. Foi
salva com a conversao de sua
linha para a producao de cozi-
nhas planejadas, um conceito
cozinhas americanas. Em 1971,
foiconsumidaporumgrandein-
céndio. Reerguida, a empresa
foi avancando da cozinha para
os demais comodos das casas
brasileiras. Agregouaseu piibli-

Asmoveleiras de Bento
Goncalves fizeramum
upgrade rumoaos
clientes abonados

fabricade

gem convencional, mais volta-
da para a classe C”, diz Fran-
cio. “Fizemos um upgrade de
marca, produtos e pontos-de-

aclasse

mas linhas de producao de boa
parte das 340 fibricas de mé-
veis de Bento Goncalves. Jun-
tas, elas faturaram em 2004
quase R$ 950 milhoes, resgon:
dendo por 41% do PIB
um tergo dos USS 109 milhe
de exportacoes do municipio,
segundo dados da Camara de
Coméreio e Indtistria local.

“A elevada quallﬁ(auo da

Hely

0 0s segmentos de hotéis, hos-
pitais, lojas e 6rgios pblicos e
aderiuaoitalian ook, acabando
portransformar-senumconglo-
merado de trés fibricas de mé-
veis, uma empresa de reflores-
tamento e outra de beneficia-
‘mento de madeira, que empre-

ga 750 funciondrios.
Nos tltimos tempos, 0 gru-
no

dos fornecedores de matérias-
imas so os pontos altos do
polo afirma Rogério Francio,
retor-comercial da Todeschi:
ni, Dona da maior planta move-
leira da América Latina, a To-
deschiniseestabeleceuem Ben-

po vem se r
mercado. Os magazines e o va-
rejomultimarca, que por cerca
de 30 anos foram seus iinicos
canais de venda, comegaram a
rsubstituidos porlojasexclu-
sivasdamarca

BepartedaA.”
Hoje, 470 revendas licencia-
ira Tod

cado americano de méveis de

oo

= | ¥
da AL, a Todeschini comecou i d

Avenue, em Nova York. “Até o
final de 2006, deveremos abrir
também uma franquia em Mia-
mi e mais trés em outras cida-
des”, afirma Gelson Castellan,
vice-presidente da Florense.
“Ja temos candidatos em Wa-
shington, na Califérnia ¢ em
Seattle.

Uma dasprimeirasmarcena-
rias do Pais a aderiraos méveis
seriados e, depois, & tecnologia
a0 design contemporaneo ita-
liano, a Florense foi também a
pioneira do setor na opao por
revendas franqueadas. J4 em
meadosdos anos80, aempresa
deulargadaaoprocessode fran-
chising que atualmente alicer-
faums rede de 94 pontos-de-

tria de Moveis (Abimével), é o

enda pelo Brasil.
NG s e 0 Tl EoTIONG.
ride90a100lojas, porque esta-

madeira maci a. Sua metaéfa- que mais vem sofrendo com a mo»«poﬂcmnadm um nichode
turar RS 1 milh ncorréncia dos chi que der
Com essa estratégia, a To- superaramaltal ansfor-  aquisitivo”, Castellan.

deschini consegue atuar nas
résfrentesdeyendas dospélns

maram no maior exportador
mundial do setor.

Daquiparaa frente o cresci-

méveis Fagiie

chini em todo o Pais. Elas ali-
mentam de pedidos a linha de
producdo da fibrica inaugura-
daem 2004 -onde foram inves-
tidos R$ 50 milhes - enquanto
uma planta menor continua
atendendo, com a marca Itali-
nea, os magazines e as deman-
das do puiblico de menor poder
aquisitivo. As duas devem so-
mar uma receita de R$ 350
Ihesesteano, dos quaisR$ 22,5
des resultam de exporta-
¢oes. J4 a unidade mais antiga
la"T' ini se dedi a

da de 90. “Tinhamos uma ima-

Gongalves, que tem piblico

mento deve se dar via exporta-
co, “Temos desi d

lada desde 195‘3 10 muni

rantido no B parti
pagiio de 18% nas exportacoes
do setor; 0 de Arapongas (PR),
concentrado na producao de
‘moveis populares para atender
o mercado interno; e o de Sio
Bento do Sul (SC), que produz
moveis de pinus macico, pouco
vendidos no Pais, mas com de-
manda certa nos Estados Uni-
dos. O parque catarinense res-
ponde por quase metade das
vendasexternase, segundo Do-
mingos Rigoni, presidente da
B Hoira da T

atender omer-

Dolar barato sai caro
para os moveis do Sul

Inddstria moveleira de Sdo Bento do Sul sofre com o cambio

Kazuo Inoue
SAOBENTODO

SUL

As araucirias ainda podem ser
vistas, mas i nao dominam a
I

tamoscomocapital degiropra-
ticamente a zero”, afirma.

A primeira fibrica de mé-
veis, a Zipperer, foi criada
1923 e continua em :lt\vndade

paisagem do leva
a Saio Bento do Sul - cumu na

rio nas operaoes”, diz Welss
Hoj

época em que pu-
xados por cavalos transporta-
'vammercadorias entreolitoral
norte catarinense e o planalto
deCuritiba. A floresta, entioge-
nerosa, forneceu muita madei-
ra nobre para o inicio de uma
atividade que transformoua ci-
dade no principal pélo exporta-

de varios segmentos, como ce-
rémica, pléstico, metalurgia e
téxtil, Sio Bento do Sul ainda
deve cercade40% desuaecono-
mia & indtistria moveleira. Séio
cercade210 empresas, que em-
pregam 85 mil

ser fechada, mas continuou
apos reduzir de 1,3 mil para
450 o niimero de emprega-
dos. Isso aconteceu entre
agosto e setembro.

“O Brasil estd travado”,
afirma Weiss. E uma sinuca
de bico que nem a experién-
ciadavizinha Rudnick em fa-
bricar mesas de bilhar de al-

dréo, exportadas para
os Estados Unidos, tem sido
suficiente para contornar.
“Tivemos de reduzir nossa
carteira de

8

faturam ao redor de RS 700 mi-

afirma Hermes Neumann, dic

dorde mgveisdo Brasil. A posi- e porano,Quartomalor po- _ retor-adminisrativodaRud-
i i "‘Usem nimero  nick, “Estd sendo muito diff-
em 1967, quando o éSto il

p!
Alvaro Weiss mandou para os
Estados Unidos dois caixotes

Pauln. seguido por Bento Gon-
calves (RSieU'ha(M(‘i— Sao

térias-primas, que sio co-
mercializadas em reais, a0s

com st artefatos de
madeira que produzia na épo-
ca,

Com vendas mtemauanms

»: s de preg
rior.” No ano passado, as ex-

outros artigos”, conta Weis

Houve quem se encantasse
com os produtos e, pouco tem-
po depois, era feita feita a pri-
meira exportacdo, pelo Porto
de Paranagud. Aps combinar
com o operador do guindaste
para dar uma répida parada
comacarga suspensa, ele tirou
a fotografia

novalor de US$ 259

Quarto maior produtor
demoveis do Brasil,
SaoBentodoSuléo
maior exportador

uma
das paredes da sede da ‘Artefa

ram por 27% dos U&S 940 mi-

por oma-
ram US$ 23,7 milhoes.

A Rudnick surgiu em
1938, com uma marcenaria
movida a tragiio animal, ins-
talada por Leopoldo Edmun-
doRudnick. Em 1946, um no-
vo galpio foi construido no
bairroOxford, ondeseencon-
tra agora a principal unida-
de da empresa. “A medida
em que os profisionas vio

passoua
reatdiclie Danes, Talagpry:
dugdo de moveisda Artefama &

ados Uni-

inddstria

p a pm issdo, re-

sado. A Lmdn,ao nessa frea foi

dos,Alomanha, I‘mngacHolan-
da. No ano passado, foram US$
27,12 milhoes, 17,3% a mais do
que no ano anterior.

Hoje, a0s 71 anos, Weiss nao
esconde seusentimentosobrea
o setor. “B

para que a cidade
consolidasse sua presenca no
mercado_internacional nos
anos 90. moéveis da Artefa-
ma sfio feitos de acordo com os
pedidosdosclienteseumanova
linha de producdo estd sendo
construida para atender exclu-

pross” din Neymenn. "Bins.
tur.xlquedxmunmmmnego—
cmip'lr'daqulloqueaprende-
ram: produzir méveis.”

A Rudnick mantématual-
mente cinco fibricas, todas
em SaoBentodo Sul,empre-
gando quase mil funciond-
rios, que produzem moveis

* emriscomaisde30 anosdetra-

balho na abertura do mercado
externo para a indiistria move-
leira", diz Weiss, O cambio nao
@ 0 tinico problema. H outros
fatores, comoaquestaodos cré-
ditos deICMS, que nuncaretor-

Naempresa, que dirige com
a ajuda de outros trés p
res e sGeios, sao 1,2 mil funcio-
narios e 150 terceirizados. Co-
mo “demitir é uma coisa terrt-
vel”, de acordo com suas pré-
prias palavras, ele nio dispen-
ou

regulamentos que atravancam

. Aocon-
trario do que fez a multinacio-

tadores.Is-
sosem falardacarga fiscal.“Es-

na o
talou na cidade e estava para

© para escrito-
rio. As mesas de bilhar nio
freqientam os saloes brasi-
leiros por causa da alta taxa-
¢o para o mercado interno.
“Seria vantajoso comerciali-
zar as mesas de bilhar tam-
bém no mercado interno,
mas ¢ impossivel tendo em
vista que s6 de IPI a aliquota
& de 40%, o que inviabiliza o
produto”, diz Neumann.

Cunha, vizi-
nho de Bento Gonealves, tam-
bém concentra seu foco nos Es-
tados Unidos. HA mais de 20
anos que ela mantém distribui-
dores nos EUA para seus mé-
veisdeescritério, querepresen-
tam metade das vendas exter-
nas - equivalentes a um quarto
do faturamento previsto em RS
no muhoes paraeste ano. Para

po-

to dos antigos marceneiros”,
diz Castellan. O que falta para
alavancar a expanso no exte-
rior & logistica capaz de garan-
tir os prazos de entrega. En-
quanto os americanos se dis-
poem a esperar 12 a 18 semanas
por um mével feito sob enco-
menda, os europeus aguardam
no miximo 6. Ainda assim, a
préxima escala na rota da Flo-
renseserdaEuropa. Eamesma

rém, a Florense nfo abre mio
desuamarca. Acabadeicarsua
bandeira em plena Lexington

dedopolomoveleirogatchode-
verd recebera primeira loja eu-
ropia da Florense.

Antes de aprender
a pescar, aprendemos
a criar o peixe.

Tbasrad 3

do Baixo Sul da Bahia.

natureza, muitas

tanques-rede e

Uma comunidade de pescadores onde
ja ndo ha peixes. Problemas dessa
vezes,
abordagens  inovadoras
pescadores do Baixo Sul da Bahia
estao aprendendo a criar tilépias em
vendendo
produtos em redes de supermercados.
Um projeto que j4 esta ajudando a
mudar a vida de muitas familias.

Outros projetos semelhantes estdo

sendo implantados com produtores

exigem  distribuir
Assim, os

Estes

seus

tem sido o

L

de mandioca e palmito. Formar
jovens empresarios, gerar trabalho,
renda,
ambiente e promover a cidadania.
sio alguns
objetivos da Fundagdo Odebrecht e
seus parceiros no DIS Baixo Sul. Nao
falta talento &s pessoas.
oportunidades. E contribuir para que
essas oportunidades sejam criadas

Fundagao, o longo desses 40 anos,

conservar o
dos principais
Faltam

maior desafio da

40 |

I e S
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TURISMO | O setor vai faturar R$ 6 bilhdes no Rio Grande do Sulem 2005

Pélo do vinho aposta no enoturismo

Com 130 mil visitantes este ano, o Vale dos Vinhedos amplia investimentos em hotelaria e gastronomia

ManuelaRios
CAXIAS DO SUL

Apequenavinicolagaticha Don
Laurindo nunca pagou um cen-
tavo de comissioa vendedores.
Ainda assim, suas garrafas de
Merlot, Cabernet Sauvignon e
Tannah foram parar nas cartas
dos estrelados Fasano e R
bayat e nas prateleiras da sofis-
ticada Casa Santa Luzia, em
Siio Paulo. Seu grande trunfo
de vendas é o empenhado mar-
keting hoca-a-boca feito pelos
turistas que visitam o Vale dos
Vinhedos, na Serra Gaticha, on-
de divide territério com outras
2‘% v|mtold'~ entw el’ls as ilus-

8l

quilometros quadradosé a drea do
distrito do Vale dos Vinhedos, nos
municipios de Bento Gongalves,
Garibaldi e Monte Belo do Sul, na
SerraGaticha

100

milhées de reais foram investidos
nosiltimos cinco anos namelho-

o Sx\lton e Chnndon i
atrai visitantes desde os anos
80, quando os viticultores lo-
cais comecaram a converter
seus parreirais de uvas comuns
para variedades viniferas no-
bres, partiram para a elabora-
Gio propria de vinhos finos de

qualida-

Procedéncia e Denominagao de
Origem Controlada

130

mil pessoas visitaram as vinicolas
i 2005

de safra apds safia, e abriram
cantinas nos pordes das casas
para dar de comer e beber aos
discipulos de Baco. S6 nos tlti-
mos 10 anos, ji formalizado

mo Distrito do Vale dos Vinhe-
dos, é que o enclave de 81 Km2
situado no municipio de Bento
Goncalves, na confluéncia com
Garibaldi e Monte Belo do Sul,

30%

dareceitade uma vinicola comoa
Casa Valduga vém do enoturismo

ismo, tornan-
do-se 0 mais recente fenomeno
turistico do Sul do Pafs.

0 Vale dos Vinhedos nunca
claro, competir
comasmagnificaspraiascatari-
nenses ou com as estonteantes
cataratas de Foz do Iguacu, que

de uvas para a
i oo e
seus vinhedos, subindo em sua-
ves ondulages pelas encostas
dos morros, deslumbram os vi-

recebe I milha
te ano e contribui com boa par-
te da receita turfstica de US$ 1
30 do Parand. Embora a
SerraGaticha concentreumele-
vado niimero de eventos e mui-
tas empresas de porte, o vale
também niio chega a disputar
piiblico com cidades campedis
do turismo de negécios, como
Porto Alegre e Novo Hambur-
20 (RS), Florianépolis e Joinvil-
le (SC) ou Curitiba e Londrina,
nasquaisgrandesredeshotelei-
rasestio investindoum total de
R$105,48 milhes para inaugu-
rar 11 novos empreendimentos
até 2006. Pode-se até dizer que
o Vale dos Vinhedos pouco re-
presentanos RS 6 bilhoes que o
Rio Grande do Sul vai faturar
com turismo em 2005. O distri-
totem, noentanto,um pnderpe—

DNULGAGRD

POUCO BRILHO

Na Regido Sul, predominam os investimentos em hotéis de baixo custo

EMMLHOES DE REAIS

WS PR worer wunicirio U openaORA OTELEIRA b
sitantes de janeiro a janeiro, 2
preparando-os para a degusta. _Sofitel Floriandpofis _ Floriandpolis  SC_ Accor 11 5
Gl ¢ as compras nas adegas ¢ 1bs Ciiima riciama SC_ Accor X ‘ K
nareg Ibis Navegantes itajai _ltajal SC_ Accor B empreendimentos |- 5

Ox e locais _Hotel 10 Itajai Itajal SC Hdez “—_ T
estiman em corca de 130 mil g _Formule 1 Curitiba__Curitiba PR Accor TOTAL: e
total de visitantes em 2005, 1oisNovo Hamburgo _Nowo Hamburgo RS Accor R$105,5 I |
gi;’:%{‘ﬁ:ﬁga%‘:”;:ﬁ (&, Sleep inn Joinville __Joi SC__Atiantica 80 Rulhbes o

5 i S 1" Comfort Curitiba PR Atlantica 85

w“:e“‘”:f."h"‘;mf“q“‘g tinha o res LondrinaLondrina PR Blue Tree 200 i
aeessoyasialiadon neceneucer: S 10 Unizo da Unido da Vitéria PR Hdez Emp. 30 o

Alémdedinamizara
economia, o Valedos
Vinhedos transforma os
turistasemclientes

Vitéri:
“Estimativa

FONTE: GSHNNSTERID 66 TURSMO

Com 50 apartamentos, restau-
ram.c, memorxa] do vinho e um

Hertcert, a mesma arquiteta
e ojetou o Villa Michelon,

par
pela Emlcu apa, 0 empreendi-

Borghet-
toSant'Anna, em parceriacom
mpanheiro Rubens

cadeR$ de investi-
mentos nos tiltimos cinco anos,
entre conversdo de vinhas, mo-

marco
do enoturismo no vale, tanto
B ampliar as opgges do um

Sant'Anna Filho. Situada noal-
to de um morro, a pousada de

foagri

cola e das vinicolas, proc

no INPI para obtencao de Indl—
Der

ostu-
nsl.h quanto por atrair nuvus
nichos de piblico com os even-

culiar: ajuda a din:
nomia gaticha a0 trans!urmar

o de Origem Controlada ¢

“Lonﬁm mito 1o pateuual do

tur|=ta< em ew

R
‘pumantes produzidos em Ben-
to Gongalves, Eisso sem baixas
estacoes. Verdesnaprimavera,
coloridos no outono, secos e
brancos nas geadas de inverno

sase biscoitos Isabela (vendida
hi sete anos para a Adria), que
aplicou R$ 8 milhoes para abrir
em 20010 hotel Villa Michelon.

solvi
opélocoma Dful ade hotela
, diz Michelon.

eduas suftesaomelhor estiloda

Toscana italiana e foi concebi-

da para que os héspedes, mes-

mo da cama, possam se ine-
briar com a paisagem.

As proprias vinicolas tem

1 hotelaria.

respondepor30%donossofatu-
ramento anual de R$ 2,5 mi-
Ihoes", afirma Juarez Valduga,
que projeta inaugurar um spa
do vinho em 2007. A Miolo pre-
tende abrir o seu antes, no i&
gundo semestre de 2006.
ba querem replicar o Tiodelp
da luxuosa enoterapia ofereci-
da em Bordeaux pelo Les Sour-
cesde Caudnl.ie. 0 Vila Europa,
1

Atéapequena Don Laurindo
vai se arriscar na hotelaria e
gastronomia, comaconstrucio
de uma pousada e um restau-
rante, Afinal, seus visitantes
40 mil este ano, 5% dos quais
estrangeiros-, compramnobal-
cio da cantina 20% da produ-
¢io anual de 150 mil garrafas,
depois acabam comprando
mais 40% pela internet e ainda

queaM troi em parce-

oduzirorestan-

ria com a Prisma Ei
28 apartamentos e suf-

tedasafra
vinhu mais

adaladas do Pafs e

0 Vale dos Vinhedos ndo
comporta grandes hotéis. Mas
jé dispoe hoje de uma razodvel
infra-estrutura para acomodar
e alimentar os turistas. Vanja

A Casa Valduga, que além de
dois restaurantes ji mantém
quatro pousadas somando 21
suites, prepara-se para inaugu-
rar mais duas. “O enoturismo

tos de RS 23 milhes. “Apenas
3% do vinho que produzimos
530 did

da Inglaterra
S Ciradh “Semd Gusturion
1o teriamos sustento para to-
daa familia”, di Ade-

paraa
marca”, afirma Antonio Miolo.

mir Brandelli, sécio do pai Lau-
rindo e de cinco irmios.

Calcados, exportadores de empregos

ARTIGO

Parece ironia. Um dos primei-
ros e mais bem-sucedidos seto-
res exportadores do Brasil - o
de ealcados -, vive uma profun-
da crise, logo agora que o Pais
acabade obter umextraordina-
rio desempenho em seu comér-
cio externo.

Vinte mil desempregados,

.

.

.

Oquepodeexplicarumarmu-
danca tao dréstica de quadro?
0 mercado mundial de calga-
dos, em torno de 14 bilhdes de

vivem o dilema de aumentar
"ials

consumidores nacionais ou

pregos parar:
os pedidos ou sustentar o pre-

p
quetotalmente pela China, pro-
dutorade 9 bilhoes de pares por
ano. O Brasil, para que se possa
avaliara concorréncia, exporta
200 milhoes de pares por ano, a
China 30 vezes mais, nada me-
nos do que 6 bilhoes de pares.
Mais ainda: o crescimento da
produggochinesatemsidoequi-
valente a de um Brasil por ano!
Tome-se os Estados Unidos
(maior mercado do mundo,
com

presa, duas sugestoes. Uma de
que se torne eficiente da porta
da fabrica para dentro. Seja-
mos razoz’weis: s6 sobrou de-

ois ambém agrava-
ta peloumhm(-m 95, quem fez
o dever de casa. A busca de efi-
ciéncia, claro, tem que ser did-
ria em qualquer empr as
seria profundamente mjusm
deixar de reconhecer que amé-
dia das empresas brasileiras

mo por ano) como exemplo. A

do,redugaonontimerode fibri-
cas que seguem se dedicando
a0 mercado internacional e -
piordetudo-, aindstria brasi-
lera comegaa expor Ldrempl -

China vende 1,8 bilhdo d pd|e<

tem tecnologia
20 melhor nivel mundial. A se-
gunda sugestdo ¢ ma

por ano para os america
seus precos médios sao ho)e
30% inferiores aos nossos. O
Brasil vende, com participacao
cadente, 99 milhes por ano. E

foe nChlia, Nao ha ho|e uma

seupreco
0 cambio, sejamos justos,

sileira se dediqueao produtode
maior valor agregado. A razio
para que nossas em| nio
tenham escolhido essa faixa de
mercado pode ser encontrada
nasr ileis 4, sim, es-

m\mdmx'

las provi
lo Ministro Luiz Carlos l'urlan.

sileiros. A conversdo da maio-
ria de nossas fbricas nesta di-
regao falharia por falta de mer-
cado. Além do mais, os 000 mll

titulardo
diistriae Coméreio, nanossa pﬂ-
litica comercial, em especial
com a Argentina e a China. No
primeiro caso, temos sido rapi-

induistri

ta nacional vém ba
produtos popult
Talvezvalhaa pend olhnr da

amente

O BRASIL EXPORTA 200
MILHOES DE PARES DE
CALCADOS POR ANO. A
CHINA, 30 VEZES MAIS

porta da fabrica para fora. Sea
indistria calgadista nao pode
pedir que este ou qualquer ou-
tro governo reduza o tamanho
da China e se parece nio adian-
tar pedir quealtere ao menos o
ritmo da politi

dosem
tringem as exportagoes brasi-
liras, 1o resalver: o proble-

adiinkiem euipliemapertics

pagdo também 14 dos produ-

t chmeqes Quanto a estes,
Bra

poderiam vir do tltimo ponto:

um combate para valer do con-
trabando, dapirataria e dasone-
gacdo, que hoje ocupam a0 me-
nos 30% do mercado brasileiro
de calcados. E retiram dos go-
vernos cercs deR$ 235 milhdes
por ano em impostos.

s ve A s
de, que niio 6 nova. E hd cami-
nhos que hd muitos governos
niio temos percorrido. A indiis

Splifar i messias ok
das que rapidamente negocia-

pamdade de desxgn decriagao

mos em favor d

A agenda pode continuar
por una decisio nacional de
combate &

de inovagdo
Qe haje esth em divida no &
saber s seguiremos expartan-

Bk rere ilridn chie
ses, italianos e demais concor-
rentes, generosos provedores

Aok Saenviinasaproanlie

no Brasil ou calcados brasilei-

ros made in China. Ou seja: se
9

damatéria-
ro - com que nos SrE B

grandeou
tor que ndo cogite de importar
produtos da Asia.

as portas de saida. Os exporta-
dores, com pedidos reduzidos,

paco par: fébri-
cas de pmdutoi de elevado va-
lor, destinados & minoria dos

explicar que nio se en!renl,e a
agenda do possivel?
Ela comeca pela aceleraciio

O ponto seguinte é o cumpri-

2eXpOrtar empregos...

Antonio Britto, ex-governa-

promissos financeiros em atra-

épresi-
denle da Calgados Azaléia
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ALIMENTOS E BEBIDAS | Os gatichos querem levar seus vinhos para o exterior

Vinho d: h:
a
Q 438 o
entre S3o Joaquime Lages, noalto 0éaVillaFi derradeira
i i is. percebe i | couaser 1999,
Dilor de Freitas, i n-
pasta- hod 2
0 ramicos,morto  non
Cabernet, 2004. Aindaeste vinho surpreendeu pela qualidade.
Ci i ano, avinic i mercial-  Em2003, Di i
,um Char-  construir
C dasafra2004e turis-
d o 2005, do 10 4o devinhos. AVilla
i % F i , entao,

competiraaltura, emtermos dequa-
lidadk Jogaii

", diz Jozo Paulo Borges de
as, il Dil

doEstado - convidados lustres do

owuLoACAD

RS vai ganhar duas
fabricas de celulose

Afsbricadecelulose daBorre-
gaardnacidade de Guafba(RS),
hoje comandadapela Aracruz, sur-
giunofimdosanos 60. Agora,0
Estadoprepara-separaumnovo
ciclodeinvestimentos dosetor pa-
peleiro. AVCPvai aplicar US$ 1.3
bilhdo na construcao de uma plan-
tade celulose (aindasem lugar defi-
nido). Asueco-finlandesa Stora-En-
sotem planos semelhantes: US$
12bilhdonumaunidadetambém
decelulose. Juntos, os empreendi-
mentosvaogerar 4 milempregos.

A disputa pelas tacas estrangeiras

Maior regiao produtora de vinho do Pafs, a Serra Gaticha comega a ganhar os paladares de consumidores no exterior

Elder Ogliari
PORTO ALEGRE

Depois de percorrer olongo ca-
minho da produgdo artesanal
até o reconhecimento conferi-
dem'LZO/lpremmsmtemm10

vinho

95%

da Serra (much.l, que corres-
pondea95%detodoovinhobr:
sileiro, comeca a encher as ta-
s no exterior. A venda de 867
mil litros para cerca de 20 paf-
ses, entre janeiro e setembro
desteano, pode parecer modes-
ta. Afinal, os produtores do Rio

serragaiicha.

1.204

Grande do Sul
ram no mercado interno, no
mesmo periodo, 175,6 milhoes
de litros de vinho de mesa, 14,6
milhoes de litros de vinhos fi-
nos, 3,5 milhes de litros de es-
pumantes e 22,5 milhoes de li-
tros desuco de uva.
0s867millitros exportados,

quistados pelas vinicolas do Bra-
sil nos tiltimos 15 anos.

14,6

vos do que pode parecer & pri-
‘meiravista. Tradicional impor-
tadordoproduto, 0 Brasil come-
chegar ao exterior com
marcasdeboaqualidade. Asex-

s, portanto, podem ser

vasiodomercadobrasileiro
lo vinho importado - acentua-
da, especialmente, nesse perfo-
do'de ddlar barato.

Vinicolas como a Miolo, de
Bento Gongalves, apostam alto

produzidos pelas companhias da
serragaiichaacadaano

mogdo de exportagoes Apex
Brasil. A idéia é reunir empre-

facnaclonal. O projet tie con-
tavacom cinco empresas quan-
do ol erfado, hoje congrogn 5

CAVA DA MIOLO,

portar 309

HELVIO ROMERO/AE

de 2012

ves, a Valduga, exportou em
2004 pouco mais de 5% dos 800
millitros de vinhos finos e 300
mil litros de espumantes que
produziu. Este ano, quer elevar
oporcentual para 12% a 15%. Os
clientes estaona Suiga, Luxern-

couapa llc\pal do comorcm, a

P
remos colocar 30% de nossa
producéo no mercado interna-
cional”, diz o diretor técnico da
empresa, Adriano Miolo. Como
tem projetos de expansio em
andamento - na regiioda Cam-
panha Gaticha, no sul do Esta-
do, eno Vale do Sao Francisco,
naBahia-,aMiolopretende ele-
var sua produco dos atuais 4
milhoes de litros anuais para 12
milhdes de litros dentro de sete
anos. E a meta de exportacfio é
de 3,6 milhoes de litros anuais.

Para atingir esse volume de
vendas, a Miolo pammw desde
a fundacdio, em 2002, do Wines
From Brazil, um consércio s
rialapoiado pelaagéncia de pro-

entes
{ados Dnbdos, hdnga,
Suée

desuaparticipagio navmvldzr
des promovi

quanto das iniciativas indivi
duais da companhia. Entre es-
sasacoesestd arecenteassocia-
céio com a empresa chilena Via
Wines. O negécio no envolve
fusdo das empresas, mas a pro-
dugio conjunta de alguns vi-
nhos com o terroir sul-america-
no e aabertura ao parceiro dos
s de cada uma

a Mioloestdlongede
ser um exemplo isolado. Outra
casa vinicola de Bento Gongal-

burgo, tiblica Checa, Alema-
nha e Estados Unidos. Essa é
mais ou menos a mesma linha

O Brasil exportou, entre
janeiro e setembro, 867
mil litros de vinho para
mais de 20 paises

vital para o plano de expansdo
daempresa.

Atentativa brasileira de ex-
portar vinhos nio é recente.
Nosanos 90, a Cooperativa Au-
rora - maior vinicola do Pais -
chegou a despachar 9 milhdes
de litros da marea Marcus Ja-
mes, por ano, para os Estados

nidos. A festa durou pouco.
Na medida em que o consumi-
dor america
mais qualidade dos vinhos que
consumia, a Aurora perdeu

From Brazil orienta as vini-
colas a apostar em produtos
de maior valor agregado. "E
na fatia de prego médio que
devemos competir, afirma
ogerente do projeto, Eduar-
do Stefani, numa referéncia
20s vinhos que chegam aos
pontos-de-venda no exterior
na faixa de US$ 10 a US$ 15.
Por enquanto, o Brasil

Mercado de
organicos
mira nas
exportacoes

LiégeFuentes
CURITIBA

Tanto na produgio quanto
na adesdo de novos produto-
res, o mercado brasileiro para
alimentos organicos vem cres-
cendo a uma média de 25% ao
ano o longo dos ltimos dez
an S uma onda forte, que
veio para ficar e tem beneficia-
do, sobretudo, produtores dos
trés Estadosda Regido Sul. Rio
Grande do Sul, Santa Catari
e Parand sdo, ao lado de Sdo
Paulo e do Maranhdo, os maio-
res produtores desses alimen-
tos no Pafs. Juntos, esses cinco
Estados concentram 75% dos
19 mil produtores brasileiros
que cultivam alimentos sem a

0 Intstesse mus s prodiisso
de orgénicos vem despertando

nos Estados doSul tem uma ex-

plicacdo clara. Porsuascaracte-
risticas e pelo cuidado que as
culturas organicas exigem, po-
de-se dizer que elas foram fei-

precosmaisbaixoscoma Ar-
gentina e Austrélia. “Comoa

mercado. Norescaldodobaque  indiistria é pequena e a ex-
que levou com a perda desse  portacgoérecente,aestraté-
mereado, a Aurora quase fol & - giaéconquistarpelaqualida-
ruina de”, azsen-

va voltou a dar lun T0S,
e dsal Bt

onal
pr s e v dc mesa

ti il
ciadas. Aos poucos, ela esté vol-
1 i

fundada em 1910. O di;
mercial Daniel Salton r eumhe

ca de 3% do faturamento de R$

ra, Franca,
nha e Rej
sfopoucoexpressivas. Mascon-
sidera a investida sobre novos
mercados comoummovimento

das externas. “A médio prazo
vamos elevar o indice para 10%
a 15%”, prevé o diretor-comer-
cial Carlos Zanotto.

O Projeto Setorial Wines

tido. Mas também faz senti-
do apostar no aumento d;
vendas no mercado interno.
0 potencial de aumento do
consumao no Brasil é grande,
avaliam os empresérios do
setor. Cada brasileiro bebe,
em média, 1,63 litro por ano,
ante 59,72 de um francés,

paraaagricultu-
ra familiar, Como o campo da
Regido Sul é dominado pelas
propriedades menores, o casa-
mento é perfeito. “A agricultu-
ra organica tem um forte com-

denadorde Agricultura Organi-
ca da Ematet/PR, Iniberto Ha.
merschmidt. “E pratica
fa

dreasde3hectares, em mé

s e o i,

mais renda e mais emprego no

campo. Hamerschimidt é o au-

tordeumestudoqueapontaem
i 4

19,58 de um portugués e
34,05 de um argentino.

Malte, lipulo e 4gua, conforme manda a lei

As cervejas da Sudbrack, de Blumenau, obedecem a lei de pureza que vigora na Alemanha desde 1516

Kazuo Inoue
BLUMENAU

Quem considera o Rio de Janei-
ro uma cidade quente precisa
itar Blumenaunos diasdeve-
rio.Ocalor

to Weissbach, onde est4 locali-
zada a fibrica, ¢ € 0 endereco
das mais importantes estagoes
detrem daregifio.O empreendi-
mento foi uma iniciativa do em-
presdrio Jarbas Sudbrack Men-
dese de seuflho, Giuliano. -

de chegar aos 40 grause éa an-
I

o v
05 Oldoherlesh, s seavnda

.

.

.

maior festa da cerveja do mun-
do, ¢ uma das mais tradicionais

genheiro,d en-
des projetou instalagoes de fé-
bricasparaosetortéxtilefez35
viagensa Alemanhaa trabalho.
Emcadaviagem, sempreencon-
trou tempo para provar as cer-
vejas da terra de seus antepas-
sados. Juliano, por seu turno,es-

Peus,A indtstrialocal de cerve-
jaso perde em antiguidade, por
apenas trés anos, para a Bohe-
mia, fundada em Petrépolis
(RJ) ha 150 anos. Agora, uma
pequena e audaciosa cerveja-
ria, a Sudbrack, dona da marea
Eisenbahn, comeca a ultrapas-
sar os limites de Blumenau.
Eisenbahn,em alemdo, signi-
fica ferrovi nome é uma ho-
menagem acs antigos cervejei-
e il

tudou admini; a Bos-

£

ton, onde conheceu a Samuel

Adams, maior cervejaria arte-

sanal dos Estados Unidos.

Quandoa familia decidiu se lan-

car em um empreendimento

proprio (Bruno, o outro filho de
d s

“Nao pensamos em montar
uma brewpub, ji que as expe-

muitocerto”, dx/Mendes “Nos-

saidéia era de es-

SFDORIOE.

cala, mas dentro dos padroes
dalei alemé de pureza, de 1516,
que permite o uso apenas de
‘malte, lipulo e dgua para fabri-
car cerveja.” Depois de visitar
40 cervejarias, cle montou o
projeto e comecou a produzir
em junho de 2002. Em dezem-
bro deste ano, deve colocar no

x;lercado 170 mil litros, 30 mil

ae”,d ,ele ji

c@o de organicos no Parand ao

longo das tltimas oito safras.
volume de recursos que a

comercializagao desse tipo de

alimento vem movimentando é
considerdvel e tende a aumen-
Estima-se queo

tarainda mai

cipagao do Bra
& modesta. Maior produtor de
oo Pafsica

plancja aumentar a produ-
a0 da Disenbabn para 2 mi-

com apenas US$ 250 milhes
dessebolo. Dessedinheiro, US$

pormés, ainda
sem usar conservantss, Ho-
fibrica produz chope
s oito tipos de cervej:

Sao bebid: enmrp'\da A

150 milho obtidos com as
exportages. Estados Unidos,
Japio e Comunidade Européia
530 0s principais clientes e tém
demandado prodautos que vio

ega a

Mendes ucreditaqueesla
ocupando um nicho de me

cessadas. As pos:
crescu:uemu daq\u por diante

i
rius perderam na p

em que a quzﬂldade de suas
cervejas caiu. “Poderiamos
ser ameagados pelo preco”,
diz, “Mas nossascervejas jd

rodugiio, es-
saatividade concentraum gru-
poexpressivode pequenos pro-
dutores, pelo lado do processa-
mento é cadla vez mais visivel a

istam
l'\ crescend() " De fato, a Ei-

presenca d
dn.(,nmpzmhin

posicionadana

deinstalada.

Segundo Mendes, a produ-
¢aodaSudbrack, que deve fatu-
rar R$§ 7 milhdes este ano, é de
cer \’Eja rtesanal. “Vol lumes
maioresexigem aditivos quf
cos para o controle da qualida-

cado: a garrafa lnng neck, de
350ml, custaR$7,50nosres-
taurantes de Sao Paulo. E a
mesma faixa de preco da
Stella Artois, lancada pela
AmBev para disputar o seg-
iord B

a tental, Rio de Una,
Tozan, Ecogticar e 8Th Sea, do
Parand, estao industrializando
produtoscom certificadodeori-
gem organica. (Sem o certifica-
do, nenhum produto é conside-
radoorganiconomercadomun-
dial.) Euma tendéncia mundial,
Brasiizeaba dadescohi
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CIDADES | CaxiasdoSuleJaraguddo Sulsdoexemplosdaculturarealizadoradaregiao

Usina de novos negocios

Em Caxias do Sul, na Serra Gaticha, criar empresas tornou-se quase uma mania: hd uma para cada 14 habitantes

Manuela Rios
CAXIASDOSUL

0 que os gatichos de Caxias do
Sulfazem nashorasvagas? Trz
balham muito, claro. Aos 76
anos de idade, o empresdrio
0 Randon se exer-
ditaiem direntesatividndes
Uma de suas empresas, a Ra
Agropastoril, estd entre as
maiores produtoras e exporta-
dorasbrasileiras de magis. Ou-
tra, a Randon Agropecuiria, &
pioneira na fabricacao de quei-
jos da variedade italiana grana,
com a marca Gran Formaggio.
Em seus 16 hectares de parrei-
rais, tem origemovinhopremia-
do RAR, produzido em parce-
ria com a Miolo. No bastasse
toda a faina desses hobbies,
Raul ainda comanda a Randon
S.A., que criou ha 55 anos e
transformou numa das
multinacionais  brasile
com operacdes na Argentina,
Cuba, Colombia, Africa do Sul,
Marrocos e Emirados Arabes.
Com quase 6,5 mil funciona-
rios, aRandon & hojeum conglo-
merado de sete plantas indus-
de reboques e semi-rebo-
ques, veiculos leves, autopecas
e vagdes ferrovirios. Juntas,
elasregistraramum faturamen-
tode R$ 2,36 bilhoes em 2004 e
vendas internacionais deUS$
118,5 milhoes.
Como Raul Randon, grande
parcela dapopulacao de Caxias

DVULGAGHD

sas operam no municipio de
404 mil habitantes, As de co-
méreio e servigos compoem o
maior contingente, mas sio as
fibricas que produzem o gros-
5o da riqueza. Mais da metade

agricultores do Norte da Itdlia
que traziam consigo 0 sonho de
livrar-se dos patrdes e fazer a
ui, as familias
apostam todas as suas fichas

mento essencial na quimica do
ismo de Caxi

=

partiu para o segundo, uma fi-
bricadecai i

axias,

que abriga uma
freqiientada por mais de 30 mil
alunose dezenas de escolas téc-

vestem os lu-

nicase pr

prio negécio. Eaqueles queain-
dana: & ulti h

0P
dos pela indistria, concentra-

com perseveranga e método.
Poroes, garagens e fundos de
intal abrigam

: nos ramos
metalomecénico, debensdec:
pital ¢ de consumo. A vocagio

tadorizados, centros de usina-
gem e injetoras de tltima gera-
o, que muitas vezes sio acio-
mados 0 & naite, depois que
seus donos cumprem o expe-
Siente nas Hiricss alhalas. An
gigantes Randon e Marcopolo,
sediadas na cidade, sao bergos
tradicionais de pequenas em-
presas concebidas pelos funcio-
nirios, queacabamvirando for-
necedores dos ex-patroes.
Capital brasileira do em-
preendedorismo, Caxias do Sul
tem atualmente uma empresa
para cada grupo de 14 habitan-
tes. Segundo as contas da Ca-
mara de Indistria, Coméreio e
Servigos (CIC), 20 mil empre-

il pessadn pela mecessiiane

de produzir implementos para

a agricultura, base da econo-
mia regional até os anos 50.

Rezaalendaque éainvejado

ho quemove oempreende-

as. “Se ele tem

sua propria empresa, por que

eunio posso ter a minha?", diz
Jodo Francisco Muller, presi-

cros, para que elas crescam”,
afirma Mauro Corsetti, diretor
da CIC. “Nos cinco primeiros
anos, no tirei um real da fir-

Auniversidade de
Caxiasdo Sultem
mais de 30 mil alunos
matriculados

icas que fun-
cionavano pordo da casa o so-
cio Aldo Cemin. Este ano, a Ce-

29

milempresas funcionamem
Caxias do Sul, cidade de 404
mil habitantes

70%

daproducdodas empresas locais
évendida forado Rio Grande do
ul

sa.40 toneladas mensais de aco
inox e carbono e prevé faturar
este ano cerca de R$ 20 mi-
Ihdes. As exportacdes respon-
dempor10%dareceitaeameta
& expandir esse porcentual pa-
ra 25% em cinco anos. “Mas a
Forma terd sempre um porte
pequeno, pois queremos con-
correr com os europeus, e nio
comos chineses”, dizJosé Anto-
nio Webber, que crioua empre-
sa em sociedade com o irmao.
A soma de design de van-
guarda com tecnologia de pon-
ta também ¢ responsavel pelo
sucessoda Coza, que entre uma
vintena de prémios acumula o
IF Design da Alemanha e o Ma-
cef de Mildo. Criada hé 23 anos
por 14 amigos, aempresa come-

mar estd as obras
de sua quarta fibrica. Com 400

P
coselogoenveredon pelasutili-
ésti um

hﬁcndz que
uh, intiiiaa-co: ecaoly-
gias de ponta, impulsiona a ter-
ceirizagio e a prestacio de ser-
vicos e ajuclaa criar competén-
ciasparacompetirnumpdlode-
pendente das matérias-primas
edoconsumode outrasregioes.
“Temosdeser competitivos pa-
ra conquistar mercados, por-
que o Rio Grande do Sul cons:
7% d s

ma”, diz Jodo Paulo Reginatto,
dono da Sultextil. Criada ha 19

denteda CIC.N:

ive emprecndedo-

miltiplos valores ¢ crencas.
Transmitidos de geracdo a ge-
dotrabalho, o cul-
{04 fomfliacoapegod  proprie-
dade e acumulagao vieram na
bagagem dos colonizadores,

anos, egacer-
ca de 300 funciondirios, produz
mensalmente 160 toneladas de
tecido de malha para confec-
coes do Brasil e do exterior e
projeta um faturamento de RS
35 milhoes parateano

0 nivel e acima
limAdia braslietrad oritro do-

1ue p;
mos”, diz Corsetti. “Outros 58%
vio para o restante do Pais e
15% saoexportados.” Some-sea
iss0 a sinergia entre grandes e
pequenas empresas, e o caldo
do empreendedorismo da Ser-
ra Gaticha estd no ponto.
“Aqui, uma empresa ajuda a
outra”, diz Ademir José Argen-
ta, que em 1980, aos I8 anos,
criou_seu pnmeno negécio,
. Logo

mes do porte da GE e Pial Le-
jrand e deve faturar RS 93 i
0es com sua linha de 6.500
Ko Paton 4% 4o mersads
de materiais elétricos e quere-
mos chegar a 2010 fabricando
10 militens”, diz Argenta.

De material elétrico a rebo-

aca-
rolhas de rosca de polipropile-
no. Em 1987, a morte do pri
pal sécio, Rudy Luiz Zatti, alcou
a0 comando a vidva Vera, que
comprou as cotas dos demais.
Inicialmente limitados ao bar,
os produtos inovadores da Co-
7a foram, pouco a pouco, con-

rias de onibus, Caxias produz
um pouco de tudo e ainda
alegria das donas de casa d
Brasil e do exterior com suas
usinas de utilidades domésti-
cas, entre elas Mundial, Brinox,
Gazola, Metalzanella, Forma
Inox, Coza e Martiplast. A For-
ma estreou ha 20 anos com um
aparelho de fondue e firmou

c‘:

easaladasresidéncias brasil
vas. “Conseguimosvenceropre-
conceito e dar um novo status

a0 plistico”, diz Daniela Zatti,
quedesdelggsadmn traaem-
presa, em parceria com as ir-

inas Cristing o Mamuels, Gom
100 funciondrios, uma linha de
150 itens e uma receita que
ano deve chegar a RS 22 1
Thoes - 5% d

te link

1d o
produtos de ao inox. Com 65

uma firma d

8 esapro

tes de exportagoes - a Coza &
tema até de comunidade no
Orkat.

A pequena notavel Jaragua do Sul

Com 130 mil habitantes e dominada pela cultura do trabalho, a cidade catarinense tem 3 empresas entre as 500 maiores do Pafs

KazuoInoue
JARAGUA DO SUL

Jaragud do Sul cheirabem. Per-
to do centro da cidade catar

sem contrapartida social, Jara-
guéi do Sul fez a ligao de casa. O
PIB per capita, de R$ 16,8 mil,
registrado em 2002, ¢ acompa-
nhado por um Indice de Desen-

Humano (IDH) de

trosaonorte deFl
artemoperfumeado
esséncias fabricadas pela Duas
Rodas, ins di-

i

0,850.0 IDH Médio do Brasil é
0,766 Esse indicador mede a
renda, a expectativa de vida, a
tax e de fre-

reita do Rio Itapocu. Quase em
frente, na outra margem, a ma-
Tharia Marisol ¢ praticamente
vizinha da fabricante de moto-
res Weg. A pouco quilometros
dali, a sede da Malwee, outra
malharia, guarda a entrada do
imenso parque que leva o nome
da empresa. S6 essas quatro
companhias empregam algo
em torno de 15% da populacio
de Jaragud do Sul.

Com 130 mil

quiénciaiescola. Jaragud temo
9 maior IDH de Santa Catart

detom73%dapopulacioalfa.
betizada, mantém 90,1% de
suas criancas na escola e exibe
uma expectativa de vida de 74
anos.

Em comum com suas vizi-
nhas, Jaragud do Sul teve uma
forte presenca germanica em
sua colonizagao. sso pode ser
notado, s e, il

, raguadoSultemtrésempresas

-aWeg,a Marisol e a Malywee -

, entre as uOO maiores do Brasil,

conforme o levantamento
paial. Eaalisein nela eviits
Exame. Terceiro pdlo fabril de
Santa Catarina, a cidade tem
962 induistrias em setores que
vaodamalharia e confeccdesas
produtoras de alimentos, plan-

sas de inform;
quea pujanga econdmica da

ra, na cultura e em festas popu-
lares como a Schiitzenfest, o
maior festival de tiro ao alvo do
Brasil. Pode ser notado, tam-
bém, noespiritoempreendedor
cultivado desde os primeiros
Lempos Em 1912, quando ainda
0 municipio de Join-
vl]le. Ja ‘agud tinha 8 mil habi-

Naquela época, ha-
via seis anos que Bertha e Wi-
Thelim Weege haviam instalado

dores sociais relevantes. Ao
contririo como

aFirmaWeege,
m(rvmmndust_nadc l.m(fnm

oIULGAGA

~Respeitoa

vam de consolidar a empresa,
que seria a base da Malwee,
uma das maiores malharias do
Pais, com receita anual de RS
300 milhoes, o quimico Rudolf
sler chegava 4 Jara-
gué, com a mulher Hildegard,
em 1925. Hoje, a empresa que
ele fundou, a Duas Rodas, fabri-
ca mais de 3 mil produtos em
cinco divisoes: aromas, ingre-
dientes para sorvetes, condi-
mentos e aditivos, agroindus-
trial e solucdes integradas. A
empresa atende o mercado do-
méstico, exporta para dezenas
de paises e deve faturar neste
ano de R$ 300 milhoes,

vigoroso cielo indus-

Gamagari, na Bahia, que conhe-
ceram a expansio econdmica

0 nego-
cio prosperou e se diversificou.
Enquanto os Weege trata-

dade 60 e foi o inicio dosalto de
Jaragud do Sul para a conquis-

ta dos grandes mercados (das
empresas da cidade, cerca de

R$16.8

miléoPIB per capitade Jaragua
doSul.

0,850

€0IDH, superior ao 0,766 da mé-
diabrasileira. E 0 9° melhor IDH
de Santa Catarina e 0 39° melhor
doBrasil.

eram moradores locais. Hoje,
dos14milquetrabalhamnaem-
presa em Jaragud, 2,5 mil vém
de cidades vizinhas, “Uma em-
presa bem-sucedida s6 aconte-
ce em um meio bem-sucedido”,
diz Décio. Juntamente com ou-
trasempresasda cidade,a Weg
financiou a construggo do Cen-
tro Cultural de Jaragud do Sul,
que ocupa uma drea de 9,4 mil
m?,comum teatropara mil pes-
soas, salas de ensaio e sala de
orquestra.

Ocaminhoquelevaa facilida-
de de trabalhar em parceria ¢
pavimentado por relagdes pes-
Soais préximas. Vicente Donini
foi um dos primeiros funcionsi-
riosdaWe

produzir, também,

eg,
0. Aindaho-

produtos

60 exportam reg ).
Unna das marcas mais con

das dessalevaéa Weg. Foic
dnem 1961 por Werner Ricardo

Das 962 empresas de
Jaraguédo Sul, 60
exportam produtos
comregularidade

Voigt, EggonJododaSilvae Ge-
raldo Werninghaus, a empresa
se transformou na maior fabri-
cante de motores elétricos da

méi Latina, presente em
‘mais de 100 pafses. A partir da
década de 80, a Weg passou a

jale de-
zenasdeoutrosartigos. Tem
bricas no México, Argentina,
Portugal e China. Em 2004, sua
receita foi de R$ 2,6 bilhoes.

A Weg foi instalada em uma
cidade improvvel do ponto de
vista logistico. “Jaragui do Sul
estava longe das matérias-pri
mas e longe dos mereados”, diz

écio da Silva, filho de um dos
fundadores e atual presidente
daWeg, onde comegoua traba-
Thar aos 12 anos de idade. Mas
estavapertode um insumo pre-
cioso:a cultura do trabalho.
“Jaragud vive praticamente
em estado de pleno emprego”’,
diz Décio. Houve época em que
98% dos funcionarios da Weg

je estd ligado & empresa, como
membro do conselho de admi-
nistracao. A maior parte de seu
tempo éocupadamesmona pre-
sidéncia da Marisol, lider nacio-
nal na moda infantil, fundada
por seuirmao Pedro Donini em
1961. Vicente saiu da Weg em
1991, para ajudar naadministra-
cio da Marisol, que deve fatu-
rar RS 400 milhoes este ano e
emprega 2,1 mil funciondrios.
Em 1996, com a aposentadoria
do irméo, assumiu a presidén-
cia. A mudanca de negécio nao
representou dificuldade. “Na
verdade, ndo administramos
produtos, mas recursos mate-
riais e humanos”, diz. “Precisa-
mosé entender de gente.”
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EMP REENDEDORES ’ Vocacao empresarial se reflete em varios setores

SL.C vende fabrica e
quadruplica receita

Quando produzia méquinas agricolas, grupo gaticho faturava R$ 300 milhoes
por ano; agora, com forte presenca no agronegdcio, receita supera R$ 1,2 bilhdo

Arlete Lorini
PORTO ALEGRE

Nos ltimos cinco anos, o gru-
pogatichoSLC passou poruma
profunda transformacao. A se-
xagendria empresa, que che-
gou a ser amaior produtora de
méquinas agricolas da Améri-
ca Latina, em parceria com a
norte-americana John Deere,
foi completamente reinventa-
da. A partir de 1999, quando
seus donos, as i gaichas
Scheneider, Ullmann e Loge-
mann, venderanm seu brago n-
dustrial p acional,a
SLC partiu em busca de novos
negdcios.
Na época, o faturamento do
grupo nio chegava a R$ 300
milhoes, e mais de 70%vinham
da fabricacdo de tratores e co-
Iheitadeiras. Em 2004, apenas
cinco anos depois, atuando em
dreas tdo divers
agronegdcio e 0 comérei
ferramentasindustr

oULGAGHD.

pelo grupo
foi de RS 1.2 bilhdo. “J4 esta-

mos bem

do tinhamos a indist

familiar assumiu o controle in-
tegral da empresa em 2001,

seria uma i concen-

trar todos os investimentos no

mesmo negécio. “Néo se pode

botar todos 0s ovos no mesmo

cesto”,
1

f0dos al

chegaral50

perimentais com bom rendi-
mento.”

lavouras

compra da Ferramentas Ge-
rais, de Porto Alegre, que co-
e ey

0s Logemanns estiio surpreen-
deado. Deatro do processo de
div ¢io, eles inovaram

50, em '

com o dos Sche’
neider e dos Ullmann.,

Capitalizada pelo dinheiro
davenda da fébrica, 0 caminho
natural da SLC foirefon garsua
drea agricola, que jd contava
com cerca de 50 mil hectares
de fazendas em Estados como
Goids, Mato Grosso e Mara-
nhdo. A drea plantada sofreu
forte expansio - hoje sio 102
mil hectares, que produzem
400 mil toneladas desoja, algo-
daio, milho e café.

ASLCjif

, aagricul-
turatornou- seuma apostaalta-
mente intensiva em capital.
“Se eu observar o retorno so-
bre o investimento, nem os

a0 pagar essacon-
ta”, avalia. Por isso, paraas no-
vas expansoes - até 2010 a SLC
quer ter 150 mil hectares de la-
vouras - a estratégia pode ser
arrendar terras proximas as
suas fazendas. “Vamos otimi-
zar a nossa infra-estrutura.
Além disso, 0 meu negdcio nio

B

cipais produtores br: asleiros
de algodiio e soja e, de antiga

as, éplantar soja, algo-
dao, milho”, diz Logemann.
Entre as novas apost

s6cia, virou o maior
vidusl da John Deere no mun-
0. Mas Logemann avalia que

grupo estd a i
“ um mercado que estamos
olhando, j&

na drea de marketing e logsti-
ca,comaSLC Alimentos. Aem-
presa comegou a comprar ar-

Entre as novas apostas
dogruponosetorrural
estaaculturade
cana-de-aclicar

roz e feijio de terceiros e co-
merci Jos sob marcas pré-
prias, também adquiridas no
mercado. O negécio, que saiu
do zero em 2001, vai de vento
em popa e deve faturar cerca
deR$300 milhdes esteano. Ou-
tra tacada ida foi a

quinas e suprimentos para
os setores industriais e de

anos, onegéciodobroude ta-
manhoejrepresentameta-

O voo solo do
ex-funcionario

da Varig

O engenheiro Cldudio Viana exporta o
motoplanador Ximango para 20 paises

Joao Paulo Nucci
PORTO ALEGRE

0 engenheiro gaticho Cliudio
Viana tem 74 anos de idade, 50
dos quais dedicados A aviago.
Formadona primeira turmado
ITA, em Sio José dos Campos,
em 1954, Barreto foi funciond”
rio da Varig em Porto Alegre
até1967. Comaajudad

mot, coladaaoaeroporto Salga-
do Filho, na entrada de Porto
Alegre. A aeronave franco-gau-
cha ja foi exportada para mais
de 20 paises e recentemente ga-
u um irmao mais novo, o
avido Guri, tambhém utilizado
para treinamento.

0 projeto do Guri é baseado
1o motoplanador, com peque-

cio, deixou o emprego para se
aventurar coma Aeromot, nas-
cida para fabricar as poltronas
efornecercomponentes eservi-

S para os avives da recém-
criada Embraer.

Onegécio prosperouaponto
de a Aeromot fornecer assen-
tos também para os avides de
grande porte das principais

cortamos as asas do Ximango”,
afirma Viana. O Departamento
viagao Civil encomendou
20 umdadea 4.0 uSo em trei-
namento de pilotos civi
A Aeromot, que fatura US§
20 milhes e tem 180 funciona-
vios, também presta servicos
de manutenciio para aeronaves
noSalgado Filho e noaeroporto

épo
caWarigoVasp,principalmen-
te).

nhas, em Séo Paulo,
alun de atuar no mercado de

wdm ‘o5 estrangeiros, no inicio
dos anos 80, a empresa perdeu
espaco no mercado.

alternativapara fazerone-
gécio sobreviver foi adaptar
um motoplanador de origem
francesa para o treinamento de
pilotos no Pais. “Refizemos to-
do o projeto, inclusive o motor,
queera de rusu ", diz Viana.
Nascia

usados.

Me<m0 tom tantas ativida-
des, Viana anda cheio de planos
paraaempresa. O principalpro-
jeto é trazer para o Brasil uma
linha de montagem do helicép-
tero polonés Sokol. Se vingar, o
investimento deve ser feito no
Vale do Parafba, em Sao Paulo,
onde existe mao-de-obra espe-
cializada abundante. VI’H\d
acredita que o

sim em h()mm.lgt.m auma ave
comum na regido Sul

oo azer b elkal v
cesso no Brasil. “Ele tem um
Spa, 1 Brasl !

Atéhoje,

ledo fatur uy
Além dos negéeios na
gricultura, nas dreas deali-
memos e comércio de ferra-
mentas, a SLC possui ainda
uma revenda de méquinas
olaseum hotelem Hori-
zontina, sua cidade natal, no
noroeste gaticho.

Pergunte a Logemann
qual é um bom negécio hoje
e a resposta serd “qualquer
negéeio”, sem titubear: “O
segredo é que em ano boma
gente tem que lavar a égua
de ganhar dinheiro. i em
ano ruim niio se pode per-
der”, diz.

p na fibrica da Aero-

lares”, afirma.
ovuLoacho

PLANOS - Aos 74 anos, Viana quer fabricar helicopteros no Brasil

Herbarium supera
baque e volta a crescer

Laboratério de Curitiba teve produtos vetados pela Anvisa

Flavio Costa
CURITIBA

Toda manhi, 0 empresirio Clo-
vis Teske, diretor-presidente
da Herbarlum, obricante defi

a, tor
o nisileamientiadbase dobe.
rinjela, sementedeuva, ginseng
e 6leo de peixe. Elas o ajudam a
controlarocolesterolearecupe-
rar energias. Parece muito,
mas o coquetel de Teske ji foi
maior. Até dois anos atras, in-
clufa guarand e maracuis, para

vou

DbLAGHD

fermeira, nasceu como um pe-
noqual foiinves-

empresa lan

de R$ 1,8 milhdo nos dois

Conprocastoel No foal e
2001, uHerbal jum teve dereti-
rar do mercado mais da meta-
de dosprodutos que fabricava,

da Agéncia

tids i aR$10 mil.
Cresceu junto com a expan-
0 da onda de produtos natu-
psulas e pomadas,
com pr(lprleddde\ que vio do

10 que ndo desejo a nin-
guém”,

", diz Teske.
air da enrascada, a
7iu 0 nimero

de 380 para

© vionalge Vigilincia Sanitd-
, ria(Anyisa).

0 golpe provocou dois anos
de prejuizo e noites insones,

* masa empresa - maior labora’

.

tério brasileiro de medicamen-
tos fitoterdpicos - sobreviveu.
Recuperadae de voltaaolucro,
prepara 0 ingresso em novos
mercados e faz planos, inclusi-
ve, para entrar nabriga com os
laboratérios de medicamentos
tradicionais.

A Herbarium completou 20
anos em setembro. Fundada
em 1985 por Teske, engenheiro
quimico, e sua irma Magrid, en-

=

pre-

lares, deram & empresa vendas
crescentes. De RS 21 milhdes
em 2000, a expectativa era bei-
rar 0s R$ 100 milhdes em 2004.

Foi quando a Anvisa entrou
no cendrio. A agéncia determi-

de capital ¢ houye um es-

forgo de vendas. O fatura-

mento voltou a crescer, de

RS$ 30 milhoes, no ano passa-

do, para RS 35 milhoes neste
i

Athletic Way ganha
na esteira da saude

Fabricante de equipamentos de gindstica
de Santa Catarina fatura R$ 220 milhdes

Kazuo Inoue
JOINVILLE

O empresério Jaime Grasso
tem um motivo de nove digitos
paraestaralegre:suaempresa,
a Athletic Way, deve fechar
2005 com um faturamento de
R$ 220 milhoes, 10% a mais do
previsto. Grasso teve de suar
muito para chegar 1, e ndo foi
seexercitando nos equipamen-
tos de preparacéo fisica que
produz.
A empresa surgiu hd 20
iodad dofiie.

Catarinenses
proximos do
sonho de ter
montadora

FLORIANOPOLIS

Oquetem a ver um engenheiro

em 1990, com a p
em feiras o setor. Na meta-

civil, d utora,
a frente da Tacsa, a primeira

ded: amar-
ca ja estava presente em lo-
jas proprias em vérios Esta-
dosena Argentina. Hoje, si0
140 pontos-de-vendasnoBra-
sil e outros 22 no exterior.

0 presidente da Athletic
Way acredita que, cedo ou
tarde, muitos
rio em c:
tos que prod
condiges de acesso
“HA um crescente interes

mios. Hoje, a Athletic Way ¢
lider do setor de aparelhos de
gindsticaresidenciaisno Bra

e emprega 1,1 mil funciondrios
‘em suas duas fabricas, Uma fi-
ca em Joinville, a 180 quilom
tros ao norte de Floriangpolis,
eaoutra fica em Manaus.

“Eu tinha uma visio bem
‘mais modesta dofuturo da em-
presa”, afirma Grasso. Fr

i ey

montadora de San-
o Catarina Bara At Otonr
dosSantos, muito: simplesmen-
te, ele estd materializando um
sonho de menino na empresa
que estd sendo instalada em
Joinville para produzir um jipe
4x4, Em 2006, serao construi-
dos os prot6tipos para testes e
9 modelos especiais, que serdo
apresentados no Salio Auto-
mével, em Sao Paulo.

Os investimentos sio de R$
5,5 milhdes até 2007 e a produ-

cios”, afirma Grasso.
hmMﬂnaua.aAthleucda
Amazonia é responsiivel pe-

tard R$ 15 milhoes. A montado-
raterd capacidade para produ-
2ir 1,2 mil unidades por ano, e

toda a linha de equipamen-
tos aerdbicos voltados para
o mercado nacional. Outra
subsidiéria, a Athletic Ele-
tronica, fabrica placas e mé-
dulos eletronicos utilizados

gos diretos. Cerca de 15 empre-
sascatarinenses, direta eindire-
tamente, fornecersio as pecas
sobmedida paraoveiculo. A es-
timativadeprecodojipe, batiza-

doprovisoriamented A, deve
iy i

ano, com um s

de R$ 1,5 milhdo.
Reorganizada, a Herba-

rium investiu RS 6,5 milhoes

ndstica, o perce-
beu que muitas pessoas ti-
nham intere

0s em
tiam bons

comprovadas por P g
micos e literatura internacio-
nal. Com a exigéncia, 71 dos 112
produtos vendidos pela Herba-

vos produtos, 17 lancados
neste ano e 12 previstos para
2006, entre elesumalinha de
Lmn|et|('o§ ﬁmml apxms e

denciais.

Em 1985, Girasso fez 0 proje-
to da empresa, ento chamada
Vigor, como projeto de conclu-

rium
do.0 lucro, que chegoua RS 9,4
milhoesem 2001, virou prejuizo

um ext
tris, espécie de estimulante
sexual natural.

Eraoembriaoda Athletic Way.
0 negécio comegou a decolar

ticos. Nesses dois centros
sfio produzidos mais de 14
‘mil equipamentos por més.
Em Joinville, a Athletic In-
diistria produz toda a linha
demusculaciio e dos equipa-
mentosvoltados para o mer-
cado externo. A Universal
Motors, outra unidade do
grupo, fabri ica os motores
utilizados nas d es-

“Vamos funcionar em instala.
cdes alugadas neste primeiro
momento”, diz Santos.
Acriagdo da Tacsa, nascida
na Federacdo das Industrias
de Santa Catarina (Fiesc), ¢
também uma resposta A frus-
tragiio do empresariado local
pelo fato de nenhuma grande
montadora ter se interessado

teiras da empresa.

je (K1)
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ReaidosuL
Renardriblaoclimae Fébricade j; d invests
i captaR$ 16 milhdes P i if
forscessogoogoparaain-
fomet-0 o Jnidos,aDamyller
Alemanha. g0, localizadaa 341quild EprocLg .
a0 i, “Acr o o
A RE. At
fracasso. A doPais. A g ?OD dﬁ, -adas n
demlurmétlca.lahupoucode- ©em 2004, dos quais 70% advin- evise' Mai riadaem1979. “Antes, as pes-
p da, justa- Nasafra it
ra mentea Oniria, criada ha trés destean ntanto, o clima foi ‘mudarofigu-  por "0
Estadual de Londrina (UEL), aperta- ino. Ce queinclul

anos, segue de ventoem popa.

ovilzo. A reducaode 20%napro-

todo 28 m?,a Oni

tesde sair

%16 milhoe:

Aristoteles guia os passos do Positivo

Com a prudéncia aconselhada pelo fil6sofo grego, grupo de Curitiba fatura R$ 850 milhdes em educagio, informatica e grafica

Flavio Costa
CURITIBA

Oempresirio Oriovisto Guima-
res, diretor-presidente do
Grupo Positivo, de Curitiba,
tem em casa uma biblioteca
comb5millivros, namaioria tex-
tos de filosofia, que coleciona
desde os tempos em que dava
aulas em cursinhos pré-vesti-
bular da capital paranaense,
nos anos 60. Em qualquer con-
versa, Guimardies encontraum
jeito decitar eu flosofo favori

s: “A virtude estd

doem uma sala alugada
1o centro de Curitiba, em 1972,
0 Positivo ¢ hoje um dos maio-
res grupos educacionais priva-
dosdo Pais, dono damaior gré-
fica de impressos comerciais e
lider do mercado nacional de
computadores, comum fatura-
mento que deve alcancar RS
850milhoesnofimdoano-25%
superior a0 de 2004, Tudo sem
perderoequilibrio que Oriovis-
to preza. “Chegamos até aquia

partir da educacio e por ela
", di

ele.

A historia do Positivo ¢ se-
melhante a0 de outros grandes
gruposde educacio privadado
Pais, como 0 Objetivo, de Sfo
Paulo,eo Pitdgoras,de Belo Ho-
rizonte. P

um centro universi-
tirio, o UnicenP, em Curitiba.
0 que chama a atengdio, no en-
tanto, nio sio os niimeros su-
perlativos. E a maneira quase

Diditico, do governo federal.
“A idéia ¢ ir atras de todas as
oportunidades”, diz Giem Gui-

: etor da Posigraf e
a Positivo, iinico dos
trés filhos de Oriovi g

DIVULGAGAD

editoraNovaFronteira. As ven-
das do dicionirio, que ji so-
mam 300 mil exemplares, sio
uma espécie de cereja na torta
dD faturamento do Positivo na

réfico-editorial. Soma-

natural grupo criou no-

rios se reiinem para criar um
curso pré-vestibular. A seguir,
abrem um colégio e passam a
imprimir seu proprio material
didatico, também vendido para
outras escolas. Foi o que fez o
Positivo crescer.

0 grupo vende seu sistema
de ensino - material diditico,
assessoria pedagégica e de
marketing - para 2,6 mil esco-
las no Brasil e no exterior. Ces
cade 535 mil alunos usamoma-
terial produzido pelo grupo,
que ainda tem cinco escolas

vas formas d dinheiro.

Dos sistemas de ensino, por
exemplo, chegou a gréfica e &
editora, Aidéia, a principio, era
apenasimprimiromaterial usa-
dopelogrupoe, mais tarde, pe-
lasescolasintegradas. O tempo
ocioso das i come-

Odicionario Aurélio,
comprado em 2003,
jateve 300 mil
edicoes vendidas

coua ser vendido e se revelou
umnegéciorentavel. Dos 18 mi-
Ihoes delivros que a Posigraf,a

balha na empresa.
Giem aumentou seu presti-
i0 com o pai no final de 2003,

das, Posigrafe editora Positivo
prevéem faturar RS 340 mi-
Ihdes neste ano, cerca de 41%
do total do grupo.

Outra gorda fatia nas ven-
dasem2005 fida Posi-

cas. A partir dai, chegar a0
software foi natural. O gru-
po comecou a desenvolver
programas hd 14 anos e, em
2000, assinou com a Disney
contrato para distribuir
seus softwares no Pais.

0 passo mais ambicioso,
porém, veio em 2004, Para
compensar as vendas em
queda nas licitagdes emper-

Lupatech
cresce com
capital de risco
e tecnolgia

verno Lula, o Positivo levou
seuscomputadoresasprate-
leiras de redes como Casas
Bahia e Carrefour. Nos pri-
meiros nove meses deste
ano, venden 188 mil maqui-
nasnovarejo,ou22%domer-
cadobrasileiro. Umanovafa-
brica, que vai dobrar a capa-
cidade de producdo, serd
inaugurada em dezembro.
Dos oitosécios iniciais do
grupo, permanecem cineo,
cada um dono de 20%. Orio-
visto vem sendo indicado,
ano a ano, para a presidén-
cia. “Vem funcionando des-
saforma, nao hé porque mu-
dar”, diz ele. Formado em
Engenharia Civil e Econo-
mia, Oriovisto, de 60 anos,
deu aulas de matemitica
por 18 anos, até 1985, Nos il
timos tempos, vem tentan-
do dar ao Positivo uma nova
roupagem. Comprou para o
UnicenP abibli d

CAXIAS DOSUL

Ainda falta muito para 2012,
mas Nestor Perini ja tem tudo
planejado: ao completar 60
anos de idade, ninguém mais o
vers na Lupatech. Vai se apo-
sentar e passar pelomenos seis
meses por ano sob 0 sol da Tos-
cana, no norte da Italia. “Nao
somos uma companhia de um
talento 6. Quando eu sair, ela
continuaré andando direito”,
diz o empreendedor, sorriden-
teesegurodeque construiuum
negéciosdlido.

Criada em 1980, a Lupatech
virou um grupo de quatro em-
presas:apropriaLupatech que
abriga trés divisoes - Microi-
nox, Steelinject e Valmicro -,
que tem sede em Caxias do Sul
(RS); a Metahirgica Nova Ame-
ricana e a Carbonox, que ficam
respectivamente em America-
5a (SP) ¢ Verandpolis (SP) .2

nomista Roberto Campos,
‘morto em 2001.
Eveminvesti -

LupatechNort

Laluada i Masmschiiastis
EUA). Etm confunto, las tém

e fecharao

tivo Informdtica, criada em
1985. A empresa comegou a fa-
bricarcomputadores para equi-
parassalasdesua faculdadede
engenharia da computacio.

gréfica do grupo, vai imprimir Logo percebeu uma oportu-
S ilhoesva acomprados nidade nareserva de mercado,

paraarede Positivo. duutos do dicionirio Aurélio, ~ quea época impediaai imp ta-
Amaioria serd vendida para ha

0 Programa Nacional do Livro

v|<| ZR anos estava nas maos da

& erticipar dolicitaghes phbl:

, a0 ven-
der o sistema de ensino do
grupo para escolas freqien-
tadas por filhos de brasile
ros nos Estados Unidos e no
Japgo. Algum perigo de
crescer demais e perder o
controle? “Nenhum”, res-
poude Orioyisto, ‘Segtinios
a

S005om R$200 milhoes de fa-
turamento, dosquais15% prove-
nientes de exportagdes para
Alemanha, Itdlia e EUA.
Concebida para atuar na
drea de microfusio (fundigio
de precisio), a Lupatech aca-
bou se dividindo em dois ramos
de atividade. No campo da me-
du

pr\l(lcnu‘\

Olho magico garante 200 clientes a Pollux

Especializada em instrumentos de viséo artificial, empresa fornece tecnologia para grandes companhias

Kazuo Inoue
JOINVILLE

No primeiro andar da Pollux,
em Joinville, hi um armirio
que guarda 0s vérios troféus
que a empresa ji ganhou por
seu desempenho na inovagio
tecnolgica. No alto, h uma fi-
leira de garrafas de champa-
nhe vazias, com uma etiqueta.
Cadauma delas foi aberta para
comemorar o fechamento de
umgrande negcio, 0 que aem-
presavez fazendo regularmen-
te desde que foi fundada, em
1996, para produzir
dustriaisdevisao, uti
inspeciio de processo indus-

* triais e no controle de qualida-

.

dede produtos e componente:
Baseados na tecriologia de v

desse estar em qualquer outra
cidade com boa infra-estrutu-
ra, Hahn Filho diz que Joinville
foiuma escolhanatural por ofe-
recer qualidade de vida, boas
universidades e um ambiente
empreendedor.

A producio dos sistemas da
Pollux exige o trabalho de uma
equipe multidisciplinar que
reiine profissionaisde engenha-
rin, dtica e computagao, princi-

Gigantes como Bunge,
Aventis e Philips
recorrem aos servigos
técnicos da Pollux

il contingente de um quadro

saoarti

* pegiio em 100% da prudugdu,

detectando e descartando uni-
dades com defeitos.

reduzido - siio
apendn 53 pessoas, como ¢ co-
mum em empresas de tecnolo-
gia. Ha muif i

DvuLSAGHO

linhas muito rédpidas ou na fa-
bricado de produtos muito
complexos”, diz Hahn Filho.
Para chegar a isso, houve
um caminho literalmente lon-
£0.Em1990, Hahn Filhoestuda-
va engenharia mecdnica na Io-
wa State University, nos Esta-

traiu capital de risco

contraram. Rizzo trabalhava
naEmbraco, em Joinville, e Pa-
tel na Motorola, no Estado de
llinois, nos Estados Unidos.
Com um capital inicial de USS
30 mil, 0 sonho da dupla, que

mais

talurgia, pr
paraa cadeia automotiva e tem
como principal cliente a GM de
S#i0 José dos Campos. Na ch
mada direa de flow, fabrica vil-
vulas para diferentes segmen-
tosindustriais, especialmenteo
de petroleo e gés, e af a Petro-
brésconcentraasencomendas.
A dinamica de crescimento
sebaseia em dois pilares. O pri-
meiro deles ¢ a tecnologia de
ponta. Sé deroyalties desuapa-
tente de moldagem de pés de

artlfu.a]
de USS 6 bilho

agopor aem-

por anoem
mips ke vez,0
potencial dos produtos da
Pollux comegou a chamar a
atengao dos investidores.
Eim 2000, quando a em-

rior US$ 1 milhdo, mais do que
pagou em 12 anos pelo uso de
patentes alheias. “Investimos
em média 3% do faturamento
em pesquisa e desenvolvimen-

beu oprimeiro investimento
de risco, de RS 18 milhio,
porintermédiodo Banco Fa-
tor. Em seguida, vieram
mais R$ 90 mil do Pantel
Group, fundo americano de

gl au de inovacdo tecnoldgica
do Pais”, afirma Perini, que,
além de trabalhar em parceria
comlaboratériosdeuniversida-
des, acaba de montar o praprio
centro de pesquisas, um proje-
todeRS

capital p:
nolugm M.nst'n'de, foiavez
do GP Investimentos, dos
empresirios Jorge Paulo Le-
mann e Beto Sicupira.

a empresa que
foi incubada em Joinville, a

tebancado pela Finep.

AoutrapernadaLupateché

o capital de risco. Desde 1987,

elarecebeu cincoinjegoes dec:

pital. Na tltima operacdo, feita

esteano,recolheuunaportede
do francé

sultados. “Passamos por pe-
riodos mas

s
Nati‘xw/Axxon Gmup “Num

conseguiuatrair
cios, que pagariam suas cotas

dosUnidos, d
ey

“Estamos um
bom erescimento para o ano
que vem”, diz José Rizzo Hahn
Filho, presidente da Pollux,

Ivido, o que inclui
a0 indus-

Hietendra Patel, que
f ia

s
robética,
trial,

que vem do a uma mé-
dia de 30% a0 ano em sua pri-
meira década de vida. Embora
acredite que sua empresa pu-

tegragao com redesindustri

sa tecnologia permite a inspe-
o emsituacoes além dos limi-
tes da visdo humana, como em

fais. Ficaram amigos
tiveram, entfo, a idéia de criar
um negdcio que utilizasse uma
tecnologia que comecava a se
destacar: a visao artificial.
Trés anos depois, eles se reen-

nar realidade,
A intuicgo de Rizzo e Patel
de que a visio artificial teria
um grande futuro irfa se trans-
formar em verdade: segundo
s Ima-

aprendemos a fazer um pla-

atinica fonte derecursos queeu
enxerguei para que a empresa

ode negciosrealita den-
ahn

Iho, dono de um pultfnlm
que retine mais de 200 clien-
tes, a maior parte multina-
cionais como a Aventis,
Johnson Con-

ging Association, querepresen-
taasempresas dosetor, aviso

trols, Bunge e Philips, entre
outros.

capital de risco. Hoje, a Lupate-
ch é a empresa fechada com

0O préximo passo é abrir o capi-
tal. Em dois anos, a Lupatech
deve ter papéis na bolsa.




