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Agronegocios

Grupo brasileiro eleva investimentos, sobretudo em logistica, amplia fronteiras e ja fatura US$ 5 bi

Sem alarde, Amaggi acelera crescimento

Bettina Barros
De Cuiaba

“Vocés falam de ABCD pra c3,
ABCD pra la. Mas devia ser AABCD.
Vai 1a ver o que esse pessoal anda
fazendo”. O produtor do Centro-
Oeste, que prefere nio ser identifi-
cado, refere-se ao quarteto mais
poderoso hoje no agronegdcio —
ADM, Bunge, Cargill e Louis Drey-
fus, lideres do comércio global de
graos que dio nome a sigla. O ou-
tro “A” que ele sugere é de Amaggi.

A comparacdio € intrigante, mas
exagerada. Entre as quatro multi-
nacionais centendrias — trés ame-
ricanas e uma francesa — e a em-
presa da familia do senador Blairo
Maggi (PR/MT), ainda ha alguns
bilhoes de délares de faturamento
e milhdes de toneladas de soja co-
mercializados de desvantagem.
Mas denota uma estratégia discre-
ta e continua de expansio do gru-
po rumo a novos mercados, que
ndo passa despercebida a quem é
do campo e esta no negdcio rural.

Criada ha 37 anos no Parana e
consolidada no Mato Grosso, a
Amaggi vem gradativamente ga-
nhando musculatura no mercado
de graos. Nos Gltimos trés anos, in-
vestiu R$ 1 bilhdo em logistica, es-
truturas para originacao, benefi-
ciamento e aquisicao de terras, o
que contribuiu para que aboca-
nhasse 17% de participacio de
mercado no Mato Grosso (maior
produtor de grios nacional) e le-
vasse a empresa a 182 posicao no
ranking de maiores exportadores
do Brasil, com embarques de US$
1,7 bilhdo em 2013, segundo a Se-
cretaria de Comércio Exterior.

Sem fazer alarde, a Amaggi
inaugurou em fevereiro deste ano
um escritorio de comercializacao
no Paraguai, o quinto fora do pais
— a companbhia ja atua na Holan-
da, Suica, Noruega e Argentina.

“Somos uma empresa local, mas
nio uma empresa conformada”,
afirma Waldemir Ival Loto, que assu-
miu a presidéncia do grupo ha dois
anos em meio ao rearranjo organi-
zacional no alto escaldo que pratica-
mente coincidiu com a transferéncia
da sede de Rondonopolis a Cuiaba.

O sinal mais recente dessa rees-
truturacdo veio a tona no més pas-
sado. Ap6s trés décadas, o Grupo
André Maggi decidiu simplificar e
mudar a marca para Amaggi, alte-
racdo estendida as quatro unida-
des de negocios do grupo — agora
Amaggi Commodities (trading),
Amaggi Agro (plantio), Amaggi
Navegacdo e Amaggi Energia.

“Era uma mudanca estudada ha
muito tempo e motivada, princi-
palmente, pelo crescimento e in-
ternacionalizacdo da companhia.
Com isso, veio a necessidade de
uma padronizacdo das areas de
negocios”, diz o executivo. A esco-
lha levou em conta ndo s6 o nome
da divisdo mais importante — a
Amaggi Exportacao e Importacao,
responsavel por 80% do fatura-
mento de US$ 5 bilhdes em 2013
—, mas a facilidade de prontincia
para clientes que nao falam portu-
gués. Segundo os nimeros mais
recentes, as operacoes da Amaggi
no exterior movimentaram quase
a metade das 9 milhdes de tonela-
das de grios do total comercializa-
do pelo grupo no ano passado.

Confortavel na sala da presidén-
ciaque da vista para o Centro Novo
de Cuiab3, a parte mais nobre e em
franca expansao da capital mato-

grossense, Loto tem diante de si as
bandeiras dos cinco paises onde a
empresa estd. Mas a internaciona-
lizacdo ndo tirou o olhar descon-
fiado e a fala cautelosa desse para-
naense de 59 anos, 28 deles ao lado
dos Maggi. “E preciso citar mesmo
iss0?”, ele questiona. “Ndo quero
aparecer dizendo que vamos cres-
cer tanto ou investir naquilo. Nao
queremos parecer arrogantes. A
gente faz as coisas no nosso estilo”.

S6 bem mais tarde vem a respos-
ta formal, por e-mail. “A Amaggi
pretende investir até 2020 outros
R$ 1,5 bilhao, no Brasil e exterior”.

Embora o Brasil continue sendo
o foco principal e os desafios ainda
sejam consideraveis — ganhos de
produtividade, combate a pragas,
mudancas do clima —, Loto afirma
que, para crescer, é preciso estar
nos grandes mercados. Mais preci-
samente, em mercados que produ-
zam de 80 milhoes de toneladas de
graos por ano para cima. Nesse
sentido, a Amaggi pretende dar
prosseguimento a estratégia de ex-
pansdo de escritdrios no exterior
iniciada em 2008 e, talvez, até be-
neficiamento. “Estudamos opor-
tunidades de estar e crescer nesses
mercados, seja por aquisicdo oude
forma orgéanica. Hoje nio temos
nenhuma empresa no radar, mas
respondemos rapido a oportuni-
dades. Até 2020 queremos estar
nos Estados Unidos e na Asia”.

O caminho da internacionaliza-
cdo passa necessariamente pela
originacao de graos, possivelmen-
te pela industrializacdo e a uma
distancia cuidadosa do plantio. A
experiéncia na Argentina mostrou
que a decisio tem riscos embuti-
dos. Com o plantio de 5 mil hecta-
res iniciado em 2011 e planos de
chegar a 30 mil hectares em cinco
anos, a Amaggi desistiu do nego-
ciono paisvizinho pornao ter ore-
torno esperado. “A adaptagio ao
modelo argentino foi dificil. Um
terco é retido pelo governo, um
terco vai para o arrendamento da
terra e um terco para produzir. As
margens ndo sao boas”, diz Loto.

A empresa se voltou a comer-
cializacdo de soja, milho e trigo
naquele pais. “Nio podemos sair
da Argentina. Estamos falando
de 54 milhées de toneladas de
soja [previsdo da producio do
pais para a safra atual]. E preciso
estar 13, independentemente de
governo ou do que for”, afirma.

Na safra passada, a 201213, o
Brasil representou 72,1% dos graos
comercializados pela Amaggi. A
Argentina ficou com 15,2%, e os
demais escritérios pulverizaram o
volume restante negociado.

Apesar das previsoes de reducao
nas margens de comercializacdo
de graos na safra 201314, pressio-
nadas pelos pre¢os mais baixos e
custos mais altos de producio, a
Amaggi — assim como os demais
“players” desse mercado — aposta
na compensacao pelo crescimento
do volume originado. Entre as trés
dltimas safras, as de 2010/11 e de
2012/13, a originacdo de soja pela
Amaggino Brasil subiu de 3,70 mi-
lhoes para 3,94 milhoes de tonela-
das. A tendéncia é superar a marca
no exercicio atual, mas a empresa
prefere ainda ndo abrir niimeros.

Sem citar estimativas, Loto diz
que a empresa prevé crescer junto
com o avanco agricola esperado
para o Centro-Oeste, que deve ga-
nhar félego com o aumento de
produtividade, novas areas e os ca-

Muito além de Mato Grosso
Amaggi expande negdcios no pais e busca internacionalizacdo
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areas de negécios portos estabelecidos colaboradores
(Commodities, Energia, (Itacoatiara/AM, diretos
Agro e Navegacdo) Porto Velho/RO e 10
TGG/SP), 1 em fase iS5
H33 final de construgao PCHs 9
silos e armazéns (Itaqui/MA) e 1 em 8
fase inicial de construcdo H 102
B 3,6 mil (Porto Velho/RO) Barcagcas 7
fornecedores de soja e milho A
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i3 fazendas (todas em Empurradores 5
industrias (duas no Brasil Mato Grosso) e rebocadores
e uma na Noruega)

M Inicio das atividades dos escritérios no exterior

Brasil - 1977
Cidade: Cuiaba

Atuacao: originacao e producdo
e soja, milho e algodao

Paraguai - 2014

Cidade: Ciudad del Este

Atuacdo: originacdo de soja e r
milho para abastecer mercados
europeu e asiatico

Argentina - 2010

Cidade: San Izidro

Atuacao: originacdo de soja,
milho e trigo para abastecer
Europa e América do Sul

Fonte: Amaggi e Mdic
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No Brasil e no exterior, em milhdes de toneladas
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Noruega - 2009
Cidade: Fredrikstad

I Atuacgdo: compra de soja ndo transgénica para
processamento e producdo de farelo, éleo e

i
i
i
. lecitina para abastecimento dos paises nérdicos
:
,
:

B =T S N Holanda - 2008
Cidade: Roterda

Atuacao: compra de produtos da América
do Sul para abastecer o mercado europeu

Suica - 2013
Cidade: Lausanne

Atuacao: compra de grdos da América
do Sul, sobretudo milho para o Norte
da Africa e Oriente Médio
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Waldemir Ival Loto, presidente do grupo Amaggi: "Somos uma empresa local, mas nao uma empresa conformada”

nais de escoamento pelo Norte do
pais. A companhia ja esta posicio-
nada na regido, com terminais flu-
viais em Porto Velho (RO), Itacoa-
tiara (AM) e Itaqui (MA). Dentro
dos investimentos anunciados,
construird mais dois para alavan-
car o embarque de graos pelo rio
Madeira de trés milhdes de tonela-
das/ano para cinco milhées/ano.

A saida pelo Norte do pais esta
por tras também de duas parcerias
estratégicas do grupo: as joint ven-

tures com Bunge e Dreyfus, que
permitirdo diminuir custos e dar
escala a ambicoes de projetos co-
muns. Com a Bunge, a Amaggi
criou no fim do ano passado a Uni-
tapajos, responsavel pelo escoa-
mento fluvial de parte da safra de
graos do Centro-Oeste pelo corre-
dor Tapajos-Amazonas. O trans-
porte sera inicialmente feito com
frota de 50 barcacas e dois empur-
radores. Em 2015, com a incorpo-
racdo de mais 40 barcacas e um

empurrador, devera atingir a ca-
pacidade plena de quatro milhoes
de toneladas de grios por ano.

No caso da Dreyfus, a Amaggi
atuard no Terminal de Graos do
Maranhdo (Tegram), no Porto de
Itaqui. O terminal terd capacidade
de movimentar 1,25 milhao de to-
neladas de graos por ano e atende-
ra a expansio prevista da produ-
¢do na regiio denominada “Mato-
piba” (Maranhao, Tocantins, Piaui
e Bahia). A expectativa é que o ter-

minal comece a operar nos proxi-
mos meses — a Amaggi também
aguarda a liberacdo de licencas.

“Hoje a gente esta mais prepara-
do para fazer parcerias. Apesar de
sermos uma empresa familiar, a
gente tem aprendido [a negociar
com a concorréncia]”, diz Loto.

Do primeiro bilhio faturado em
dolares, em 2007, para os cinco bi-
lhées de dolares de 2013, o grupo
virou nome de avenida, do princi-
pal terminal de dnibus de Cuiaba
(ainda com o nome antigo) e é fre-
quentemente homenageado pelo
empreendedorismo no Estado.
Rosto mais conhecido da familia,
Blairo também foi alvo de sauda-
cOes, mas negativas. Recebeu em
2005 o “Prémio Motosserra do
Ano”, atribuido por ambientalistas
do Greenpeace aos desmatadores
campedes da Amazonia. Ele era
governador do Mato Grosso, e o Es-
tado entrava no radar mundial.

Veio a moratéria da soja — um
arranjo entre inddstria, produto-
res e sociedade civil de tolerancia
zero ao desmate — e a ajuda do
tombo nas cotac¢des da soja. O des-
matamento da floresta arrefeceu.

Ja quase saindo da sala, ao fim
da entrevista, Loto prefere nio co-
mentar o assunto, que diz estar no
ambito da Abiove, a associacdo
que representa o setor. Mas lembra
que o momento mudou. “Ha hoje
uma governanga que nio havia na-
quela época”, diz. “Nao podemos
proibir produtores de desmatar o
que Ihes & de direito para plantar”.

Citada no ano passado pela
Forbes como uma das 15 familias
mais ricas do Brasil, os Maggi es-
tao hoje restritos ao conselho do
grupo. Itamar Locks, casado com
uma das quatro irmas de Blairo,
foi altimo da familia a deixar a
empresa, no ano passado.

Nos corredores compridos da
sede, funcionarios gostam de citar
a frase que Blairo disse recente-
mente em Cuiaba. “Antes”, teria di-
to ele, “Mato Grosso estava distan-
te de Sdo Paulo. Agora Sio Paulo é
que esta longe de Mato Grosso”.
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Carnes

Mais 5 frigorificos podem exportar a Rassia

0 Servico Federal de Vigilancia
Veterindria e Fitossanitaria da
Russia autorizou plantas de cinco
frigorificos brasileiros ainiciar
exportacdes para o pais, divulgou
na sexta-feira o Ministério de
Agricultura. Das cinco plantas
autorizadas, quatro sdo de abate

de bovinos e uma de abate de
suinos. O servico russo também
suspendeu a restricdo
temporariaaoito
estabelecimentos de abate de
aves, suinos e bovinos.

Sanidade
Regides do MA em

estado de emergéncia

0 governo federal declarou estado
de emergéncia fitossanitaria nas
mesorregides leste e sul do
Maranhéo, por um ano, diante do
risco de surto da helicoverpa.

valor.com.br/u/3551582

valor.com.br/u/3551386

Combustiveis

O presidente do conselho de
administracdo da Cosan, Rubens
Ometto, fez duras criticas a politica
de combustiveis do governo
brasileira na noite de quinta-feira.
De acordo comele, ela tem sido
danosa para o setor do etanol e
“fatal” para a Petrobras. "No nosso

Rubens Ometto critica politica de precos

negacio de etanol, temos sofrido
com o congelamento de fato do
preco da gasolina no Brasil”, disse
Ometto durante cerimbnia em que
recebeu o prémio de "Pessoa do
Ano",em Nova York.

valor.com.br/u/3551474






