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LUDDEDLIHE BELO MONTE

RESUMO Este é o primei-
ro capitulo de “ABatalha de
Belo Monte”, que inaugura
a série digital Tudo Sobre,
no site da Folha. Além des-
ta descrigdo da obra, ou-
tras quatro partes, dispo-
niveis on-line, abordam os
impactos na Volta Grande
do Xingu, o caos em Alta-
mira, a situacdo dos indios
e as décadas de polémica
em torno da hidrelétrica.

MARCELO LEITE

DIMMI AMORA

MORRIS KACHANI

LALO DE ALMEIDA
RODRIGO MACHADO
ilustracdo NUNO RAMOS

A EXPLOSAO as 6h da manha ar-
ranca uma camada de 9 m de es-
pessura do bloco de migmatito
numa area de 750 m? que ja foi a
morada de arvores centenarias na
zona rural de Altamira e Vit6ria do
Xingu (PA). Assentada a poeira,
resta uma montanha de fragmen-
tos dessa rocha dura, aparentada
com o granito. A meia-noite, nem
um pedregulho estara mais ali.

Duas escavadeiras se posicio-
nam lado a lado, a 50 m uma da
outra. Cinco levantamentos de ca-
dauma e, em menos de trés minu-
tos, enche-se uma carreta com 32
toneladas de pedras. Sai um cami-
nhao, encosta outro. Em 20 minu-
tos, partem 18 cacambas cheias.
Nao ha um segundo de descanso.

O ritmo frenético de homens
e maquinas marca a construcao
de um canal de 20 km de compri-
mento, para dar passagem aos
14 milhoes de litros de agua por
segundo desviados do rio Xingu
—vazao quase 140 vezes maior que
ado canal de transposicao do Sao
Francisco— que vao movimentar
as turbinas da terceira maior hidre-
1étrica do mundo, e também uma
das mais controversas: Belo Mon-
te, da empresa Norte Energia S.A.

Quando estiver funcionando a
toda forca, a usina podera produ-
zir até 11.233 megawatts (MW) de
eletricidade. Uma capacidade ins-
talada suficiente para iluminar as
casas de pelo menos 18 milhdes
de pessoas e ficar atras so da hi-
drelétrica chinesa Trés Gargantas
(22.720 MW) e da paraguaio-brasi-
leira Itaipu (14 mil MW).

Segundo a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), do Ministério de
Minas e Energia, o Brasil precisa
acrescentar 6.350 MW anuais de
geracao elétrica, até 2022, ao seu
parque atual de 121 mil MW (70%
produzidos por hidrelétricas). Se
pudesse produzir a toda carga o
ano inteiro, Belo Monte garantiria
quase um quinto da eletricidade
adicional de que o pais vai preci-
sar —mas isso s6 tem chance de
ocorrer em quatro meses do ano.

A maior parte da capacidade de
geracdo (11 mil MW) da nova usina
ficara instalada na casa de forca
principal, junto da antiga vila de
Belo Monte do Pontal, cuja obraja
avancou 47%.

A barragem propriamente dita,
contudo, ficara 60 km rio acima,
do outro lado da Volta Grande do
Xingu, no sitio Pimental, pouco
depois do ponto em que o canal
captara agua para encher os 130
km? do reservatério intermediario.
Junto ao vertedouro da barragem
de Pimental, seis turbinas pode-
rao produzir até 233 MW na casa
de forca auxiliar.

O pico de 11.233 MW s6 pode-
ra ser alcancado entre fevereiro e
maio, quando o Xingu atinge suas
vazdes maximas. Nos outros meses,
as turbinas serdo progressivamen-
te desligadas. Entre altos e baixos,
espera-se que Belo Monte garanta
uma média de 4.571 MW, ou apenas
41% de sua capacidade instalada.

“Para comecar a gerar, iSso
tudo tem de estar concluido”,
diz a engenheira civil Roberta

Martinelli Pimentel Pereira, 35,
apontando para o canal onde po-
deriam acomodar-se facilmente 60
caminhdes lado a lado.

Belo Monte precisa comecar a

produzir energia em fevereiro de
2015, com o funcionamento da
primeira turbina da casa de forca
auxiliar, mas isso vai atrasar uns
trés meses. Depois, de marco de
2016 até janeiro de 2019, entram
em linha as 18 turbinas da casa de
forca principal. Nesse caso, nada
pode atrasar.

Na realidade, a Norte Energia
trabalha com a hip6tese de ante-
cipar a montagem das turbinas
principais, a partir da quarta ou
quinta maquina, de modo a que
todas estejam em operacao antes
do prazo contratual —o que trara
ganhos consideraveis para o em-
preendedor.

No presente, o maior desafio de
Roberta Pereira é domar as aguas
dos igarapés que cortam o curso
do grande canal e completar, ain-
da em dezembro, a ensécadeira
—espécie de barragem provisoria,
para manter a construcdo isolada
do rio Xingu. A engenheira mitida
comanda 7.000 empregados e tem
12anos “no trecho”, como se refere
as grandes obras de infraestrutura
por que passou. A ensecadeira ja
tem fundacdes prontas, e a maior
parte do aterro ja alcancou a cota
de seguranca contra cheias, 95 m.

Belo Monte fervilha 24 horas por
dia, dois anos e meio ap6s o ini-
cio oficial de sua construcao, em
junho de 2011. Com um custo es-
timado em R$ 30 bilhdes, o prazo
para comegar a produzir energia é
apertado: s6 44 meses. Em Itaipu
foram 120 meses; a previsao para
ahidrelétrica de Santo Antdnio, no
rio Madeira (RO), era de 52 meses,
mas ausina comegou a gerar ener-
gia nove meses antes disso.

CLIMAX As obras de Belo Monte
atingiram o climax em outubro,
com 25 mil trabalhadores (87%
deles homens). Trés quartos dos
mais de 5.600 municipios brasi-
leiros tém populacdo menor que
esse exército de operarios.

De cidades bem menores que
os canteiros da usina vieram Joao,
José, Antdnio, Pedro e Joaquim
(que pedem para nao ter seus ver-
dadeiros nomes revelados).

Sentados domingo a tarde na
calcada da av. Jodao Rodrigues, em
Altamira, os cinco bebem vodca
com soda. Chegaram ha pouco
mais de um més e ja pensam em
irembora. Belo Monte foi para eles
uma decepcdo. “Nosso salario, em
vista de outros Estados, ta aqui”,
diz Jodo, com o dedo indicador
perto do chao.

Joao nao é barrageiro de primei-
ra campanha. Em 2011, trabalhou
na usina de Santo Ant6nio, no rio
Madeira. Diz que la sua renda
mensal ficava entre R$ 1.700 e R$
1.800. Em Belo Monte, o primeiro
salario nao passou de R$ 1.200.

O teto de dez horas extras sema-
nais negociado entre o Consorcio
Construtor de Belo Monte (CCBM)
e o Sintrapav (Sindicato dos Tra-
balhadores da Industria da Cons-
trucdo Pesada do Para) impede os
operarios confinados nos cantei-
ros de trabalhar mais que 54 ho-
ras por semana —e, portanto, de
aumentar o pagamento.

Mais de dois tercos dos traba-
lhadores vém de fora de Altamira.
0 isolamento da familia é agrava-
do pelo fato de nos canteiros s
haver sinal da operadora Oi, que
tem entre seus controladores a An-
drade Gutierrez, lider das emprei-
teiras do CCBM (que conta ainda
com Odebrecht e Camargo Corréa).

Quem tem celular de outras re-
des pena para falar com a mulher

Com um custo estimado
em R$ 30 bilhdes, a
hidrelétrica de Belo
Monte tem prazo
apertado para comegar
a produzir energia: s6
44 meses. Em Itaipu
foram 120 meses

O Cotrovertido

colosso do Xingu

As dlvidas e o gigantismo dos
nimeros que erguem Belo Monte

e os filhos. Os mais persistentes
descobriram vestigios de sinal no
morro da caixa d’agua pertodo alo-
jamento de Pimental, onde podem
ser vistos usando aparelhos amar-
rados em estacas fincadas no chao.

Segundo pesquisa Datafolha
com 246 trabalhadores da obra en-
trevistados em Altamira, a maioria
é de casados (51%), dos quais s
40% tém mulher ou marido viven-
do na cidade. Dois entre trés traba-
Iham em Belo Monte ha menos de
um ano e pelo menos a metade nao
pretende ficar, s6 veio em buscado
emprego (38% ja trabalharam em
outras barragens).

Os alojamentos tém dormitérios
para no maximo quatro pessoas,
com ar-condicionado, banheiro
interno e agua quente. Dezenas
de quartos compoem os “condo-
minios”, em cada um dos quais s6
se entra com o cracha magnético
correspondente. No patio interno
entre os condominios, os quartos
sdo isolados por alambrados.

As opcoes de lazersao ver TV, ir
aacademia, jogar sinuca, domind
ou pebolim. Ha espaco para cultos
religiosos e aulas de informatica.
Um cinema com 200 lugares esta
para ser inaugurado.

Deacordo como Datafolha, 57%
dos trabalhadores da usina moram
nos alojamentos dos canteiros. A
maioria aprova conforto (89% de
6timo e bom) e limpeza (84%) do
local, assim como sua organizacao
(71%) e as op¢des de lazer (70%).
S6 aqualidade da alimentacao di-
vide opinides: 45% de 6timo/bom
contra 45% de regular.

PRAZO Greves de trabalhadores
(como a que parou toda a obra no
final de novembro, por melhor re-
muneracio), protestos de indios,
paralisacdes determinadas pela
Justica e problemas com licencas
ambientais podem forcar a Norte
Energia a atrasar o inicio da gera-
cdo. Pelo contrato assinado com
a Unido, a multa por descumpri-
mento do prazo pode chegar a 2%
do faturamento anual.

A Norte Energia ainda teria de
comprar de outras empresas a
energia que nao entregar, ao cus-
todiario de até R$ 1 milhdo por tur-
bina nao acionada, dependendo
do preco da energia na época. Es-
se prejuizo acabaria assumido pe-
los contribuintes, pois, apesar de
planejado como empreendimento
privado, Belo Monte no fundo é
estatal —ndo é a toa que a Forca
Nacional de Seguranca participa
da vigilancia na obra.

Em 2010, quando a Norte Ener-
gia venceu o leilao para construir
Belo Monte, o grupo era pouco
mais que um aglomerado de em-
presas médias de construcao civil
e energia (Bertin, Queiroz Galvao,
J. Malucelli, Cetenco, Galvao Enge-
nharia, Mendes Janior e Serveng)
com estatais lideradas pela Chesf
(Companhia Hidrelétrica do Sao
Francisco).

Desde entdo, sua composicao
evoluiu para uma associagdo en-
tre as estatais e fundos de pensao,
que contratou para tocar a obra
civil boa parte das empreiteiras
perdedoras do leilao, agora reu-
nidas no CCBM.

Antonio Kelson Elias Filho, 55,
éodiretor de obras da Norte Ener-
gia. Com seu sotaque mineiro, mo-
dos diretos e voz poderosa, Kelson
é 0 proprio comandante-em-chefe
da megaconstrucao. Distribui or-
dens o tempo todo, pessoalmente
e por telefone.

Ao recordar sua reacdo apos
a vitéria no leildo sobre um
consoércio dado como favorito,
Kelson deixa claro qual era o es-
tado de espirito da tropa impro-
visada ao assumir o dominio so-
bre Belo Monte: “O Piaui ganhou
a guerra com os Estados Unidos.
Agora tem de ocupar”.

Tudo em Belo Monte é colossal.
O canal de 20 km sob o comando
da engenheira Roberta Pereira tem
no minimo 200 m de largura no
fundo e pode ultrapassar 300 m
na borda superior dos taludes. A
aguaalcancara uma profundidade
de 22m, o equivalente aum prédio

O diretor de obras
Antonio Kelson recorda
sua reacgdo, apos a
Norte vencer no leildo
um consorcio favorito:
“0 Piaui ganhou a
guerra com os EUA.
Agora tem de ocupar”
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de sete andares. A barragem em
Pimental terd 8 km. O coracao da
usina, em Belo Monte, vai abrigar
18 turbinasde 5mdealturae 85m
de didmetro em nichos escavados
narocha viva, com altura equiva-
lente a 45 andares.

O gerador movimentado pela
turbina tem 22 m de didmetro e
precisa ser levado aos pedacos até
aregiao, pela impossibilidade de
transporta-lo numa peca s6.

Sete dessas unidades geradoras
comecaram a ser montadas nes-
te més na fabrica da Alstom em
Taubaté (SP), a mais de 2300 km
de Altamira.

A finaliza¢ao daroda da turbina
exige soldar trés tipos de pecas:
o cubo (roda menor), fundido na
Coreiado Sul; a cinta (roda maior),
produzida na China; e as pas fabri-
cadas em Piracicaba pela empresa
brasileira Dedini.

Ao contrario do gerador, aroda
segue inteira —320 toneladas de
aco inoxidavel— para o Para. Cada
viagem deve tomar de trés a quatro
meses, de carreta até Santos, de-
pois de navio até Belém e, por fim,
de balsaaté o porto construido em
Belo Monte.

S6 o contrato da Alstom, firma
de origem francesa envolta em es-
candalos que lidera o consorcio
para fabricar 14 das 18 unidades
geradoras, vale R$ 1,3 bilhdo.

Ela entregara a primeira turbi-
na para geracao no inicio de 2016,
na casa de forca principal do sitio
Belo Monte. Os outros quatro con-
juntos de turbina e gerador estao
sendo fabricados em Suape (PE)
pelaImpsa, multinacional argenti-
na contratada separadamente pela
Norte Energia.

LOGISTICA A logistica da cons-
trucdo nao tem sido facil. A rodo-
via Transamazonica, aberta na dé-
cada de 1970, ainda tem trechos
ndo asfaltados nos 906 km que
separam Altamira da capital do
Estado, Belém, os quais se tornam
intransitaveis no periodo de chu-
vas, de dezembro a junho.

A constru¢ao de 270 km de aces-
sos da Transamazodnica até os can-
teiros permitiu aumentar o ritmo
das obras. Em 2011, quando ela
comecou, um caminhao levava
quatro ou cinco horas para ir da
rodovia ao sitio Pimental. Agora,
leva 40 minutos.

Em julho de 2011, protestos fe-

charam a Transamazonica. Pa-
ra alimentar os empregados, foi
necessario fretar dois avides, ao
custo total de R$ 80 mil, que fo-
ram buscar em Belém toneladas
de arroz e outros viveres. Quando
a carga chegou, havia comida s6
para trés dias de alimentacao.

A rubrica transporte representa
em torno de 8% do custo total do
projeto Belo Monte. “Se tivésse-
mos a Transamazonica asfaltada,
teriamos uma economia de R$ 200
milhdes, dos R$ 800 milhdes ja
gastos com transporte”, calcula
Marcos Sordi, diretor administra-
tivo do CCBM.

Na avaliacdo do consoércio, ao
final deste ano cerca de metade
de toda a obra civil de Belo Monte
estara realizada. Na barragem do
rio Xingu, a parte que precisa ficar
prontaem 2014 paraacionaras tur-
binas na casa de forca auxiliar de
Pimental, as obras devem chegar a
47%. Os engenheiros afirmam que
tudo esta dentro do cronograma.

PEDRA O migmatito é um dos
grandes segredos de Belo Monte.
A abundancia e a dureza darocha
permitiram aos engenheiros, apds
dez meses de testes, alterar o pro-
jeto original: em lugar de reves-
tir o leito do canal com concreto,
optaram por cobri-lo com pedra

britada —pedregulhos de até 20
cm. Isso vai economizar 1 milhao
dem?3de concreto e R$ 200 milhdes
no custo da obra, além de encur-
tar de 27 para 16 meses o tempo de
constru¢ao do canal.

As pedras, porém, formam uma
superficie mais rugosa que o con-
creto, o que faz com que a agua
avance do rio para o reservatorio
com velocidade menor, pelo atrito.
E a velocidade da agua é funda-
mental na geracao da energia, pa-
ra garantir que o volume adequado
seja abocanhado pelas turbinas.

0 principio do funcionamento
de uma hidrelétrica é que um gran-
de volume de agua desca o mais
rapidamente possivel do ponto
mais alto para o mais baixo, a fim
de girar turbinas que vao acionar
os geradores.

A energia é produzida pelo mo-
vimento circular de um rotor com
enrolamento de cobre no interior
de outro circuito imével do mesmo
metal (o estator) —exatamente o
inverso do processo de um motor
elétrico, que consome eletricida-
de para produzir movimento, en-
quanto o gerador converte a ener-
gia mecanica em elétrica.

Para compensar a perda de velo-
cidade da agua no canal revestido
com pedras, foi necessario “alar-
garocano”, ou seja, aumentar sua

secdo (em 35%). Sao mais arvores
pararetirar, migmatito para explo-
dir, escavadeiras para levantar e
caminhdes para transportar.

Kelson afirma que foi tudo cal-
culado para o balango entre re-
ceita e despesa ser positivo. “Nao
brinca. Se chegar a concluséo de
que é negativo, melhor ndo mu-
dar”, diz o diretor de obras.

A Norte Energia ndo tem mar-
gem para errar nas contas. Mesmo
com 35 anos de estudos sobre o
empreendimento, o TCU (Tribu-
nal de Contas da Unido) apontou,
antes da licitagdo de 2010, que o
projeto de Belo Monte implicava
“elevado nivel de incerteza, in-
compativel com o porte da obra”.

0 orcamento do projeto estima-
do pelo governo foi considerado
por empresas interessadas insufi-
ciente para construir a usina, pa-
gar suas despesas e gerar um re-
torno por volta de 6% ao ano sobre
o capital investido.

Quem disputa a concessao de
uma hidrelétrica tem como prin-
cipal fonte de receita a venda de
energia para o sistema interligado
nacional. No caso de Belo Mon-
te, o governo estimou em 2008
que uma tarifa de R$ 83 por MWh
(megawatt-hora) seria suficiente
para cobrir todos os custos e dar
lucro. Venceria quem oferecesse a
menor tarifa.

Quando ha disputa, a empre-
sa precisa oferecer um desconto
sobre essa tarifa —desde que as
simulag¢Ges indiquem que ela po-
de ganhar mais com a comercia-
lizacao de energia, ter um lucro
menor ou fazer uma obra a custo
mais baixo que o previsto.

Por outro lado, se a obra sair
mais cara que o orcado pela ven-
cedoradoleildo, ou se a usinando
gerar energia na quantidade e no
prazo previstos, ¢ ela quem arca
com 0 prejuizo.

“Oque vale para o consumidor é
o preco final. O que consideramos
nas nossas hipoteses é irrelevan-
te”, dizMauricio Tolmasquim, pre-
sidente da EPE (Empresa de Plane-
jamento Energético), estatal res-
ponsavel por definir os parametros
dos editais da licitacao.

SUSPEITA Em abril de 2010, a
Norte Energia venceu a concorrén-
cia pela concessao de Belo Monte
oferecendo um valor 6% menor
(R$ 78) que o preco de referéncia.
O custo da obra estimado pela
Norte Energia, contudo, era 30%
superior a0 maximo previsto pe-
lo governo. Para o mercado, nao
parecia possivel recuperar o in-
vestimento com a tarifa oferecida.
Uma decisao da Eletrobras tomada

Para os altamirenses, a
usina por ora sé trouxe
quedas de energia.

A rede elétrica, com
fios e transformadores
das décadas de 1970

e 1980, néo suporta o
aumento do consumo

meses depois do leilao reforcou
essa suspeita.

A Eletrobras, holding estatal
que controla a Chesf, firmou um
contrato com a Norte Energia pa-
ra comprar, por R$ 130 o MWh, a
energia excedente que Belo Mon-
te puder vender no mercado. Esse
preco da eletricidade extra, vendi-
da no mercado livre, varia diaria-
mente e, na média dos tltimos dez
anos, ficou em R$ 79. Portanto, a
estatal-mae deu uma bela ajuda a
filha, que a usou para convencer
o BNDES a liberar um empréstimo
subsidiado de R$ 22,5 bilhdes.

“A isso se da o nome de ener-
gia limpa e barata”, ironiza Célio
Bermann, professor do Instituto
de Eletrotécnica e Energia da USP.
Para o especialista, Belo Monte
esta acima da média mundial de
US$ 1.000 por MW instalado e vai
ocasionar despesas para o contri-
buinte com os subsidios implicitos
no financiamento e na comerciali-
zacao da energia.

A Norte Energia depende ain-
da do Ibama para saber, de fato,
quanto Belo Monte vai produzir
de eletricidade.

Por contrato, ela precisa gerar
4571 MW em média, ao longo de
cada ano (meros 41% de sua capa-
cidade instalada), sendo que 70%
dessa energia garantida vai para o
sistema integrado.

Como o reservatoério que alimen-
tara a casa de forc¢a principal é re-
lativamente pequeno, a agua que
for reservada no periodo de cheia
nao bastara para gerar nem 10%
da capacidade quando chegar o
auge da seca.

Uma das condi¢bes do Ihama
para dar a licenca de operacao da
usina é que o rio Xingu precisa de
uma vazao minima nas cheias pa-
ra manter em boa satide os ecos-
sistemas na Volta Grande, abaixo
da barragem de Pimental.

Belo Monte tem, no entanto, um
atributo que pesou na decisao de
seguir em frente com a sua cons-
trucdo: podera gerar energia em
abundancia nos periodos do ano
em que as usinas hidrelétricas do
Sudeste e do Centro-Oeste, princi-
pais regides produtoras, operam
com restricdes para nao esgotar
seus reservatorios.

Em 2012, foi necessario gerar
14,3 mil MW em média, ao més,
acionando usinas térmicas, o que
custou ao pais R$ 12 bilhdes a mais
que a geracao hidrelétrica.

Para os altamirenses, a eletrici-
dade de Belo Monte ainda é uma
ficcao. Por ora, a usina sb lhes
trouxe seguidas interrupcdes de
energia. A rede elétrica de distri-
buicao, com seus fios e transfor-
madores das décadas de 1970 e
1980, ndo suporta o aumento do
consumo.

No verao amaz6nico, quando as
temperaturas quase nao baixam
dos 35°C, os clientes em busca de
sistemas de ar-condicionado nao
podem ser atendidos na Climatech,
porque os aparelhos da loja nao
funcionam, e olocal se transforma
numa estufa. “Estamos fazendo a
maior usina do Brasil e ndo temos
energia”, lamenta Evaldo André,
33, dono da empresa, que deve a
propria prosperidade de seu em-
preendimento a Belo Monte: em
dois anos a firma passou de 5 para
25 funcionarios. €

Reportagem consumiu dez meses

MARCELO LEITE

APRIMEIRA VISITA a obra de Belo
Monte aconteceu debaixo d’agua.
Chovia como s6 chove na Amazo-
nia, em marco, e foi preciso amas-
sar muito barro para fazer o reco-
nhecimento do terreno nos trés
canteiros de construcdo, separa-
dos por dezenas de quilometros.
Ficou evidente que um so re-
pbrter, em poucos dias, nao daria
conta de abarcar todos os aspectos
do empreendimento controverso,
que enfrenta resisténcias desde
os anos 1980. Planejou-se enviar
quatro ou cinco jornalistas a area,
em agosto (estacdo seca), por duas

semanas. Uma decisao acertada.
Com o Xingu mais baixo, a trans-
paréncia de suas aguas revelou to-
daamajestade do rio que margeia
duas dezenas de terras indigenas
em seus cerca de 2.700 km.

Em paralelo, aprofundavam-se
as pesquisas para produzir os in-
fograficos sobre a intrincada en-
genharia da usina.

Na Volta Grande, agora ameaca-
da pela barragem, o Xingu se es-
praia por uma enormidade de ca-
nais limpidos. Ali vicejam os aca-
ris, familia de peixes ornamentais
que esta na base da sobrevivéncia
de muitos indios e ribeirinhos.

O contraste com Altamira, rio
acima, é chocante. A cidade viu

sua popula¢ao aumentar pelo me-
nos 40% em dois anos. “Caos” é
a palavra que mais se ouve —no
transito, na violéncia, nas obras
de saneamento que rasgam as ruas
da noite para o dia.

Isso para nao falar do despre-
paro do poder ptblico em mitigar
0s previsiveis impactos sociais do
empreendimento.

Oresultado de quase dez meses
de trabalho, no qual se envolveram
de uma maneira ou de outra 15
jornalistas, aparece hoje na série
Tudo Sobre, dosite da Folha. Uma
extensa reportagem acompanha-
dade graficos dinamicos, videos e
fotos para mostrar todas as facetas
damaior obra em curso no pais. €




