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Cristina Kirchner se alia & Chevron para exploracio de xisto

Por SIMON ROMERO

e CLIFFORD KRAUSS
NEUQUEN, Argentina — Nas
estepes patagads varridas pelo
vento, operarios perfuram em
tempo integral aquele que pode
ser o proximo grande campo pe-

- trolifero do mun-
= do. A Argentina,

¥ -
t quehdaanos trata

com desconfian-
ca os investido-
res estrangeiros,
formou uma im-
provavel alianca
comagigante americana Chevron
para explorar o campo de Vaca
Muerta.

A presidente Cristina Kirchner
tem demonstrado —apesar das
dividas sobre sua satide, apos
uma cirurgia neste més— que es-
tadispostaadarascostas assuas

Governo enfrenta
oposicao de indios e
ambientalistas

politicas econdmicas dos tltimos
anos, levando adiante a parceria
com aChevron.

Seus criticos e até alguns apoia-
dores estao furiosos, por causa
do longo conflito judicial dessa
empresa com 0 Equador por cau-
sa da poluicdo na Amazonia. Ou-
tras batalhas judiciais em curso
dizem respeito a nacionalizacao
da maior empresa petrolifera da
Argentina.

Além disso, os protestos contra
o fraturamento hidraulico —a in-
jecdo de 4gua e substancias qui-
micas a alta pressao para extrair
gas e petrdleo em campos de xis-
to—aquino deserto da Patagonia

Colaborou Jonathan Gilbert, de
Buenos Aires

se tornaram ferozes, e a policia
chegouausar gaslacrimogéneoe
balasdeborrachacontramilhares
demanifestantes.

Aadesao de Cristina a Chevron
revela até onde alguns governos,
desesperados por dinheiro, e as
companhias energéticas estao
dispostos a ir para copiar a re-
volugéo do petrédleo de xisto nos
Estados Unidos. Poucos campos
oferecem as mesmas riquezas
potenciais que o de Vaca Muer-
ta, com reservas quase iguais as
reservas totais da gigante petro-
lifera Exxon Mobil. “Nao ha nada
nem parecido comistono mundo”,
disse Ali Moshiri, presidente de
Exploracao e Producéao na Afri-
ca e América Latina da Chevron,
referindo-se a Vaca Muerta. “No
nosso negocio, o risco é parte da
equacao.”

A Administracaode Informacao
Energética dos Estados Unidos
coloca a Argentina em quarto lu-
gar,atrasdaRussia, EUAe China,
comreservas tecnicamente recu-
peraveis de 27 bilhdes de barris de
petréleo de xisto. E coloca a Ar-
gentina em segundo lugar, atras
da China, em termos de reservas
recuperaveis de gas de xisto, com
estimados 2,2 trilhdes de metros
clibicos.

Mas a oposi¢ao de ambientalis-
tas e indios mapuches continua
feroz. “Esta é a pior forma de ex-
trair petréleo e pela companhia
com o pior histérico”, disse En-
rique Viale, presidente da Asso-
ciagdo Argentina de Advogados
Ambientais.

Ha um ano, a Chevron formou
uma parceria preliminar com a
YPF, companhia petrolifera ar-
gentina controlada pelo governo,
para ajudar a desenvolver Vaca
Muerta. O empreendimento po-
de perfurar outros 1.500 pocos
até 2017, exigindo mais de US$ 17
bilhdes em investimentos. Isso
poderiaelevar aprodug¢aoa50 mil
barris de petréleo e 3 milhdes de
metros ciibicos de gés por dia du-
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Sinalizagdo das areas de exploragdo no deserto da Patagonia; apesar de protestos, fraturamento hidrico prossegue na regido

rante 35 anos.

Poucas empresas tiveram cora-
gemde apostar tao alto desde que
aArgentina declarou amoratéria
dasuadividasoberanade maisde
US$ 81 bilhdes, em 2001. Cristina
renacionalizou a YPF no ano pas-
sado e ainda nao pagou nenhuma
compensagao financeiraacompa-
nhiapetrolifera espanhola Repsol
por sua participa¢ao majoritaria,
que a Repsol diz valer US$ 10,5 bi-
Ihoes.

Apontando paraesses desafios,
Miguel Galuccio, executivo-chefe
da YPF, insistiu numa entrevista

que o futuro da economia argenti-
nadepende dacapacidadeda YPF
de desenvolver os recursos nacio-
nais de petréleo de xisto.
Galuccio contratou respeitados
gestores e engenheiros de petré-
leo, muitos deles argentinos radi-
cados no exterior, para ocupar os
altos escaldes da YPF. Ele come-
cou a reverter o declinio na pro-
dugao da YPF, reposicionando a
empresa de modo a foca-lanofra-
turamento hidrico em Neuquén.
Diante de uma potencial crise
financeira, o governo argentino
alterou nos 1ltimos meses os ru-

mos da sua politica energética,
como ja havia feito com frequén-
cia anteriormente. Numa decisao
voltadaespecialmente paraaChe-
vron, Cristina emitiu um decreto
permitindo que as empresas de
petréleoe gas vendam 209, dasua
producdo ao exterior sem pagar
impostos de exportacdo nem ter
aobrigacao derepatriar os lucros
—desdequeinvistammaisde US$
1bilhdono pais.

As autoridades petroliferas ar-
gentinas dizem que o acordo en-
tre a Chevron e a YPF ird blindar
a companhia americana contra

prejuizos financeiros ligados a
uma mudanga no cendrio politi-
co. Depois que a empresa investir
US$1,2bilhdo, 18 meses depois ela
poderaabandonar suas operacoes
sem penalidades e continuara re-
cebendo perpetuamente os lucros
liquidos de 509 da producao dos
pocosiniciais.

Lefxaru Nahuel, 26, mapucheda
Patagoénia, disse que ira continuar
liderando protestos. “Vamos con-
tinuar nossa luta para defender
aterra, a 4gua e o ar”, disse ele.
“Com o fraturamento, nao ha fu-
turo paranésaqui.”

Lagosta
vira pivo
de tensdo
fronteirica

Por IAN AUSTEN

OTTAWA — As lagostas nao
respeitam as linhas que definem
a fronteira entre Canada e EUA.
Mas, por cima da agua, o limite
internacional é bastante real, com
uma crescente tensao transfron-
teirica @ medida que ambos os la-
dos tentam faturar numaépocaem
que a producao recorde de lagosta
reduzo preco obtido pelo produto.

No ano passado, os pescadores
canadenses, irritados com a inun-
dagao de lagostas importadas a
preco baixo do Maine, chegaram
aimpedir a entrada de caminhdes
carregados de crustaceos nas
fabricas canadenses. Ja os pesca-
dores do Maine temem que o setor
sejaafetado por regras comerciais
que transformem as lagostas do
Maine em um produto canadense.

A abundancia de lagostas redu-
ziu 0s precos pagos aos pescado-
res a niveis inéditos nas ultimas
décadas, chegando no ultimo
verdo boreal a apenas US$ 2,60
por quilo em algumas partes do
Maine, depois de passar os tlti-
mos dez anos a um preco médio
ligeiramente inferior a US$ 9.
Grande parte dessa baixa nao foi
repassada aos consumidores. A
lagosta pode custar até US$ 30 o
quilonum supermercado.

“Alguma coisa esta seriamente

errada, alguém esta ficando com
esse dinheiro”, disse Charles Mc-
Geoghegan, que pescalagostasna
ilha Principe Edward, no Canada.
Cada lado acha que o outro esta
lucrando. Dependendode quemfaz
aconta, 509 a709; daslagostas do
Maine vao parar em unidades de
processamento do Canada. O go-
vernador do Maine, Paul LePage,
estaincomodado com asregrasco-
merciais que transformamalagos-
tado Maine emlagosta canadense
depois doprocessamentonoCana-
da. Ele argumenta que aindustria
doprocessamentonoCanadéé for-
temente subsidiada. LePagedizes-
tar empenhado em tornar o Maine

Pescadores
de lagosta

na costa

do Maine;
abundancia
do crustaceo
reduziu o
preco ao
menor nivel
em varias
décadas,
contrapondo
os produtores
do Maine
(EUA) aos do
Canada

¥
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autossuficiente no processamento
dentrode trés anos.

A Associag@o dos Pescadores
de Lagosta do Maine defende
um acordo que faca as lagostas
canadenses serem rotuladas da
seguinte maneira: “Pescada no
Maine, processadano Canada”.

Eumaideiaque muitos produto-
res de lagosta do Canada apoiam,
mas nao por razdes de harmonia
transfronteirica. Charles McGeo-
ghegan disse que o atual sistema
levaalagostadoMaine, “de quali-
dade inferior”, aser vendidacomo
se fosse um produto canadense.

Saopalavras conflitantes, maso
fato é que cada lado procura crus-
taceos muito diferentes. Os pes-
cadores do Maine capturam prin-
cipalmente as lagostas de casca
mole,queacabamdetrocar acara-
paca. Antes e depois datemporada
deveraono Maine,éomomentoda
lagostacanadense de cascadura.

Mesmo se ninguém perguntar,
quase todos na indistria pesquei-
ra do Maine dizem que a lagosta
de casca mole é “incrivelmente

fresca e tenra”, como descreveu
Patrice McCarron, diretora-exe-
cutiva da Associacdo dos Pesca-
dores de Lagostado Maine.

Se a lagosta de casca mole é
maismacia, disse Charles McGeo-
ghegan, “é porque elaestacheiade
agua”. Robert Bayer, diretor-exe-
cutivo do Instituto da Lagosta, da
Universidade do Maine, afirmou
diplomaticamente desconhecer
quaisquer comparacdes cientifi-
cas em termos de sabor.

Embora os importadores eu-
ropeus ainda comprem lagostas,
a crise econdmica do continente
reduziu o volume comercializado.
Pescadores de lagostas esperam
que a Asia seja a solucéo para o
setor.

O problema, segundo espe-
cialistas, é que ha simplesmente
lagostas demais. O aquecimento
dos oceanos e a pesca excessiva
do bacalhau —que é um predador
das lagostas— permitiram que
0s crustéceos se multiplicassem.
“Vamos ver essa situagao durante
umbom tempo”, disse Bayer.

Disparada imobiliaria em Jacarta gera preocupacdes

Por KEITH BRADSHER

JACARTA, Indonésia — O mi-
nistroindonésio do Comércio, Gita
‘Wirjawan, levantou bruscamente
amao direita ao responder sobre
adisparada do mercado imobilia-
rio no pais. “Assustador, nao é?”,
disse ele.

Mas o vice-presidente Boediono
(que, comomuitos indonésios, usa
apenas um nome), um dos princi-
paisarticuladores da politica eco-
nomica indonésia, foi ainda mais
ardoroso. “Nao achoque ociclo te-
nha se transformado em uma bo-
lhaperigosa”, afirmou. Ele previu
que nem mesmo a recente queda
na moeda nacional causaria pro-
blemas.

Boediono e Gita representam
pontos de vista diferentes em uma
ativadiscussaosobre searecupe-
racdo dos mercados imobiliarios
residencial e comercial € motivo
de jubilo ou preocupacio. Os pre-
coselevados para vendaealuguel,

pelo menos em comparagao com
os niveis anteriores em Jacarta,
estdo sendo observados com aten-
¢ao porque o mercado imobiliario
contribuiu para o colapso finan-
ceiro do final da década de 1990 e
porque a moeda foi uma das mais
desvalorizadas dos Gltimos meses
nos mercados emergentes.

Mas, enquanto os projetos de
construcdo de arranha-céus se
desaceleraram ou pararam em ci-
dades indianas como Mumbai, em
Jacartaos guindastes ficamilumi-
nados anoite paraque osoperarios
possam continuar construindo. A
diferenga reflete a manutencdo
dos investimentos estrangeiros
na Indonésia e a diversificagao da
economia doméstica.

Embora os pregos imobiliarios
estejam subindo em Jacarta, eles
partiram de uma base muito bai-
xa, e os imdveis na cidade conti-
nuam entre os mais baratos do
leste da Asia. Apartamentos aqui

custam um sétimo do que iméveis
comparaveis em Cingapura e um
décimo do que em Hong Kong,
segundo a Cushman & Wakefield,
imobiliaria com atuacao global.

Os financiamentos imobilidrios
feitos pelos bancos sao rigida-
mente regulamentados desde a
crise financeira asiatica de 1997 e
98.0BancodaIndonésia (o banco
central do pais) agora exige que
os bancos comerciais recebam
pelo menos 309, de entrada nas
hipotecasimobiliarias. Os bancos
costumam pedir 509 de entrada
parahipotecas comerciais, e mui-
tos exigem garantias além do pro-
jeto. “Agora estamos totalmente
no controle dos empréstimos ban-
cérios para o setor imobiliario”,
disse Difi Johansyah, porta-voz
doBI.

Jacarta, com 10 milhdes de ha-
bitantes, é o mercado dominante
para iméveis comerciais no pais
e também est4 emergindo como

um mercado para torres de apar-
tamentos. Mas a demanda esta
superando a oferta por causa das
limitacdes impostas ao mercado
comercial.

A propriedade fragmentada di-
ficulta a acumulacao de terrenos
pelosincorporadores. A Indonésia
também nao permite que estran-
geiros possuam terrenos. No ma-
Ximo, os estrangeiros podem se
qualificar paraum arrendamento
limitado, conhecido como “direito
de uso”. Os bancos relutam em
aceitar iméveis com esse tipo de
arrendamento como garantia hi-
potecaria.

Cerca de 859, dos escritérios de
Jacarta e 959, dos apartamentos
sao ocupados por seus proprieta-
[‘iOS, quequasenuncaqueremven-
dé-los, segundo David Cheadle,da
Cushman & Wakefield. “Vocé nao
pode simplesmente chegar aqui
e comprar um prédio de escrito-
rios”, disseele.

Amazon cresce mesmo
sem lucro significativo

Por DAVID STREITFELD

SAN FRANCISCO — Quase
diariamente a Amazon anuncia
umanovaempreitada.

Ela acaba de adquirir uma
empresa de educagao on-line e
lancou um mecanismo de paga-
mento para varejistas da inter-
net que concorre com o PayPal.

Ela modernizou sua linha de
tablets, aprovou trés novos pilo-
tos para comédias de TV e criou
uma competicdo de design para
suadivisao de moda. Esta mon-
tando minidepdsitos dentro de
fornecedores como Procter &
Gamble, paradespachar os pro-
dutos mais rapidamente. Mas
uma coisa a Amazon ndo anda
anunciando: lucros significati-
VOS.

As acdes da Amazon acumu-
lamaltaem torno de 1500, desde
meados de 2010, Gltima vez em
que a empresa teve lucros con-
sideraveis. Isso significa que os
investidores s6 decidiram amar
a companha quando o lucro li-
quido comecou adespencar?

“Isso nao deveria acontecer”,
disse o economista e investidor
derisco William Janeway. “Vio-
la a teoria financeira dominan-
te. Pouquissimas empresas jase
valorizaram desse jeito fora de
umabolha sistémica.”

Ha um debate cada vez mais
ruidoso sobre quando —ou se—
a Amazon oferecera os lucros
que os investidores geralmente
exigem de uma empresa que ti-
nhauma previsaode faturamen-
tode US$ 75 bilhdes neste ano.

A empresa nao quis se pro-
nunciar.

Alguns analistas observam
que essas vendas sao desprezi-
veis diante do mercado que es-
tava na mira de Jeff Bezos, fun-
dador e executivo-chefe da Ama-
zon. “O mercado é efetivamente
ilimitado: todo o comércio global
paraconsumidores e talvez o co-
mércio ‘business-to-business’
também”, disse Janeway.

Com esse prémio como meta,
ganhar dinheiro hoje seria um
possivel empecilho. Como dis-
se Benedict Evans, analista em
Londres: “Bezos optou por gerir
aAmazon paraser amaior, mais
poderosa e mais bem-sucedida
varejista da Terra daqui a 20
anos. Qualquer idiota poderia
geri-laparaser lucrativahoje”.

AAmazonestasediversifican-
do, mas basicamente ela vende
produtosemlargaescalaeapre-
cos baixos. Elatambém tem frete
baratoeumservigorenomadode
atendimento ao cliente.

Paragerar um lucro significa-
tivo,noentanto, algumasdessas
variaveis, ou todas, precisarao
mudar, o que pode alienar clien-
tes e estancar essa estrepitosa
alta do faturamento. Isso, por
sua vez, levaria os investidores

a exigir lucros ainda mais rapi-
damente.

E melhor ndo se aventurar por
esse caminho, disse Colin Gillis,
analista sénior de tecnologia da
BGC Partners. “E mais facil”,
disse ele, “vender coisas e nao
ganhar dinheiro do que vender
coisas e ganhar dinheiro”.

Sob esse ponto de vista, o tur-
bilhao de atividade da Amazon
€ meramente uma providen-
cial distracao da sua realidade.
“Em algum momento é preciso
encarar a rebordosa”, disse Ge-
orge Colony, executivo-chefe
da Forrester Research. Como?
“Aumentando precos. Nao vejo
nenhum outro jeito.”

Nas beiradas, a Amazon co-
megou afazerisso. Por exemplo,
os clientes que pagaram US$ 79
por ano para aderir ao seu ser-
vico Prime de entrega em dois
dias costumavam conseguir
que ositensrealmente urgentes
fossem entregues no dia seguin-
te, por um adicional de US$ 3,99
poritem. Mas,em meados deste
ano, os usuarios do Prime des-
cobriram que a empresa havia
comegcado a cobrar quantias va-

Acionistas apostam
no sucesso a longo
prazo da empresa

riadas, de acordo com o pesoeo
tamanho.

Um férum da Amazon ficou
cheio de queixas a respeito de
como os clientes Prime esta-
vam, como disse um usuario,
“recebendo menos servico pelo
mesmodinheiro”.

Um porta-voz da Amazon
confirmou a mudanca, mas
disse que a empresa continua
agregando servigcos ao Prime
—incluindo 41 mil filmes e pro-
gramas de TV— sem elevar a
taxadeadesao.

Josh McFarland, executivo-
chefe da Tell Apart, start-up que
ajuda varejistas a gerir seus da-
dos, adquiriuum par de chinelos
na Amazon por US$ 20. Ai ele
achou em outro lugar um par do
qual gostou ainda mais e se pre-
parou para devolver o produto
daAmazon. Aempresalhedisse
paranao se dar ao trabalho. Ela
iriareembolsa-lo mesmo assim.

“OqueaAmazon esté tentan-
dofazer é elevar minhas expec-
tativas para que eu afinal com-
pretudodela”, disse McFarland.
“Em algum momento, ela nao
teramais concorréncia, e eunao
vou saber se 0s precos estao sen-
doaumentados, porque nao terei
nadacom o que comparar.”



