Na rota dos investimentos

O Nordeste, a mais carente das regides, atraigespiblicos e privados bilionarios e
abre frentes de negdcios que poderao tira-lo deatr

A segunda mais povoada das regides brasileirasraeiste, € também a mais carente e
cheia de contrastes. Nos nove Estados que a comp@emma populacéo de quase 50
milhdes de habitantes. De um lado, uma minoriardistle um padréo de vida que
nada deve aos dos abonados dos centros mais odaisl De outro, um contingente
majoritario sobrevive com dificuldades, enfrentandda dia como se fosse o ultimo.
N&o por acaso, entre os Estados colocados nadtimeasiposi¢coes do ranking do
indice de Desenvolvimento Humano (IDH), figurarmose da regido - o décimo é o
Acre. Esse desempenho pifio tem varias causas.ddtaa € a persisténcia de elevados
indices de mortalidade infantil, gue chegam a B6/9mil nascimentos, contra 27 da
média nacional. Uma segunda € a deploravel digtdbida riqueza, traduzida no fato
de que entre 0s seis Estados com pior renda pia capo sdo do Nordeste - a frente o
Maranh&o, seguido por Piaui, Alagoas, Ceara elizar@isexto do grupo € o Tocantins.
Nada mais natural, portanto, que na hora da disgélb do bolo assistencial do governo
federal coubesse a regi&o uma parte substanciaédosos. E o que ocorre com o
dinheiro do Bolsa-Familia. Quase 52% dos R$ 488du# distribuidos em agosto deste
ano pelo programa tiveram como destino o Nordésteegficiando 3,7 milhdes de
familias.

Felizmente, ha indicios de que essa situacao comsegarevertida, como se pode ver
nesta segunda edi¢do da série Novo Mapa do Bxaslugar das tradicionais frentes de
trabalho, criadas no passado para abrandar ossfizEitmiséria, estdo surgindo frentes
de negdcios, nos mais diferentes setores de alwidatéxtil € um deles. Gragas a
macica migracao de empresas do Sul e do Sudesigida se tornou o segundo maior
poélo de producgéo de tecidos e de confecc¢des dd.Bdasmesma forma, consolidou-se
um polo petroquimico vigoroso, esta sendo formadmama area de celulose e assiste-
se a descoberta pelos grandes investidores degoFassoras como o turismo, a
fruticultura e a agricultura.

A soma de tantas oportunidades se traduz num infbaito de recursos, que faz do
Nordeste a segunda regido com mais investimentosceuos para 0s proximos anos -
nada menos de US$ 18,8 bilhdes, de acordo comtéemanto da consultoria Simonsen
Associados, de Sao Paulo.

O Vale se transforma no pomar do Brasil
Producao de uvas e mangas atrai hovos negociasReteolina prosperar

Amauri Segalla

Para milhdes de nordestinos, a falta de chuvaxeesso de calor sdo fardos impostos
pela natureza. Para outros, as caracteristicaatatas da regido possibilitam o
desenvolvimento de um negdcio cada vez mais rentdeste Gltimo grupo,
enquadram-se os produtores de frutas do Vale d&&bvd-rancisco. A baixa umidade
relativa do ar, o sol inclemente e as novas tésmiearrigacao fizeram do polo
Juazeiro-Petrolina, localizado em pleno semi-at@tamente na divisa entre 0s



Estados da Bahia e de Pernambuco, referéncia nhunedgantio de uvas e mangas.

As aguas do Séao Francisco irrigam uma area de iX@otares. Como chove pouco,
0s produtores conseguem controlar a quantidadguderéecessaria para regar cada
arvore. "Por isso, somos capazes de reprodudiceitnente as diversas estacdes do
ano", afirma Alberto Galvéo, superintendente daeXabrt, a associacdo dos produtores
da regido. Esse controle permite obter até 2,asair ano, produtividade acima da
média nacional. O po6lo de Petrolina responde poteugo dos US$ 350 milhdes
gerados pelas exportacdes de frutas brasileiresgi&o produz todos os anos 1 milhdo
de toneladas de frutas - juntas, manga e uva sgomnsaveis por quase 80% de toda a
area plantada em mais de uma dezena de municipios.

Dono de quatro fazendas nos arredores de Petrolopraipo francés Carrefour € hoje
um dos maiores produtores de uvas de mesa do .BfasiP005, devem ser colhidas de
uma area de 725 hectares cerca de 14 mil tonaliadfasta, que irdo gerar receitas de
R$ 30 milhdes. Aproximadamente 60% da produca@éréada para paises como
Inglaterra, Alemanha, Estados Unidos, China e Guale "O Carrefour esta presente
em 31 paises do mundo, mas o Brasil € o Unico kigague atuamos também como
produtores e ndo apenas no varejo", afirma Arng&lgink, diretor de agronegécio do
grupo. Segundo Eijsink, um dos fatores que levaaampresa a investir ali foram
justamente as condi¢des climéticas favoraveis.

LOCALIZAGAO ESTRATEGICA

Também pesaram o custo relativamente baixo dotinvesto (o prego do hectare,
entre R$ 500 e R$ 2 mil dependendo da proximidadea@Rio S&o Francisco, ainda é
considerado baixo), a localizacéo estratégica ¢hedresta a menos de mil quildmetros
de quatro importantes portos, o de Salvador, Rdétfdaleza e Natal) e a infra-
estrutura logistica (um dos melhores aeroportddatdeste fica na cidade).

O cultivo de mangas no po6lo Juazeiro-Petrolina tamtem proporcionado excelentes
resultados. Este ano, serédo vendidas ao exterca de 110 mil toneladas, o
equivalente a mais de 90% das exportacdes brasilg#a fruta. "Em 2005, a producao
de manga devera render mais de US$ 300 milhdesAlderto Galvao, da Valexport.
Uma das beneficiarias desse boom € a Fruitforinpaepra empresa da regido a exportar
manga para a Europa e para os Estados Unidos.i#oRgLcontrolada por empresarios
locais, produz, em trés fazendas, 11 mil toneldddsuta por ano, com receitas na casa
de R$ 20 milhdes. . O grande desafio agora é isgre® mercado asiatico. "A partir do
ano que vem, exportaremos para o Japao”, diz R&utees, diretor da Fruitfort em
Petrolina.

Além de projetos especificos para o aprimorameatpla@ntio de uva e manga, a
Embrapa desenvolve pesquisas destinadas a ouli@@sucomo goiaba, acerola,
mamao e abacaxi, entre outras. "O semi-arido abrarags de mil municipios
espalhados por cerca de 1 milhdo de quildmetrodrgdas, area maior do que a Italia e
a Franca juntas”, diz Pedro Gama da Silva, chetenadlarapa na regido. "A partir de
tais dados € possivel dimensionar o enorme potatesae pedacgo ainda inexplorado
do Brasil."

Aeroporto de Petrolina impulsiona exportagdes
Amauri Segalla

Homens engravatados, mulheres carregando laptogendatipica da ponte aérea Rio-



Séo Paulo se repete na ligacédo Recife-Petrolin@do@om duracdo de cerca de uma
hora sempre sai com a ocupacao esgotada da gapi@mbucana em direcdo ao semi-
arido.

O Aeroporto Senador Nilo Coelho, em Petrolina, édasimais modernos do Pais.
Recém-ampliado ao custo de R$ 34 milhdes, torn@sisatégico para o
desenvolvimento da regido. Sua pista de 3,25 ntilanéle extenséo € oficialmente a
maior do Nordeste em operacao (isso porque pampetiado Aeroporto de Guararapes,
em Recife, que € ligeiramente maior, ndo esta hogadk). "Estamos no mesmo
patamar de grandes aeroportos internacionais, €atefio, Guarulhos e Viracopos",
afirma Moisés Barbosa, designado pela Infraero @anainistrar o aeroporto de
Petrolina.

Em 2005, o movimento de passageiros devera cheld# mil pessoas, quase 50%
mais que o do ano passado. Varig, Gol e Oceanp&iraon voos regulares para a
cidade. Alguns voos charters também comecaramtesoente a pousar em Petrolina.
O transporte de cargas € o principal negécio. Opaeto pode receber grandes avides
cargueiros com capacidade para até 115 toneladi®saBo foram criados dois v6os
semanais internacionais, operados pela companteahurguesa Cargolux: um deles
segue para Luxemburgo e outro para Lisboa, em gairtkste Ultimo estreou em
setembro e parte sempre lotado, principalmenteateyas e uvas.

O dinheiro da fruta irriga a economia
Petrolina cresce a 10% ao ano e quadruplica susggdm em pouco mais de trés
décadas

Amauri Segalla
PETROLINA

Capital informal do polo frutifero do Nordeste,idatle de Petrolina vive um periodo de
forte expansdo. O municipio levou quase um séaia ghegar a 60 mil habitantes, na
década de 70. Hoje, mais de 250 mil pessoas mdraanaaioria delas recém-chegada
de outras regides do Pais.

O crescimento vertiginoso da economia, a taxasrsups a 10% ao ano, tem
provocado uma forte onda de investimentos. Hoé@iartamentos de luxo, condominios
horizontais fechados e outros projetos tipicosgiasdes centros urbanos do Pais
transformaram a cidade.

Do alto da ponte que separa Petrolina, em Pernambacluazeiro, ja na Bahia, &
possivel observar a diferenca entre os dois muogiplo lado petrolinense, avistam-se
mais de 10 prédios, alguns deles com imensas \@safd apartamentos de 250 metros
quadrados de frente para o Rio S&do Francisco chagarstar R$ 400 mil. Em Juazeiro,
h& apenas dois edificios. "O 6timo desempenhoutigditura esta criando uma sélida
classe média na regiao", diz Alexandre Mota, sédmetle Desenvolvimento de
Petrolina. Como se trata do maior pélo exporta@diratas do Brasil, € natural que
importantes congressos, feiras e convencgdes passenrealizados ali. Em razéo disso,
a cidade vive repleta de estrangeiros. A infradéista hoteleira ainda é precaria, mas
novos investimentos devem mudar esse quadro. Nio it 2006, o Grupo Conic &
Souza investira R$ 8 milhdes na construcéo de usi bperado pela Rede ibis, do
Grupo Accor. Serao 100 apartamentos com diarizgasade R$ 80.



O ciclo de desenvolvimento repercute em diverstisesg Ampliada no ano passado, a
Universidade Federal do Vale do S&o Franciscotregi€m seu ultimo vestibular 12
mil candidatos para 530 vagas. Em 2004, a Univasp o primeiro curso de medicina
da regido, para 80 alunos.

Como a cidade passou a atrair estudantes universjtampresarios locais comecaram
a investir na vida noturna. Perto do centro fichad6dromo”, ponto de badalacéo
freqUentado principalmente pelo publico estudangibr estrangeiros.

A pujanca econdmica também trouxe problemas. Faltgastimentos em saneamento
basico. Parte do esgoto de Petrolina é despejestardiente no Rio Sao Francisco,
poluindo suas aguas.

Americanos conquistam o Oeste. Da Bahia
Nos ultimos cinco anos, estrangeiros investiranb®$bmilhdes na regido

Amauri Segalla N
LUIS EDUARDO MAGALHAES

O economista norte-americano Scott Shanks, de @} &ive a caga de oportunidades.
Ao lado do pai, Thomas Shanks, ele comanda umadazde 12 mil hectares na regiao
de Luis Eduardo Magalhaes, no oeste da Bahia, g@liinetros de Salvador. Antes
de colocar seu dinheiro no Brasil, os Shanks pegtmm o mundo. Estiveram na
Austréalia, na Africa, na Asia e passaram por alquaises da América do Sul. Nada os
animou tanto quanto o cerrado brasileiro. "Issa aqum verdadeiro milagre", diz

Scott, num portugués ainda claudicante.

Shanks, um dos cerca de 60 agricultores estramsgeidicados na regidao, chegou ao
Brasil em 1999 e hoje € um dos principais prodstdeesoja e algodao do oeste da
Bahia. Os negdcios tornaram-se tao rentaveis gueeeidiu criar uma empresa, a
AgFrontier, apenas para captar investimentos egtrans. A agéncia possui atualmente
300 cotistas, arregimentados nos Estados UnidosGanada, que desembolsam a
partir de US$ 30 mil para adquirir terras na regido

Surgido na década de 80 com a chegada de migdmiR® Grande do Sul, Parana e
Santa Catarina, o polo agricola do oeste da Bldhaiado por cidades como Luis
Eduardo Magalh&es e Barreiras, € um dos mais jsjaat Brasil. "Em 2005, o PIB da
agricultura deverd atingir R$ 3,5 bilhdes", diz Bilo Yamashita, secretario de
Desenvolvimento Econdmico de Luis Eduardo.

DIFICULDADES SUPERADAS

Se tudo correr bem, a safra 2004/2005 sera dei)Ben de toneladas, ante 4,9
milhdes da temporada anterior. Isso sem falarmasstimentos estrangeiros, da ordem
de R$ 500 milhdes nos ultimos cinco anos, e nasreagbes, estimadas em US$ 210
milhdes. "Atingimos esses indicadores num ano dgaswdificuldades, especialmente
no que diz respeito a queda da cotacédo do dolarHumberto Santa Cruz, presidente
da Associagao dos Agricultores e Irrigantes do ©éatBahia (Aiba). Segundo
projecdes, a safra de 2006 devera crescer de T¥ba 1

O imenso chapadao que se estende por 500 quilreetr® caracteristicas climaticas
bem definidas favorecem o cultivo de determinaditsi@as. Poucos lugares no mundo
permitem tamanha produtividade. Ali é possivel eoR00 arrobas de algodé&o por
hectare, ante menos de 150 arrobas nos EUA. Adgojaigem a 5% a mais de Oleo por
tonelada do que no restante do Brasil. Isso expljm@esenca de gigantes como Bunge,



Cargill e Galvani Fertilizantes na regiéo.

A CHEGADA DO CAFE

Soja e algodéao respondem por mais de 60% da produgéola do oeste da Bahia.
Outras culturas ganharam espaco nos ultimos anmsako do café. Introduzido ha
uma década, o café esta presente em uma areantieHiettares. A regido dispde de
um potencial de outros 100 mil hectares para aatdfiera. Como aconteceu com a soja
e o0 algodao, o café comeca a chamar a atencaweaidores . Em outubro, a regido
recebeu uma comitiva de 70 cafeicultores estrapgeir

Embora os resultados tenham sido positivos nasdstianos, alguns investidores estao
preocupados. E o caso do portugués Paulo Motta, demma fazenda de algodéo de
8,1 mil hectares em Luis Eduardo. "Com o aumentprdgo de fertilizantes e o custo
Brasil cada vez mais elevado, estimo uma ligeiedgude rentabilidade no ano que
vem", diz.

Por custo Brasil, entre outras deficiéncias, erdende as péssimas condi¢cdes
rodoviarias da regido. Como as estradas estao egAgee miséria, para perfazer os
pouco mais de 800 quildmetros que separam o oadaltia do Porto de Salvador as
carretas chegam a gastar mais de um dia de vid&gerentemente, caminhoneiros que
precisam utilizar este acesso entraram em greve émmma de protesto. De nada
adiantou. O tempo perdido na estrada faz aumergasto do frete, o que acaba
repercutindo de forma negativa no resultado finmook todo o polo agricola.

Grifes do vinho se instalam no semi-arido
Marcas como a portuguesa D&o e a brasileira Mjoldean a fazer do Vale do S&o
Francisco o novo pélo vinicola do Brasil

Amauri Segalla
LAGOA GRANDE

O Vale do Rio Sao Francisco, entre os Estados HeRade Pernambuco, é hoje um
dos melhores lugares do mundo para a producamtes/iQuem faz essa avaliagédo € o
enologo Carlos Moura, presidente da Vinibrasil, esg formada pela parceria entre o
grupo vinicola portugués D&o Sul e a importadordigtia Expand.

Moura fez carreira no Grupo D&o, uma das grifeiceias mais conhecidas da Europa,
e foi enviado pela empresa para desbravar o sedai-dNos proximos anos, a regiao
do S&o Francisco provocara uma grande mudanca p@ mandial do vinho", diz o
portugués Moura Em 2006, a Vinibrasil planeja itivé?$ 10 milhdes na ampliacdo da
area de vinhedos de 200 para 500 hectares. Hajjeicala Dao produz no Nordeste 1,2
milhdo de garrafas de vinhos finos por ano - 40%sel@olume é exportado para 16
paises, entre eles Portugal, Itdlia, Canada e &stadidos. "Em regides de clima
temperado, consegue-se apenas uma safra por &nmog d0do Santos, agronomo da
D&o Sul responsavel pela administracéo da fazemdagho. "No Vale, onde chove
pouco e faz sol o ano inteiro, é possivel obtes diadras e meia anuais."

Como a chegada de estrangeiros € recente, alémugo Gao ha apenas uma outra
vinicola do exterior na regido, a francesa Ducaoslolindica que esse numero deve
aumentar. Em setembro, chilenos estiveram no &uadbusca de terras para investir.
Em 2004, emissarios italianos passaram algunshdiasgido entrevistando produtores
locais.

COLONIZACAO GAUCHA



Os brasileiros descobriram o potencial do Vale @o Brancisco ha duas décadas,
quando produtores do Sul do Pais se instalaramidades de Santa Maria da Boa
Vista e Lagoa Grande, em Pernambuco. Os primeichggar foram os gauchos da
familia Garziera, donos hoje das marcas Garzi€areancas do Sao Francisco. "Isso
aqui era um lugar no fim do mundo, uma espécieta te ninguém", afirma Gaspar
Garziera, um dos quatro irmaos socios da viniéaia2005, a producédo de vinhos
finos do Vale do Sao Francisco devera chegar aith@es de litros, o que corresponde
a 25% do volume fabricado no Brasil. Ainda é pouUEf@ potencial para chegar a pelo
menos 50 milhdes de litros em um periodo muitootudiz Alberto Galvao, diretor da
Associacao de Produtores e Exportadores do Vakfdd-rancisco.

Outras marcas importantes presentes na regidoaéiodsi, da Vinicola Milano, e
Miolo, da Vinicola Miolo. A idéia da Associacao desodutores e dos 6rgdos publicos
€ criar um roteiro turistico que passe por toddazendas, a semelhanca do que
acontece em regifes do Chile e da Europa.

O combustivel do futuro nasce no interior do Piaui

A Fazenda Santa Clara, em Canto de Buriti (P19Gduildmetros de Teresina, é a sede
do primeiro nucleo de plantacdo de mamona da BEasitliesel. A empresa foi criada
em marco de 2003 pelo empresario Daniel Birmanneaijetivo de produzir
combustivel de origem vegetal. Hoje, é controlamtaum fundo ecolégico do Deutsche
Bank. A Brasil Ecodiesel deve comecar a faturagjénicio de 2006, quando o diesel
vendido no Brasil sera obrigatoriamente misturaata 2% de 6leo vegetal. Em agosto,
a empresa inaugurou em Floriano, também no Pied,unidade de processamento
com capacidade anual de 27 milhdes de litros. EntiBI0O0 familias estdo envolvidas
no plantio, que ocupa uma area de 18 mil hectares.

MelZo potiguar comeca a desbravar a Asia

Cerca de 80% do melédo exportado pelo Brasil santke area de 12 mil hectares no
eixo Assu-Mossoré-Barauna, no Rio Grande do Ndtéesafra do ano passado, o0s
produtores exportaram 164 mil toneladas, o quengarama receita de US$ 64
milhdes. Mais de 70% das vendas estao concenteati@sEUA e Europa. A idéia
agora é chegar a Asia, a comecar pela Malasiagpeaitem a producédo atacada por
uma praga da qual o RN ja esta livre.

Em Campina Grande, o algodao ja brota colorido

Campina Grande, na Paraiba, convive com a cultuedgbddo desde o inicio do século
passado. Hoje, a cidade tem um pdlo téxtil conadbice se destaca no cenario nacional
nado so pela quantidade da producgéo, mas por unewmifal inusitado: o algodao
colorido, desenvolvido pela Embrapa local e exglorf@ara paises da América Latina e
Europa. O produto é resultado de 12 anos de pesgu@gidou a reavivar o setor na
regido, que viveu seu auge na década de 50. Na &polade floresceu rapidamente
na esteira do chamado "ouro branco". Desenvolvigartr de uma variedade nativa da
regido, conhecida como moco, o algodao em tonsatieom ajudou a fortalecer o polo
téxtil da cidade.

O félego trazido pela planta geneticamente modiidavou as fabricas da regido a se
organizarem para atacar o mercado externo. Hojis,dre2 mil hectares ja estao
ocupados com o algodéao colorido. Cinco anos arpspducdo comegou com meros 10



hectares.

O ciclo da borracha de Camacari
Depois da Ford, a cidade baiana se prepara pabeaeas fabricas de pneus da
Bridgestone Firestone e da Continental

Jodo Paulo Nucci
CAMACARI

A Bahia esta literalmente movendo montanhas paebex uma fabrica de pneus da
japonesa Bridgestone Firestone. Logo na entradauwhicipio de Camacari, distante 45
quildmetros de Salvador, uma area de 1 milhao de esta sendo revolvida por 23
tratores, que cortam o cume dos montes e jogamaartas depressdes. E a maior obra
de terraplenagem em andamento do Nordeste.

Antes mesmo de o terreno ficar alinhado, operd@aemecaram a erguer as colunas
do galpéo que vai, a partir de 2007, abrigar alitda producéo de 8 mil pneus por dia.
A poucos quildmetros dali esta outro sinal de queggéio, tradicional fornecedora de
produtos petroquimicos, esta ingressando em selo 't borracha”. A fabrica da
alema Continental ja esta pronta, prestes a inic@oducao de até 7,7 milhdes de
pneus por ano - 80% deles para exportagao. Ostimeggos das duas concorrentes,
somados, superam meio bilhdo de dolares, e ja defaim ao processo natural de
atracdo de outros elos da cadeia produtiva de perasa cidade. A norte-americana
Columbian Chemicals, por exemplo, ja anunciou cuienwestir US$ 67 milhdes na
construcdo de uma fabrica de negro-de-fumo, um oaerie do pneu.

Além das novas fabricas, a regido conta ha 20 emmsuma planta da Pirelli, instalada
em Feira de Santana. Ao todo, o pélo pneuméatia@nbarai sustentar pelo menos 5 mil
empregos diretos quando estiver operando a plgmar eavai confirmar a tendéncia de
forte crescimento da industria baiana. Em agosBghaa alcangcou 0 Amazonas e
registrou o maior indice de crescimento de prod(t@ael% sobre julho) entre os
Estados brasileiros, medido pelo IBGE.

Os investidores dizem que os incentivos do govestadual, a boa localizagao - a meio
caminho entre os mercados consumidores do Henoisférite e do Sul-Sudeste
brasileiro -, a disponibilidade de mao-de-obraae@sso facil a matérias-primas
pesaram na decisao de se instalar em Camacaro kais do que a presenca da Ford,
ja que as recém-chegadas sao voltadas para o mextdno. "A experiéncia positiva
da Ford nos animou, é claro”, afirma Renato Sarzdinetor-superintendente da
Continental na América Latina. "Mas o que contdwfoonjunto de condi¢des
favoraveis." A chegada dos fabricantes de pneosgaf recentemente descoberta
vocacao de Camacari como centro automotivo. O rpinjacde 186 mil habitantes, é
sede do principal pélo petroquimico do Hemisfénidh, 8 recebeu um importante sopro
de progresso quando a Ford resolveu montar caerpaskeio por la, em 1999.

A fabrica, inicialmente projetada para ser instalad Rio Grande Sul, ganhou 0 rumo
da Bahia gracas a um desentendimento da montagiora governo gadcho e exigiu
investimentos de US$ 1,9 bilhdo. Os primeiros adt@is produzidos na historia da
Regido Nordeste - unidades do modelo Courier, @oeemmais produzido na Bahia -
sairam da linha de montagem no final de 2001.

Hoje, pouco menos de quatro anos apos ser inawguagdanta é considerada um
sucesso de produtividade. Mais de 500 mil autonsgaesairam da linha de montagem



de Camacari. "Partimos do zero, numa regido setitéa de industria automobilistica,
e fizemos a fabrica mais moderna do mundo”, din&d#4olina, gerente de Logistica
da montadora para a América do Sul. Sdo trés tutmdsabalho por dia, durante os
quais séo fabricados 912 carros. A cada 80 seguuiige um novo Fiesta ou uma nova
EcoSport. No ano passado, foram produzidos 1638eftllos.

Boa parte da producéo (cerca de 45%) € embarcag®p@os paises, principalmente
para o México, pelo supersaturado Porto de Salv&imra de 10 mil pessoas
trabalham no complexo Ford, instalado numa arestndda de 1,6 milhdo de m2, que
abriga também as instalacdes de 25 fornecedores.pxedio anexo a linha de
montagem, uma legido de 500 engenheiros trabalkdasenvolvimento de produtos. A
atual versao do Fiesta seda foi o primeiro autoirntdt@mente projetado na Bahia -
com excecao da plataforma, que € comum a todosiogles da marca no mundo.

Cidade espera sair da pobreza com novas fabricas
Pratica de contratar mao-de-obra local ja traz fieine para a carente Camacari

Jodo Paulo Nucci
CAMACARI

Camacari € um lugar privilegiado. Possui 42 quilfsosede praias tipicamente baianas -
0 gue significa 4gua quente, areia branca e sold#imie na maior parte do ano. Fica a
45 quilémetros de Salvador, o que lhe franqueiasacea estrutura portuaria, rodoviaria
e ferroviaria da capital baiana. O maior polo pgiiinico do Hemisfério Sul fica na
cidade, bem como uma das montadoras de automéaeficientes do mundo.

Novos investimentos ndo param de chegar, ao rieralbddes de doélares.

Mesmo assim, Camacari € um lugar pobre. Entre deafs5 mil municipios brasileiros,
ocupa a 2.3202 posi¢éo no ranking do indice der»esdgmento Humano (IDH). A
cidade €, em grande parte, formada por constrigjdgses, a maioria sem acabamento
- com excecdao das localizadas na orla, onde bsas de veraneio dominam a
paisagem.

No centro, existem apenas dois prédios com matinde andares. O comércio é
basicamente de produtos populares - ndo ha lojdsemrtamentos ou de grifes
instaladas. E praticamente impossivel tomar umegiéesso na cidade, que recém
ganhou suas duas primeiras salas de cinema e uadmshopping center.

Uma noite tipica de domingo reserva poucas opgdesntietenimento. O movimento se
concentra apenas em torno das igrejas e no ina®fabricas do polo petroquimico,
que trabalham no regime de 24 horas ininterruptas.

RAIZES REGIONAIS

Camacari é o oposto da cidade-dormitorio: as pedsabalham por l14 e vivem em
Salvador. No fim dos turnos, as ligac6es rodové&ei@m a capital vivem
congestionamentos dignos das marginais paulistAnasmeira empresa que se
preocupou em contratar pessoal com raizes na riggidd-ord, que iniciou a producao
em outubro de 2001.

Agora, tanto a Bridgestone Firestone quanto a Gental estdo seguindo o exemplo da
montadora. A Bridgestone mandou, em setembro, upogie 80 jovens camacarienses
para um curso de qualificacdo no Japao. "Os japsriesaram muito impressionados
com a qualificacao desse pessoal”, diz Raul Vidinator de Assuntos Corporativos da
Bridgestone.



Da mesma maneira, a Continental estd com um grelpperarios locais em
treinamento numa planta em Portugal. E possivebqaeparte deles tenha uma
mudanca radical de vida, a exemplo do que vivemanagas Fernanda Oliveira da
Silva, de 24 anos, e Marcia Cristina Pereira dez8&ode 31 anos. Ambas sao
funcionérias da Ford, que reserva 30% das vagakamde fabrica para mulheres -
uma pratica incomum entre as montadoras.

MAIS RENDA

Antes da chegada da Ford, Fernanda trabalhavamércm e Marcia era atendente
numa espécie de Poupatempo municipal. Cada umaygekrca de dois salarios
minimos mensais. "Nem passava pela minha cabdyahea em fabrica. No polo
petroquimico s6 tem homem", diz Marcia, que pagswumnove meses de treinamento
antes de ser contratada, em fevereiro de 2001.

Hoje, promovidas a analistas de processo, recebara de R$ 2 mil por més e servem
como referéncia para as respectivas familias emotede renda. Estimuladas pelas
portas que se abriram ap0s a contratacdo, ambasaaam seus projetos estudantis:
Fernanda formou-se em contabilidade e Marcia estigs a receber o diploma de
engenharia.

"A gente ainda vai crescer aqui dentro”, afirmanBada. Camacarienses de
nascimento, elas dizem ja sentir o efeito da ctagé® de gente da terra pela Ford. "A
cidade é pobre, mas ja foi muito pior. O comérceharou, agora tem até cinema...",
diz Mércia.

Pd6lo petroquimico continua a se expandir
Quase 30 anos depois de surgir, distrito indusdirada atrai investimentos de vulto e
almeja setor téxtil

Jodo Paulo Nucci
CAMACARI

A Ford esté fincada a poucos quilémetros do cordgduodlo petroquimico de
Camacari, criado em 1978 e responsavel pela panoeida de desenvolvimento do
municipio. Cerca de 40 empresas trabalham inteldig@or uma rede de tubulagdes,
hoje parte integrante da paisagem da cidade.

Ao todo, o pdlo é responsavel por 12 mil empregatab e obteve em 2004 uma
receita bruta de US$ 9,4 bilhdes, equivalente a @8%RIB baiano. A matéria-prima, a
nafta, chega da refinaria de Mataripe da Petrobrégyrocessada pela unidade da
Braskem antes de ser redistribuida para as fabricas

Pelo menos metade da demanda nacional de insurimoiqgsi € suprida pelas fabricas
de Camacari. Nos ultimos cinco anos, um polo ddyg@o de plasticos se acoplou ao
polo petroquimico e ja conta com cerca de 30 erapres

Outros setores também estéo representados: mé&alGayaiba), celulose (Bahia Pulp,
que esta investindo cerca de US$ 400 milhdes papéiar a producéo) e bebidas
(AmBev) também possuem importantes unidades noatpioi

"O polo petroquimico € um grande indutor de investitos”, diz Alexandrino de
Alencar, vice-presidente da Braskem. "A Monsani@&ra Camacari por causa da
facilidade de acesso a matéria-prima. O pélo d&tiptds também se formou por causa
disso.” A Monsanto esta presente no municipio d26f&, com uma unidade de
producdo de componentes para herbicidas - a Uni8aaskil - que exigiu um



investimento total de US$ 550 milhdes.

Cerca de um quarto do PIB baiano - o sexto Estads nto do Pais - nasce em
Camagari. E possivel que essa participagdo aumerfteuro, se for confirmada a
instalacdo de um novo polo na cidade, agora nat@xéh Estima-se que esse polo dé
origem a até 600 mil empregos ao longo da cadedugiva do setor téxtil no Estado.

O novo papel do sul da Bahia
Investimentos de US$ 2,5 bilhdes da Veracel e darsumudam a paisagem e
movimento a economia da regiao

Joao Paulo Nucci
EUNAPOLIS E MUCURI

As plantacfes sao milimetricamente dispostas. ¥@&r@s parecem todas iguais - e sdo
mesmo, pois foram extraidas de uma mesma matrigef@eem sete anos, as vezes
menos, vai tudo abaixo e os eucaliptos se transiormum amontoado de toras, que
mais tarde sdo carregadas pelos treminhdes - cdoncheimadas as carretas com duas
cagcambas - para as fabricas de papel e celulose.

A vida no sul da Bahia € assim desde que a Sumamdas principais empresas do
setor de papel e celulose do Pais, inaugurou, &2, 1®na linha de producéo em
Mucuri, cidadezinha na divisa com o Espirito SaAgora, a producao da antiga Bahia
Sul vai crescer. Ao custo de US$ 1,3 bilhdo, a amhja controlada pela familia Feffer,
de Sé&o Paulo, vai montar uma outra fabrica contdgexistente. A nova planta tera
capacidade de produzir 1 milhdo de toneladas podarcelulose - matéria-prima
fundamental para a fabricacéo do papel, extraidaudalipto.

Cerca de 300 quildbmetros ao norte, entre as cidéel&unapolis e Belmonte, esta a
recém-inaugurada fabrica da Veracel, um investimdatUS$ 1,2 bilh&o dividido entre
a Aracruz e a sueco-finlandesa Stora Enso.

Na area compreendida entre uma fabrica e outraidamga ndo € apenas na paisagem -
0s pastos estao dando lugar as plantactes deptosatjue ja ocupam cerca de 5% da
regiao -, mas também na economia. As duas empjestess, empregam mais de 7 mil
pessoas nas operacgdes de florestamento e naafilicegido, que ja foi uma poténcia
da producéo de cacau e ja serviu de pasto paraneslide cabecas de gado, voltou a
emitir sinais de vitalidade.

Quem garante é o garcom Romildo Souza, de 26 ascalado para servir na
inauguracgao da Veracel, no fim de setembro - gagooccom a presenca do presidente
Lula. Morador de Eunapolis, ele ja havia trabalhddi@nte a construcéo da fabrica, no
servigo de manutencgao. "A cidade melhorou bastadie'Souza. "As casas que
custavam R$ 3 mil hoje custam R$ 12 mil."

CRESCIMENTO ACELERADO

O clima generoso da Bahia é o responsavel pelaeotnacédo da producédo de papel e
celulose na regido. Trazido ha 100 anos da Auatrdleucalipto se adaptou tdo bem as
condicOes brasileiras que hoje o Pais bate recdedpsodutividade. "As florestas do
sul da Bahia sé@o as mais eficientes do planeta’Rdhato Guerdn, presidente da
Veracel. Enquanto em paises europeus o corte ds pioutra fonte de celulose - leva
até 40 anos para acontecer, o clima da regido deex&alipto no ponto com menos de
7 anos.

Quem nao gosta do avanco do eucalipto sé&o os atalséas, que condenam a



monocultura da arvore, tida como nociva para o dalcegido. "Essa critica é
descabida. Os eucaliptos estdo tomando lugar dbsgjadiz Jodo Carlos Augusti,
diretor de Recursos Naturais da Suzano.

Além disso, segundo 0 executivo, as empresas pegsay que restou da mata atlantica
(cerca de 7% da regido) e fazem o replantio derésumativas. "Nao da nem para
imaginar que investimentos desse porte se baseatiara matéria-prima que exaure o
solo", diz o diretor florestal da Veracel, Antori8ergio Alipio.

Ex-motorista agora planta pau-brasil, jacaranda, ig...
O ex-funcionério da Suzano que montou uma empreseflbrestamento vai semear
370 mil mudas nativas em 2005

Joao Paulo Nucci
EUNAPOLIS E MUCURI

O baiano José Felipe de Sales Neto, de 40 anos,séhrevivente da sinuosa BR-101.
Nos ultimos 13 anos, ele cumpriu inUmeras vezesade o trajeto de mais de 300
quildmetros entre a fdbrica da Suzano, em MucWPprgo Seguro , no Sul da Bahia, ou
Vitoria (ES), onde ficam os aeroportos comerciaggsmproximos. Desde o fim de
setembro, quando devolveu a Suzano seu crachatdeistay Sales Neto dedica-se
apenas a dirigir sua empresa especializada em ndedayores nativas, a Agroflorestal
Mata Atlantica.

Em 2005, o negocio do motorista-empresario vardat$ 1 milhdo. Mas a cifra que
importa de verdade é outra: sdo as 370 mil mudaspiecies nativas como o ipé, o
jacaranda e o pau-brasil, entre outras dezenaglgwai espalhar pelo sul da Bahia
como contratado da Suzano para realizar o serggeftbrestamento. "E um trabalho
que da muito prazer", diz Sales Neto. "Sei que fidaedo s6 a cidade ou a Bahia. E
importante para o mundo." Faz pouco mais de dez qu® ele preparou suas primeiras
mudas, ainda no quintal de casa, em Teixeira de@abr@nunicipio de médio porte
préximo de Mucuri). "A Suzano néao tinha viveiro pas nativas. Entdo os colegas
comecaram a plantar mudas em casa para vendea pedpria empresa”, diz Sales
Neto.

Ele levou a atividade a sério - até porque "ndorteria coisa para fazer na cidade nas
horas de folga" - e comecou a prosperar. Ja em d®@%&guiu comprar um carro de
frota da Suzano com o dinheiro das mudas. Em 2@008ecou a profissionalizagéo,
com a aquisi¢do de um trator.

No inicio de 2001, a empresa estava formalizadéonzada e pronta para ir a campo
semear as mudas - antes, o plantio era feito pmeites, nem sempre com sucesso.
Hoje, a frota conta com um trator novinho e um cdr@0. Em seu viveiro, a
Agroflorestal Mata Atlantica da emprego a 37 funéigos - "todos registrados”, como
faz questao de dizer o ex-assalariado. A empreSalés Neto fica as margens da BR-
101.

Eucalipto vira opc¢éo rentavel para fazendas em Muau



Jodo ’Paulo Nucci
EUNAPOLIS E MUCURI

A Bahia tem 400 mil hectares de area coberta poaligtos - o equivalente a menos de
1% da extensao do Estado. Grande parte das flenesteence a Veracel e a Suzano,
mas a pratica do plantio independente vem crescemua apoio das duas empresas. A
Suzano ja contabiliza 38 mil hectares nas maoslmsados fomentados - fazendeiros
da regido que trocaram outras culturas ou a pecpalo cultivo do eucalipto.

Um dos primeiros a adotar a pratica foi Leodonigt@d-erreira, de 64 anos, dono de
525 hectares em Mucuri, dos quais 300 ocupadofiquestas. Ferreira ja foi um

grande plantador de cana-de-acucar, viveu os teepess do mamao na regido e hoje
ainda mantém, alternados com as arvores, pastagado e avestruz. "A grande
vantagem do eucalipto em relacdo a outras cultueasstabilidade”, diz o fazendeiro.
"Ja ganhei mais dinheiro com outras culturas, nmeeyaranca que o eucalipto
proporciona é imbativel." Explica-se: ndo ha safrantressafra. Divididas em glebas,
as florestas sdo colhidas e replantadas ao longoa¢odo. Além disso, a Suzano
garante a compra de 97% da producao - os 3% rests@tvem, por exemplo, para
fazer carvao, uma fonte de renda adicional.

O babacu da dleo, farinha, artesanato e exportacdes

Organizadas em cooperativas, as quebradeiras débabacu do Maranhéo estao
ganhando o mundo. Responsével pelo sustento de @e®00 familias apenas na
regido do Médio Mearim, o 6leo beneficiado e o sat®de babacu estdo sendo
exportados para os EUA e para a Europa. A fasea®#@ o produto: a venda dos
derivados do coco aumentou 100% no mercado ine2@% no mercado externo nos
altimos cinco anos. Em 2003, as cooperativas marads produziram 180 toneladas
de o6leo. O babacu € 100% aproveitado. Da améndoa@xtraidos o azeite e o 0leo. Do
coco pode ser preparada uma farinha rica em ntdseDa casca, é preparado o carvao
e da palha das fibras é feito artesanato e cohsrtle casas.

Polo siderurgico do MA dara emprego a 15 mil

Sao Luis, a capital do Maranhao, vai ganhar um gidlerirgico de US$ 11 bilhdes.
Em 2012, quando estiver funcionando plenamentesustentar 15 mil empregos. O
investimento sera feito pela Vale do Rio Doce encgréa com a chinesa Baosteel e a
francesa Acelor. A coreana Posco resolveu recemtteneenbarcar no projeto. O pélo
foi desenhado para produzir 30 milhdes de tonelddas;o por ano.

Petrobras e PDVSA juntas no Porto de Suape

Pernambuco venceu a guerra estabelecida entrestaios nordestinos desde que a
Petrobras anunciou a intencéo de instalar uma redivearia na regido em parceria com
a venezuelana PDVSA. A decisdao, influenciada pedsigente Hugo Chavez, saiu no
fim de setembro e foi comemorada com uma queinfagtes de cinco minutos no
Recife. A refinaria General Abreu e Lima (batizada homenagem a um militar
brasileiro com status de herdi entre os venezus)ara ser instalada nos arredores do
Porto de Suape, a um custo de US$ 2,5 bilhdes.

"A refinaria serd uma mola propulsora de negd@os)o ocorreu no passado com
Camacari, na Bahia", diz o presidente do portoeMaiAntunes. A planta deve entrar



em funcionamento em 2010 e vai produzir gasolireseall e nafta. Seu efeito
multiplicador, no entanto, ja comecou. A multinax@bitaliana do setor petroquimico
Mossi & Ghisolfi (M&G) anunciou que vai despejar 800 milhdes na regido para
produzir resina plastica. E € s6 o comeco.

O velho porto agora é digital
Quase 100 empresas mudam a paisagem do bairractfie Retigo e colocam
Pernambuco no mapa da tecnologia

Angela Lacerda
RECIFE

Se for levado em conta o que aconteceu desdecé@ari Porto Digital de Recife, ha
guase cinco anos, até os dias de hoje, os emmesararea de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacédo de Pernambuco alcancandaificuldades a meta
ambiciosa de crescimento que tragaram para o §g#gundo eles, suas empresas
deverao responder, dentro de 10 anos, por 15%Rlegthdual. Antes da criacédo do
Porto, Recife contava com poucas companhias nesaa @ receita somada de todas
elas era de mais ou menos 1,3% do PIB. Hoje, &ipagdo supera 0s 4% e ndo para
de crescer.

Até o final deste ano, devera ser alcancada a ndar@é@0 empresas de tecnologia em
operagdo nos casardes do Recife Antigo, o nuctortdo da capital, onde estao
abrigadas as companhias . (A administracao do Pogital e outras nove empresas
dividem um galpdo onde, 120 anos atras, funcionavaepdsito de aclucar para
exportacdo.) Sao empresas que ndo param de coptafiasionais qualificados. O
Porto ja oferece mais de 2,8 mil empregos e hadszde vagas a espera de candidatos
com qualificacdo. As receitas somadas das empdesasao chegar, este ano, a R$ 300
milhdes. "Esta surgindo uma nova elite econdmicas monectada com os problemas
sociais e com as transformacfes que o mundo estaruo”, diz Valério Veloso,
diretor-presidente do Porto Digital.

JOGOS NO CELULAR

O certo é que o Porto Digital assegurou para of®eaan lugar no mapa dos
investimentos em tecnologia no Brasil. Ao lado dmpanhias brasileiras - a maioria
criada por ex-alunos da Universidade Federal dedadsuco -, as gigantes mundiais do
setor comecam a instalar laboratorios na cidadgaisung tem uma unidade de
pesquisas. LG, IBM e Sun, também. A Nokia pretdadar para o porto o escritorio
desenvolvimentos de tecnologia que mantém no Rekiféotorola instalou ali um
centro mundial de testes de solugbes para teletmelsres. Uma das empresas locais,
a Meantime, ja desenvolveu mais de 20 jogos patelefones celulares da empresa.

O centro da Motorola funciona em parceria com @etdr Estudos e Sistemas
Avancados (Cesar), organizacao sem fins lucratjuesengloba um instituto de
inovacado, uma incubadora e uma fabrica de software.

Pode-se dizer que o Porto Digital, resultado deragiéio do governo de Pernambuco
com a Universidade Federal de Pernambuco e emppagadas, nao existiria sem o
Cesar. Criado em 1996 pelo professor Silvio Mejug, na época trabalhava no Centro
de Informatica da UFPE, o Cesar foi apontado peled; no ano passado, como 0 mais
inovador instituto de pesquisas do Brasil. Em g@ugiro ano de vida, faturou R$ 50
mil. No ano passado, R$ 29 milhdes. Este ano, deegar a R$ 42 milhdes . Deste



total, R$ 11 milhdes sairdo da fabrica de softvgae esta se afastando dos negdécios do
centro. No proximo més, a fabrica deixara oficialteea estrutura da organizacao e,
com o nome de Pitang, se tornara uma empresa indiepi& - como ja aconteceu com
algumas outras nos ultimos anos.

JOGUINHO RENTAVEL

Das trés empresas que produzem jogos eletronicBemo Digital, duas, a Jynx e a
Meantime, nasceram dentro do Cesar. A terceireglarl, foi incubada pelo Instituto
de Tecnologia de Pernambuco. A Proleoud é resuttadeunido de um grupo de
jovens de 23 a 25 anos que nao pensava em tergdnioe apenas criar jogos para a
propria diversdo. O primeiro jogo comercial queduziram, o Die Ponyrancher, foi
exportado para a Alemanha e, de cara, passou é¢&ssma lista dos mais vendidos.

De Campina Grande para a Microsoft
Carlos Magno

O novo Sistema Operacional da Microsoft, o Wind®igda, que sera lancado em
2006, contera um produto, o LightBase, desenvolpi&la paraibana Light Infocon. A
empresa, baseada em Campina Grande, esta trabmlt@nda Microsoft para oferecer
solugdes em bancos de dados de objetos e recupe@géxtos no Windows Vista.
"Essa plataforma vai assegurar a evolucao tecroal@yp LightBase", diz Alexandre
Moura, presidente da Ligth Infocon", pernambucame desembarcou no final dos anos
70 na cidade para estudar engenharia. Localizadamaarido, uma das regides mais
secas do planeta,com uma populagédo de cerca daiBiébitantes, Campina Grande, a
120 quildmetros de Jodo Pessoa, a capital da Rateahsformou-se num importante
poélo de prestacdo de servicos, em particular dmlegia da informacdao.

Segundo Moura, a existéncia de duas universidagdias, como a Federal de
Campina Grande e a Estadual da Paraiba, bem coneao da Fundagéo Parque
Tecnoldgico (Pagtec),no comeco dos anos 80, formisiglas para a vocacao da
empreendedora e high tech de Campina Grande.reellaadora do Paqgtec, passaram
80% das mais de 100 empresas de tecnologia locais.

A Light Infocon é uma das mais bem-sucedidas, gragaternacionalizacao.
"Percebemos que néo poderiamos pensar apenas cedmécal”, diz Moura.
"Tinhamos de vender para o Brasil e para o mur@aoni cerca de 50 funcionarios, e
nomes como a Natura e a Gol em seu portfolio, temtes espalhados pelos Estados
Unidos, Canada, Espanha, Austrélia, Russia e Chimtae 0os mais recentes, um tal de
Bill Gates.

P6lo médico pde Recife na vanguarda da saude

Angela Lacerda

Séo cerca de 3 mil estabelecimentos de saudee-lepdpitais, clinicas e centros de
diagndsticos -, que empregam 34 mil profissiondi enil médicos. SO os hospitais sao
quase 400, um numero superior ao de igrejas ena&alvApontado como o terceiro



maior pélo médico do Pais, Recife se firmou nasndé anos como a principal
referéncia de saude no Nordeste.

De acordo com o presidente do Sindicato dos HaspmltaPernambuco, Mardénio
Quintas, 12% dos pacientes atendidos na cidadéesé@otros estados - um percentual
considerado expressivo pelo setor. Apenas os gasiem situagdo mais delicada
viajam para receber atendimento.

Recife se destaca numa série de especialidadestami@s. E um centro reconhecido
em oftalmologia, cardiologia, neonatologia e cdetae infeccbes. Também se destaca
no tratamento de queimados, na oncologia e nzagab de transplantes. Conforme um
estudo realizado recentemente por alguns organipaimgos e pela empresa de
consultoria Ceplan, ha capacidade ociosa de leiggpiipamentos. A explicagdo para
isso € simples: os principais hospitais disputamesmo mercado - e todos eles
procuram oferecer tratamentos nos mais variadoaesgs da medicina. Com isso,
geram uma oferta de alternativas superior a demanda

Coordenado por Joéo Policarpo Lima, do Departanmimtéconomia da Universidade
Federal de Pernambuco, o estudo faz algumas réeslapportantes. Uma delas é a
falta de critério na definicdo dos investimentosteamologia hospitalar. O p6lo conta
com 23 tomografos computadorizados (um terco paden suficiente).
Proporcionalmente, Recife tem mais desse equipanadentue Sao Paulo. O pdlo é o
maior contribuinte do Imposto Sobre Servico (IS&)runicipio.

Com economia integrada, acabou o choro

Entrevista Roberto Smith

Manuela Rios
FORTALEZA

Quando assumiu a presidéncia do Banco do Nordeseasil (BNB), em fevereiro de
2003, o economista Roberto Smith se viu as votias uma pilha de problemas e uma
pilha de dinheiro. Na primeira, estavam as dividtasclientes do banco, que somavam
guase R$ 6 bilhdes. Na segunda, um grande volumecdesos recebidos em anos
passados do Fundo Constitucional de Financiamenhtoddeste e que nao teriam sido
aplicados pela gestéo anterior. Smith resolveurdimas duas pilhas. De um lado,
organizou um esforco concentrado de cobranca,&resiultou na recuperacéo de R$ 2
bilhdes de créditos duvidosos. Do outro, tratoam@liar os financiamentos para
diferentes projetos, de infra-estrutura ao turisagpicultura e microcredito.

No momento, Smith analisa o potencial de novos eemglimentos decorrentes de
grandes projetos como a ferrovia Transnordestiao 'sonho, eu vivo o futuro do
Nordeste", diz esse paulistano da Barra Fundaajymafa o Nordeste em 1977, para
cursar um mestrado em Economia, e ficou de veza@ialEza, a cidade que sua familia
paterna havia deixado em 1915, tangida pela sec&rEevista ao 'Estado’, ele analisa
o desenvolvimento econdémico do Nordeste e seusipails gargalos.

Como tem evoluido a economia nordestina ?

Houve um aumento do nivel de integracdo da econoamngestina com a economia
brasileira. Se uma cresce a outra também crescedifx que pesaram favoravelmente
nisso 0s recursos subsidiados aplicados na expdosgator produtivo na Regiao e,



também, a abertura de fronteiras agricolas, coomarado, que abrange uma vasta area
no oeste da Bahia, sul do Maranhdo, Piaui, ongad$es de produtividade sdo os
mais elevados do Brasil. Ainda temos padrfes tégiaas inferiores aos do restante do
Pais e também nao aproveitamos as oportunidades meecado internacional oferece
em certos produtos. Mas as exportacdes nordessi@s se expandindo de uma forma
até um pouco mais incisiva do que as brasileirasurda diversificacdo generalizada na
pauta de exportacdes de toda a Regiéo.

O Banco do Nordeste tem um histérico grande denmal@ncia. Como isso vem sendo
resolvido?

Antes, 0 bancos regionais nao tinham risco sobopasacdes de crédito. O risco todo
era do patrim6nio dos fundos constitucionais ges hepassam recursos. O resultado é
que as pessoas tomavam empréstimos e ndo pagavdyaneo ndo executava as
dividas. A partir de 1998, os bancos passarampamnesr por 50% do risco.
Trabalhamos para rebaixar a inadimpléncia, quswgrarior a R$ 5 bilhdes ou R$ 6
bilhdes, e ja recuperamos mais de R$ 2 bilhdeedekbitos. Outro aspecto
significativo é que, quando assumimos o banco, afimados pouco mais de 10% dos
recursos repassados pelo Fundo Constitucionakd#ganode R$ 1,8 bilhdo a R$ 2
bilhdes por ano. Entdo, herdamos um volume mudadg de recursos ndo aplicados.
Nossas aplicagfes cresceram de R$ 250 milhdes)@e®) gara R$ 3,5 bilhdes em
2004, e estamos programando R$ 4 bilhdes em 2085 jdwislumbramos um relativo
esgotamento daquela folga de recursos e nos emvod$vea busca de novas fontes de
financiamento.

Que impacto teve a aplicagcéo desse dinheiro tositaxas de investimento do
Nordeste?

O banco € muito importante na formacéo de capakdido. Segundo uma analise que
fizemos, os financiamentos do banco tiveram um atgpde 10% a 12% nos
investimentos.

Quer dizer que de cada R$ 100 investidos na regiEnco responde por R$ 10 a R$
12?

Esse é o que chamamos de impacto direto e indMets, em algumas areas, temos
acOes mais fortes, como nas atividades rurais,uEmegspondemos por cerca de 70%
dos financiamentos. Também demos um salto enorrfiearciamento de
investimentos em infra-estrutura. Acreditamos dae@ elemento mais importante
para a integracédo da Regido. Estamos discutindcodBMDES grandes
empreendimentos que serdo subprodutos dos investismea refinaria de Pernambuco
e da sideruargica no Ceara.

Quais sao, atualmente, os setores mais dinamicesacsi@mia nordestina?

Ainda temos uma estrutura produtiva tradicionalrelacédo ao Brasil. Além do
dinamismo na hotelaria, temos hoje algumas modiliea importantes nos setores
téxtil, mineral, plastico, borracha e de produtasenticios. Outros projetos
importantes, principalmente de exploracao floreststho na regido do norte de Minas.
Que impacto terdo na dinamica da economia nor@degtandes obras, como a ferrovia
Transnordestina e a transposicao de aguas do BiBr8acisco?

O que me deixa um pouco preocupado ¢é a falta delamejamento mais integrado de
todos esses investimentos de infra-estrutura, pagaejam mais bem direcionados.
Quando se investe numa Transnordestina, € neceps@isar nos ramais, para que haja
maior eficiéncia na geracao de cargas e na dindoud@quilo que se chama Custo
Brasil. Eu sinto muito a falta de um sistema deg@@mento de a&mbito nacional, que
coloque em evidéncia a integracdo nordestina c@®ardro-Sul do Pais. E, quando digo
planejamento, digo critérios de racionalidade, perexiste o preconceito de achar que



0 proprio nordestino ndo é viavel. O Brasil precisacobrir o Brasil e todas as suas
possibilidades. Mudamos aquela visdo de que o Ntageecisa "chorar" por
reconhecimento. Nés, do BNB, tocamos em frente pgafiazendo.

Que tipo de gargalos o senhor identifica no dedeimaento do Nordeste?

Os mesmos gargalos da economia brasileira est&erjtes no Nordeste. Acho que
também nos falta uma politica mais avancada ppragresso tecnologico e ha
gargalos na estrutura aeronautica e rodoviaria.M&teve a mal se eu nao ficar
falando sobre os gargalos da educacéo, da sautieapois vira-e-mexe voltamos a
lidar com essas questdes.

O engenheiro que virou jipe
Mesmo sem curtir a vida fora de estrada, Mario ipeafez da Troller uma empresa que
virou objeto de culto entre seus clientes

Carmen Pompeu
FORTALEZA

E quem disse que santo de casa nao faz milagre®ailo rude do sertédo cearense
que a Troller Veiculos Especiais nasceu, cres@stgese desenvolvendo. Da linha de
montagem que funciona em Horizonte, a 40 quilorsedFortaleza, saem atualmente
1,3 mil jipes do tipo fora de estrada por ano. Avjgao para 0 ano que vem é mais do
que dobrar essa quantidade, chegando a 3 mil .lesdadm o langamento de mais um
produto: a picape Pantanal, que exigiu investinedeooR$ 32 milhdes.

A Troller nasceu em 1994 do sonho dos irmaos Ro@éHill Farias, mais apaixonados
por carros do que dotados do tino de empresariogegOcio quase faliu em 1997, mas
acabou salvo pelo engenheiro Mario Araripe - maipresario do que apaixonado - e
hoje fatura R$ 77 milhdes por ano.

Formado pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautld®f e com pos-graduacdo em
Harvard, o empresario, que até entdo atuava naraoas civil, pagou R$ 600 mil para
assumir o controle da Troller. Seu perfil era ostpalos irméos Farias. Araripe, aos 50
anos, prefere o conforto de sua casa, em Fortalez#yentar estradas esburacadas e
poeirentas a bordo de um jipdo da Troller. O jige21B turbo diesel é o carro-chefe da
montadora, que emprega 500 funcionarios. Fabridadorma personalizada, o
comprador define cores da carroceria e da captaémleem escolhe os acessorios.
Assim como a famosa renda de bilro nordestina, pada € Unica. E ja sdo quase 5 mil
deles rodando pelo Pais afora, cujos donos fornmamtribo especial de fas da marca,
autodenominados "troleiros". No comeco da produgéaestes eram feitos de forma
improvisada por "troleiros camicases", que apravain as horas de folga correndo
desembestados pelo meio do mato.

Agora o0 esquema é profissional. Os modelos, astgedar lama, passam por
computadores avancados num laboratoério de realidedal instalado na Alameda
Campinas, em Sao Paulo. "Nossa meta é crescerasgragbos maiores que as pernas.
Temos um jipe concebido no sertdo agreste do @egué migrou para o asfalto”, diz
Araripe. "E o carro com maior indice de nacionaiado Pais e o mais brasileiro de
todos os brasileiros."”

A empresa também possui um modelo militar, o T-4i¥ é fornecido para o Exército
de Angola. "Na média, estamos vendendo para elasid@des mensais”, diz Clécio
Eloy, diretor de Negdcios da Troller. A partir dg0B, a empresa vai exportar kits para



gue os carros sejam montados em Angola. "O Tre#leser o primeiro carro montado
la."

OPCAO PELO CEARA

Nos ultimos 24 meses, a Troller investiu cerca #i@@®milhdes no aumento da fabrica
de Horizonte, entre instalagdes civis, maquinafere@mental. E por que continuar na
cidade, fincada a mais de 3 mil quildmetros doscads consumidores do Sul-Sudeste
e longe dos fornecedores de componentes ?

Eloy reconhece os problemas, mas diz que mesnmo &gsvantagens na opcao pela
localizac@o no Ceard. A principal delas, de ordeatenal, € usufruir dos incentivos
fiscais concedidos pelo governo estadual.

Uma segunda é o status que a minimontadora ademisia terra natal. "Se
estivéssemos em S&o Paulo, seriamos apenas mbricante de veiculos”, diz. "No
Ceara, nds somos tratados de maneira muito especial

Nuteral lucra com papinhas para doentes

Manuela Rios
Fortaleza

Primeiro produto, primeiro fracasso. Foi assim qumutor em Ciéncias de Alimentos
Augusto Guimardes comecou sua vida de empreendaddr992. Sua empresa, a
Nuteral, nascida na incubadora Padetec da Uniatsifiederal do Ceara, estreou com
o Integral Mix, uma dieta para crian¢as desnutridasgio conseguiu vender um unico
grama - o sistema publico de saude preferia recariraportados. Criada por causa da
falta de financiamento para as pesquisas acadéqueaSuimaraes queria fazer quando
concluiu seu doutorado na USP, a Nuteral se esjzetiana producédo de formulas para
nutricdo clinica e, desde o Integral Mix, ja langoais de 40 dietas, usadas
principalmente em hospitais, e concorre com gigaodeno a Novartis. A empresa
conquistou definitivamente o sucesso em 2002 com papinha para pacientes com
alta hospitalar. Do Reabilit, formula inédita erdda mundo, vem 20% do
faturamento. Agora, Guimaraes retomou sua cruzakaeca desnutricdo infantil e
lancou o Nutty. "Vou vendé-lo a preco de custo pa@ quem quiser doé-lo as criancas
que precisam", diz Guimaraes.

O melé&o do Brasil tem um rei
Gadelha é responsavel por 50% das exportacOestds tto RN

Juliano de Souza
NATAL

Conhecer a preferéncia, o gosto da dona de casaéHsn dos segredos do sucesso de
André Luiz Gadelha, dono da Nolem, a produtora d&es que € responsavel pela
metade de toda a exportacéo de frutas do Rio Gdmdorte - em 2004, as vendas ao
mercado externo renderam US$ 32 milhdes. A emp@parde, no Estado, para a



Petrobras e para a Usibras, uma empresa de castachgu, no ranking das
exportacoes.

As vendas para fora comegaram em 1980, com ungeanento para Dover, na
Inglaterra - foi a primeira entrega do meldo paigoo exterior. Depois vieram
Holanda, Alemanha, Franca e Espanha. Carioca daszdnGadelha passa pelo menos
trés meses por ano viajando para a Europa patanfisiras, fechar contratos e, mais
importante de tudo, investigar os habitos do comdoimFoi assim que ele conquistou a
Espanha, onde o melédo da variedade pele de sapwfazsucesso. "Levamos oito
anos para produzir a semente ideal para essa ade€dliz. Resultado: vendas de 2
milhdes de caixas por ano.

A producado de meldo ocupa uma area plantada detgatares entre Rio Grande do
Norte, Ceara, Pernambuco e Bahia. Na safra 20€zinaanhia exportou 5,2 milhdes
de caixas da fruta, quase quatro vezes o desempent@n9.

Gadelha, de 49 anos, chegou ao Rio Grande do BiortE976, apds curtir uma
juventude tipica da classe média carioca: as sesledsurfe eram alternadas com os
solos de guitarra e as aulas de Agronomia na Wsidemte Rural do Rio de Janeiro.
"Visitei Mossoré e me disseram que isso aqui iniarwuma Califérnia”, afirma. Na
época, a cidade, a 277 quildmetros ao norte dd,Nat@a uma das inUmeras secas do
semi-arido. "Naquele momento, decidi acreditaromths.” Valeu a pena. Hoje, o "Rei
do Melao" emprega 11 mil pessoas e fatura US$ #es por ano.

Ex-retirantes, irméos faturam R$ 650 milhdes

Luciano Coelho
TERESINA

O rigor extremo da seca na Paraiba em 1958 afugestomaos Jodo Claudino
Fernandes e Valdecy Claudino, que foram buscab@gwéncia como vendedores
ambulantes de confec¢des e maquinas de costuraeabd, no interior do Maranhao.
Quase meio século depois, os irméos Claudino coamanan conglomerado que fatura
cerca de R$ 650 milh&es por ano, emprega 11 nsopasse tem uma incomum
diversidade de atividades. O império que surgigada e se instalou definitivamente
em Teresina, capital do Piaui, fabrica bicicletaéchdes, possui lojas de
departamentos, shoppings, construtora, graficésciade publicidade,
transportadora...

O grupo esta presente em cerca de 150 cidadesodestados (Piaui, Maranhao, Ceara,
Pernambuco, Bahia, Paraiba, Para e Sao Paulo)Claddino permanece, aos 75 anos,
a frente do grupo, enquanto seu irméo se radico8amPaulo.

Seus cinco filhos trabalham na administracdo, mdsraa palavra é a dele. Ao
contrario do pai, que tem ensino primario, todosgatam o nivel universitario. "Eu fui
péssimo estudante e sempre trabalhei”, diz Clautdneocacéo € importante, mas o
conhecimento ajuda muito em qualquer area."

A mais nova aposta do grupo € a Houston Bike, @seeu em 2001 e ja fabrica 500
mil bicicletas por ano. O empreendimento surgiusapbacula Jodo Junior passar uma
temporada na China aprendendo como se fabricadoiforoA marca mais visivel do
grupo, no entanto, é a Onix Jeans, que perteneemdaBjara, o braco téxtil do
conglomerado.



Muito além da mulher rendeira
Segundo maior polo téxtil e de calgados do Pdigrdeste se consolida como destino
preferencial para os grandes fabricantes

Manuela Rios
FORTALEZA

Em 1985, o empresério paulista Jacks Rabinovichdesrfundadores e sécio da familia
Steinbruch no Grupo Vicunha, chamou a sua salgerdreiro téxtil José Caldeira
Cardoso Filho, abriu a planta de uma fiagéo e drgymtou, a queima-roupa: "Vocé
toca esta fabrica?" Cardoso respondeu que simaafdiatado na hora.

Vinte anos depois, Cardoso, de 55 anos, nasciddetradouro, no interior de S&o
Paulo, continua tocando essa fabrica, inauguradd9&®, no distrito industrial de
Maracanadu, a 15 quildmetros de Fortaleza, a cajot@leara. De expansdo em
expansao, a planta se transformou num gigantesoplero de fiacao e tecelagem de
indigos, com 250 mil metros quadrados de area mif foincionarios trabalhando em
trés turnos, 24 horas por dia, 360 dias por anémAdela, Cardoso comanda outras trés,
das seis unidades do grupo na regiao.

Uma das primeiras empresas a se instalar no Neragesticunha, maior conglomerado
téxtil da América Latina, com um faturamento delR$bilhdo e exportacdes de US$
157 milhdes no ano passado, foi seguida por maitt®s gigantes da industria da
moda.

Hoje, a regido € o segundo maior polo de produedéxdeis e confeccdes do Pais,
superando Santa Catarina e atras apenas do lio&dgs#. "Em indigos, o Nordeste é
lider e, se considerarmos toda a cadeia do se@#aca sozinho ocupa a terceira
posicao", afirma o consultor Luis Attolini, do Iitato de Estudos e Marketing
Industrial.

70 MIL EMPREGOS

O fendbmeno se repete na area de calcados. As agpestnordestinas ficam atras
apenas das do Rio Grande do Sul, com o Ceara soaipando novamente a terceira
posicao. "Téxtil, confeccdes e calcados sdo sepor@starios em nossa politica de
desenvolvimento", afirma Francisco Cavalcante Biasretario de Desenvolvimento
Econdmico do Estado.

Nas contas de Dias, o setor cal¢cadista, que lalpauta de exportacdes estadual, com
23% do total, é responsavel por 70 mil empregadalr "E todas as empresas estao
com projetos de ampliacao”, diz. "O Ceard vai doareapacidade de exportacdo de
calcados até o final de 2006." Os segmentos deiséxtconfeccdes, que ocupam a
terceira posicao entre os maiores exportadoreseas®m 60 mil empregos e também
devem crescer. Segundo Dias, 0 governo estaddahegbciando a instalacéo de
fabricas da catarinense Karsten e da mineira Gedcboeira no Ceara. Os incentivos
fiscais oferecidos pelo governo federal por intetiméla extinta Sudene ainda sdo um
dos maiores fatores de atracdo da cadeia da maaa pagido. "Os incentivos
representam uma diferenca minima de 15% no faturaneede 10% na margem de
lucro, que no setor calcadista gira entre 4% a &%¥edeita”, afirma Antonio Britto,
presidente da Azaléia, uma das principais calg&lhd Pais. Ao conjunto de
incentivos, somam-se a disponibilidade de finaneramde longo prazo dos bancos
estatais e a oferta de mao-de-obra abundante.

Nos ultimos anos, foram acrescidas facilidadesistizeis na logistica de exportacao:



além de dispor de portos e aeroportos modernosyaelste fica muito mais perto dos
mercados da Europa e América do Norte. Isso sazrach menores custos e mais
competitividade, armas essenciais para fazer fageoncorrentes chineses e
indianos, que inundam o mundo com seus produtos.

IMPORTANCIA CAPITAL

O porte dos investimentos prova a importancia ah@d Nordeste para as grandes do
setor. A Coteminas, do vice-presidente da RepUyhlusé de Alencar, mantém trés
fabricas no Rio Grande do Norte e outras trés nailfa A Santista, uma das trés
maiores de tecidos indigo do mundo, opera tréscidbna Regido.

A Alpargatas produz em Campina Grande as sanddéi@gianas, um dos icones da
moda mundial, e suas linhas de calcados espoifivpger e Rainha saem das fabricas
de Natal (RN) e de Santa Rita (PB). Ja a Azaléiatéma 23 de suas 28 plantas
industriais entre a Paraiba e a Bahia, enquantead@ne concentrou 95% de sua
producado no Ceara.

Treinamento de funcionérios inicia no bé-a-ba
Baixa escolaridade exige que fabricas facam inwestio adicional

Manuela Rios
FORTALEZA

A instalacdo de fabricas no Nordeste ressente-deatedificuldades tipicas. A
primeira € que boa parte dos funcionarios trargerdo Sul e Sudeste - geralmente
escalados para cargos de chefia - ndo consegueérsatar a cultura e as temperaturas
da regido e acaba retornando a seus lugares @enorig

A segunda é a falta de qualificacdo dos traballesdorcais. "Quando viemos para c4,
nao havia mao-de-obra local alfabetizada", diz Badeira Cardoso Filho, diretor
industrial da Vicunha, no municipio de Maracandivémos de oferecer educacao
fundamental e cursos técnicos e de especializagama implementar um trabalho
educacional em areas como alimentacéo, higienegessaude”, afirma Doris
Wilhelm, Gerente de Relagdes com Investidores @adane, baseada em Sobral,
também no Ceard. A vantagem € gue os nordestimesdsgm rapido, de acordo com
Cardoso e Doris. Tanto que na Vicunha ocupam atrgkra maioria dos cargos de
chefia - dos 50 paulistas que foram para Maracarmalanos 80, sobraram apenas 2.
"Hoje, 100% dos funcionarios tém primeiro grau, 3@8mpletaram o 2° grau e estamos
formando 100 pessoas nos graus superior e técuiizoCardoso. Nas fabricas da
Azaléia na Bahia, os funcionarios passam por umamneento de 60 dias antes de
comecar a trabalhar e, depois, participam de pnogsale capacitacdo permanentes,
mantidos em parceria com o0 Senai.

Os elevados indices de pobreza do Nordeste obagampresas a proporcionar
também beneficios de toda a ordem a seus funcosnd¥a Vicunha, o transporte
gratuito praticamente zerou o absenteismo, quevadd na regido. Em cada um dos
trés turnos da fabrica, além do tradicional cald@arne e de peixe, sdo oferecidas trés
refeicdes, mediante a contribuicdo simbdlica dd RSr més do funcionério.

A Azaléia, por sua vez, serve alimentacio para de mil pessoas. "As vezes, 0
funcionério so faz suas refei¢cdes na fabrica, gabear mais comida em casa para a
familia”, diz Anténio Britto, presidente da Azalgia

O impacto da instalacdo de grandes industriasgidaa@ordestina espraia-se pelas



comunidades vizinhas, seja pela melhoria da irdtaseira urbana, seja pelas acdes de
responsabilidade social. A escola da Vicunha, gemplo, é freqientada também por
15 jovens selecionados em bairros proximos.

Denominada Projeto Pescar, essa politica é aplieadaém em Natal (RN). O trabalho
comunitario da Azaléia vai da construcdo de creeheparceria com prefeituras a
dedicacdo de um dia por ano para o atendimentaréadas da populacédo, como
tratamentos dentérios, exames clinicos e docummtdgém agosto deste ano,
atendemos 13 mil pessoas em um dia", diz Britto.

A gaucha Grendene agora € 95% cearense

De olho nos incentivos fiscais da extinta Sudem@echa Grendene fincou um pé no
Ceara em 1990, quando comprou a antiga Kemp, etal&€a. Hoje, a empresa dos
irmaos Pedro e Alexandre Grendene concentra pnaticge toda a sua linha de
producdo no Nordeste, uma estratégia decisiva artragetoria de sucesso.

A empresa inaugurou uma fabrica em Sobral em 1988 em Crato em 1997, e néo
parou mais. Atualmente, até a sede da Grendenerficdobral. No Rio Grande do Sul,
sdo mantidos apenas o centro administrativo e wgagma planta em Farroupilha,
berco da empresa, além de uma fabrica de matrizé€3aelos Barbosa.

As dez unidades cearenses - sete em Sobral, dugsrtateza e uma em Crato -
respondem por 95% da producgéo da Grendene, quguaidh5,3 milhdes de pares de
calcados em 2004. Divididos entre dezenas de ljirdo&so Rider, Melissa, Ipanema,
Grendha, Xuxa e Senninha, eles chegam aos cons@sigor meio de 17,3 mil
pontos-de-venda no Brasil e 19,5 mil no exteri@ eXportacdes, responsaveis por 15%
do faturamento bruto de R$ 1,525 bilh&do e 20% dorme fisico de vendas no ano
passado, sdo embarcadas pelos portos cearenséd paiaes.

Mais barata e agil, a logistica portuéria de exggé € um grande trunfo das operacdes
no Nordeste. Juntamente com os incentivos fisoaiganhos nas exportacdes atenuam
0S custos causados pela distancia da producao miedie e o mercado consumidor do
Sul-Sudeste, que absorve 52% das vendas da Gremalemercado interno.

No Ceara trabalham cerca de 20 mil dos 23,3 mdiéurarios da Grendene, o0 que a
torna a maior empregadora privada do Estado. "Soesp®nsaveis por cerca de 40%
da populacdo economicamente ativa de Sobral", disDVilhelm, gerente de Relagdes
com Investidores da Grendene.

Com a concluséo, em junho, de sua sétima fabric&abral, a Grendene atingiu uma
capacidade instalada total de 176 milhGes de piEreslcados por ano. Mas nao vai
parar por ai. A empresa, segundo a gerente dedeslapm Investidores, tem planos de
erguer uma nova fabrica no Nordeste, desta vezeaixeifa de Freitas, no sul da Bahia,
que adicionaria 10% a sua capacidade.

Na passarela, a tradicédo e o futuro
Mistura de técnicas tradicionais com tecnologia lestilistas nordestinos como Lino
Villaventura ao sucesso aqui e la fora

Manuela Rios
FORTALEZA



Do estilista internacionalmente consagrado Lindavéntura a milionérios polos
informais de confecc¢éo, de gigantescas linhas a#ugéo de jeans, como as da
piauiense Guadalajara, dona da marca Onix, e esatanse Guararapes, a milhares de
fabricantes de médio e pequeno portes e a ativagridades de rendeiras e
bordadeiras, a moda nordestina tem espaco para ¢sdestilos de roupa e todos os
géneros de empreendimentos. Responsavel por 12%)dbbilhdes de pecas
confeccionadas no Brasil em 2004, o conjunto dad®dgordeste ja € o segundo maior
polo de confeccdes do Pais, atras apenas de Skp @sam expandindo sua producao
ano a ano.

"S0 falta que as grandes industrias atraidas plli@radeste por incentivos
governamentais se unam as pequenas confeccéespacaicriar uma moda com
identidade prépria”, afirma Lino Villaventura. E se@da com identidade o mais
renomado estilista do Nordeste entende como poSens figurinos deslumbram tanto
pela beleza quanto pela ousadia na aplicacao dieade materiais inusitados. Ele
mescla tecidos nobres, como crepes, tules e gazesdd, com resina de polietileno,
palha de buriti, barbantes, escamas desidratadasixi couro de cobra e por ai afora.
Depois, aplica pespontos, franjas, rendas fil&grtes e patchworks.

Para Villaventura, essa mistura artesanal temadmBrasil. Suas duas colecdes
anuais reunem cada uma 120 modelos, entre calgaaspsaias e vestidos para o
publico feminino e calcas, camisas, camisetasrss jpara 0 masculino, além de
calcados, oculos e, em breve, joias.

Nascido Antonio Marcos dos Santos Neto e apelidizdoino, esse paraense radicado
em Fortaleza sempre gostou de moda. Comecou dm@bema, criando roupas para si
mesmo e inventando presentes para Inés, entdo adan@hoje mulher e socia.
Quando comecgou a receber encomendas, Villaverasodveu levar o hobby a sério.
Em 1980, abriu um pequeno atelié e uma loja. Aameeempo, acabou adotando e
italianizando o nome do bairro onde morava - VienWira. Quatro anos depois, ja
participava de desfiles em S&o Paulo. Em 1989, uenpsmeira viagem ao exterior,
onde participou de uma feira no Japéo, ganhou tobetto 'Financial Times'. "Fui
agradando muito rapidamente”, diz.

Trabalhar, para Villaventura, que emprega 60 furdiims entre a confeccao, a loja de
Fortaleza e o showroom de Sao Paulo, ndo sigrapeaas criar figurinos, mas
envolver-se em tudo, da exposi¢cao dos modelosaminento de costureiras. Com
uma carteira de clientes formada por personalidedi®® a ex-primeira dama Ruth
Cardoso, a socialite Lucilia Diniz e a apresentadarxa, entre outras, Villaventura
vende suas criacdes mundo afora. "O mercado imgertpara mim, € e sempre foi o
brasileiro, porque é o que da o maior retorno”, 'thlas é mais facil vender na
Europa.”

MODA PARA O MUNDO

Assim como Villaventura, outros estilistas nordestivém conquistando um namero
crescente de clientes no exterior. A pernambucasr@aNCristina da Fonte Marques de
Almeida, conhecida como Tininha da Fonte, expoetad% a 10% da producao de 25
mil pecas mensais de sua confeccao de moda pidiavienento.

Criada ha dez anos, no Recife, a marca conta atnééncom cerca de 200 funcionarios
e uma rede de 17 lojas préprias e franqueadashesizal pelo Nordeste e Rio de Janeiro
- 0 publico paulista é atendido por estabelecingentoltimarca. Suas colecdes
provocam frisson em S&o Paulo e tém clientela teriex. "Nunca pensei em fazer
moda para o Nordeste, mas para o mundo", afirmafanA estilista baiana Marcia
Ganem, que cria roupas e jbias, também tomou o damoercado internacional.
Comecou por Nova York, onde conseguiu encantaegmrho a atriz Liza Minelli e a



roqueira Alicia Keys, e acabou chegando ao Fashidaxtile Museum de Londres,

gque exp0ds suas pecas recentemente. Administrad@ampresas e filha de costureira,
Marcia entrou na moda ha 10 anos, por intermédjmedquisa de materiais. Com atelié
no Pelourinho, em Salvador, Marcia costuma recawdrabalho de comunidades de
rendeiras e bordadeiras, como a de Saubara, nmé&®a) e a Associagédo 25 de Junho,
da capital. Nessa mistura de técnicas novas eemiagas com a cultura do feito a mao,
a moda nordestina vai conquistando o Brasil e odoun

Artesanato faz diferenca para 3,5 milhdes de pessoa

Repleta de referéncias regionais, a moda brastkinasido uma aliada importante do
artesanato do Nordeste. Nas passarelas de Saq @alRm de Janeiro ou de Paris, as
rendas, os crochés e os bordados das artesastmasiesnferem um toque de
brasilidade extra nos elaborados vestidos de Lilawéntura, nas criacdes requintadas
de Walter Rodrigues e até nos biquinis e complemsate moda praia da estilista
carioca Lenny. A associacdo com a moda serve deevi ajuda a estruturar e
modernizar uma atividade dispersa, que constigarha-pao para 3,5 milhdes de
nordestinos, a imensa maioria mulheres. No Brssgundo um estudo do Banco do
Nordeste, 0 artesanato era responsavel em 2002q@edacao e geracdo de renda de 8,5
milhdes de brasileiros.

Ha quatro anos, o estilista paulista Rodrigues comna trabalhar com um grupo de
artesas de Serra Grande, pequena cidade proximaaila, no Piaui. O trabalho
pretendia levar a pequena comunidade novas noeddssiin e de uso de materiais.
"Quem fazia renda, por exemplo, trabalhava s6 ¢osnbrancos e seguia a mesma
técnica desde o século 19", diz Rodrigues. "Contraducao de novos tipos de fios, as
mulheres buscaram outras maneiras de criar.”

Iniciativas semelhantes se sucedem em outras pAgeendas da Paraiba estiveram
presentes na colecdo primavera-verao apresentid@aealera no BH Fashion, em
Belo Horizonte. No ultimo Rio Fashion Businessstlista Liana Bloise apresentou
uma colecdo a base de renda, algodao coloridacb&desenvolvida para o programa
"A Paraiba em suas maos". A iniciativa, que temaado Sebrae e do governo do
Estado, pretende dar expressédo econémica ao atesadtara isso, estdo sendo
ministrados cursos de capacitacao, oficinas de kgéyas, design e empreendedorismo.

Agua de coco vai vender para a Victoria's Secret

As vitrines das lojas Victoria's Secret vao exibin breve, biquinis da marca Agua de
Coco, grife cearense pioneira da moda praia na@@e@ namoro comecgou ha dois
anos, com uma grande encomenda da rede norte-amegergue a confeccdo de moda
praia cearense rejeitou. Embora exporte 12% dersuucdo de 40 mil pegcas mensais,
a empresa da estilista Liana Thomaz néo estav#gsitla para atender a um pedido de
tal porte. "Quando a Victoria's Secret gosta demodelo, ela quer no minimo 15 mil
pecas de cada cor", diz Renato Thomaz, diretor alééfing. Com 20 anos de

mercado, a Agua de Coco possui uma rede de 15d@ata ampliando a producgéo para
atender a Victoria's Secret e outros novos clientes

Com 23 fabricas, Azaléia se arma contra a China



Uma das cinco maiores marcas de cal¢cados de courmddo, a gaucha Azaléia
mantém no Nordeste 23 de suas 28 fabricas, resmagela metade de sua producéo
de 35 milhdes de pares por ano. Essa concentrag@egido nao se da por acaso. "A
concorréncia chinesa obriga a ir para o NE", ditAio Britto, presidente da Azaléia.
"O mundo exige custo baixo e cada centavo a memas gignificar a venda de
milhares de pares."”

Jacaré alagoano equipa Ferrari e Harley-Davidson

Ha dez anos, o casal Cristina Ruffo e Silvio Gagglmimantém uma criacdo de
jacarés-de-papo-amarelo as margens da Lagoa MusiaMaceio, a capital de
Alagoas. O negdcio comecgou por acaso, quando i@xiatthou trés espécimes num
criatorio de peixes que mantinha. Sem saber oapex tom os animais, ela comecgou a
pesquisar e descobriu que poderia cria-los emeiaiivdesde que autorizada pelos
orgaos ambientais.

Recentemente, o casal comecou a faturar alto coegacio: a italiana Ferrari e a norte-
americana Harley-Davidson ja utilizam o couro disteis alagoanos no estofamento de
seus carros e motos - a novidade sera apreserg&ao Internacional do Automovel
de S&o Paulo, em novembro. "Descobrimos ndo ahgalinas o jacaré dos ovos de
ouro”, diz Cristina. Agora o casal pretende larschtister Cayman, franquia para venda
de produtos originados da pele do animal, comeicast, bolsas e cintos, entre outros
acessorios.

A aposta na parceria porto-ferrovia

A integracdo dos dois sistemas permitird uma remlsghstancial da participacéo das
estradas no transporte de mercadorias

Armando Mendes

Quem tem praia pode ter um porto. Quem tem poro gena ferrovia. E quem tiver os
dois ganha forca para chamar indUstrias a se @amstalno porto e ao longo da ferrovia.
Bem resumido, esse € o roteiro que os maiores &startdestinos seguem na tentativa
de atrair investimentos que criem empregos e traganologia a regiao.

No mundo da competi¢céo global, o Nordeste apostgeografia. A costa nordestina,
projetada no Atlantico, € escala natural nas not@stimas entre a Europa e a América
do Norte e o Brasil. "O Porto de Suape fica a ciies e meio da costa leste americana
e de Roterda, na Holanda", traca no mapa Alexavidlenca, secretario do
Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco. "Somastae sul de um tridngulo
atlantico.”

Uma empresa em Suape, a 40 km do Recife, ateradenmapedido para esses mercados
em 20 dias, calcula Valenca. Uma fabrica asiaéearia o triplo. Pernambuco, entéo,
investe para fazer de Suape um pdélo industriageonde porto brasileiro de
distribuicdo de contéineres. A Bahia tem Aratu pasos da Baia de Todos os Santos.
O Maranh&o tem lItaqui, por onde exporta o minéeicCdrajas, enquanto o Ceara entra
na disputa com o Porto do Pecém, perto de Fortalezese destaca na exportacao de
frutas e flores.

Para fechar o pacote, Pernambuco e Ceara pre@gana, da Ferrovia
Transnordestina, um antigo projeto interrompido aras 90. A ferrovia é controlada
pela Companhia Ferroviaria do Nordeste (CFN), dp@ICSN, e depende, para ir
adiante, do sinal verde do governo federal, quéinanciar quase 90% do investimento
de R$ 5,5 bilhdes. Os dois ramais da Transnordebtjardo o sul do Piaui a Suape e



Pecém. A linha vai transportar graos e produtosgaindustria do interior até os
portos de exportacdo, mas também servira parébdistna regido a producao das
fabricas instaladas em torno dos portos.

Essa mao dupla foi um dos fatores que ajudarawvea fpara Suape a Refinaria Abreu e
Lima, um projeto de R$ 4,5 bilhdes da Petrobrasparoeria com a petroleira
venezuelana PDVSA que vai se instalar na areatinauso porto pernambucano. "O
porto, a refinaria e a ferrovia, juntos, darao emB@buco uma vantagem competitiva
extraordinaria”, prevé o secretario-executivo daistério dos Transportes, Paulo
Sérgio Oliveira Passos.

A Bahia se arma para competir recorrendo a umatégta de longo prazo - o Programa
de Logistica de Transportes do Estado (PeltbaBDi@yograma identifica os gargalos
existentes e os elos que faltam na rede de traespoprevé iniciativas até 2020, a um
custo global estimado em R$ 10 bilhdes.

Uma das metas € reduzir a participacéo do trarespadbviario na movimentacao de
cargas no Estado, que hoje chega a 92% (no Paiylia fica em torno de 62%). O
Peltbahia propde melhorar a precaria hidrovia doF3ancisco e construir uma ferrovia
leste-oeste, que ligaria a regido oeste do espaddutora de soja, milho e algodéao, a
Aratu.

A Bahia planeja ainda criar trés plataformas logast- terminais de transferéncia de
cargas entre meios diferentes de transporte. Qepordeles estd sendo construido em
Camacari, nas proximidades de Salvador, pela FHar@entro-Atlantica (FCA),
operadora da malha ferroviaria da Bahia e Sergipe.

"Terminais intermodais como esses podem se toamras de distribuicdo de
produtos”, sugere Mauro Dias, diretor-presidente@A. Segundo ele, a anglo-
holandesa Unilever, um dos maiores fabricantestio de alimentos do Pais, ja
mostrou interesse em instalar um centro dessentigerminal de Camacari. L&, os
caminhdes de distribuicdo ao varejo receberianradupos que chegam de trem de
suas fabricas no Sudeste.

Falta ainda descobrir que o litoral nordestino sg&we so6 para o turismo. A Aracruz
Celulose usa quatro barcacas oceanicas e doissrawvipurradores da empresa de
navegacao Norsul para transportar madeira de Qasave sul da Bahia, até sua
fabrica de Barra do Riacho, no Espirito Santo.

A Aracruz estima que, além de custar 15% menosidadransporte rodoviario, a
linha de cabotagem retira da infernal BR-101 oaante a 200 carretas por dia. Nada
mal para quem precisa descongestionar as estradas.

Itaqui quer crescer com as safras
O porto maranhense investe R$ 137 milhdes em tatmengraos

Lu~cimarq Correa
SAO LUIS

O Porto de Itaqui, localizado em S&o Luis, a chpitranhense, teve um aumento de
receitas de 56,25% nos ultimos 5 meses, em congmea;zmesmo periodo do ano
passado. A previsao para fechar o ano de 2005 Bagaeim crescimento de 10% no
namero de cargas movimentadas, chegando a 13,6awitte toneladas.

O porto faz parte do Complexo Portuario de Sao,lque compreende ainda o
Terminal da Ponta da Madeira, que pertence a Comgpafale do Rio Doce, o



Terminal da Alumar, Porto S&o José de Ribamar, ihalrRPonta da Espera, Terminal
Pesqueiro e Terminal do Cujupe.

Localizado na Baia de Sdo Marcos, a 11 km do celeti®do Luis, sua profundidade
natural atinge em alguns pontos até 19 metros,ipedm a atracacao de navios de
grande calado. O complexo € o segundo maior dalBrasmovimentacéo de cargas,
alcancando 77 milhdes de toneladas ao ano. Desvédelpetréleo, aluminio, minério

de ferro, manganés, cobre, ferro-gusa, soja, thegblizante e uma variedade de cargas
gerais e contéineres sao transportados diariarpentéaqui.

Segundo Ricardo Zini, presidente da Empresa Maregh@e Administracao
Portuaria(Emap), o crescimento da receita foi gepaadt varios fatores, entre eles,
investimentos em infra-estrutura e a atracao despwodutos. "Foram feitos
investimentos nos servicos de armazenagem, aurdamimfundidade de varios bercos,
0 que permitiu a atracacao de navios de maior ‘palteZini.

Além disso, o porto se beneficiou do aumento ddsaeques das safras de soja das
regides produtoras do sul do Maranh&o (Balsas)Riald (Urucui) e dos Estados do
Centro-Oeste, que chegaram a 1,1 milh&do de toreefamlano passado. A expansao dos
embarques agricolas - para este ano, a previsdgéedpasse por ltaqui 1,8 milhdo de
toneladas de soja - determinou a decisédo de cgéastdo Terminal de Graos do
Maranhdo (Tegram), que devera entrar em operac&deim Com capacidade para
armazenar até 450 mil toneladas de gréaos, o terneicebera um investimento total de
R$ 137,5 milhdes.

A politica regional que o Nordeste precisa
Opinido: Alexandre Rands Barros

As desigualdades regionais emergem a partir defakoises principais: a existéncia de
ganhos de escala em setores economicamente imgsr&aa influéncia de efeitos
externos positivos no desempenho das diversadadi®s. Disponibilidade de infra-
estrutura, cuja construcdo pode ser enviesadacpatiénte, e de recursos naturais tém
papel secundario no mundo moderno. No Brasil, asmlomeiros fatores tém papel
fundamental na geracao das desigualdades.

A politica essencial de reducdo das desigualdadgsmais em relacdo ao Nordeste
deve fundar-se em quatro pilares: a melhoria dogses humanos disponiveis na
regiao; a elevacao do nivel de informacao dispopae os agentes privados tomarem
suas decisOes de alocacao de recursos; a constieigéioa-estruturas que possam
fomentar a competitividade de empreendimentos $opair fim, a definicdo de
mecanismos que tornem mais eficiente o crescindmadividades econdémicas com
capacidade de incorporar novas tecnologias e gi@raistentemente a sua
produtividade.

A execucado de uma estratégia que contemple osoquires sugeridos pode se
beneficiar de uma instituicdo de desenvolvimengtoreal, mas com formato distinto da
velha Sudene, pois sua natureza politica (férugodernadores) tanto da antiga como
do "novo modelo" proposto levaria a sua capturagelites atrasadas locais e a tornaria
mais uma vez instrumento de beneficio para umanmmaino

No caso da educacao, cabera a tal instituicdo roéganismos de incentivo & melhoria
de qualidade, premiando desempenho e esfor¢oluemtdia dos politicos locais nessa
instituicdo levaria a introdugéo de praticas chéistas na premiagéo, eliminando o



efeito positivo na qualidade do ensino.

A geracao de informacdes sobre as atividades edoasmegionais seria uma outra
linha de atuag&o dessa nova Sudene, que tornameareados mais eficientes. O
dominio dessa atividade pela elite tradicional ¢emdorna-la instrumento de dreno de
recursos do Estado sem produzir resultados efetvpslitizacdo da Sudene
transformaria essa linha de acdo numa fonte destdisp de recursos publicos.

No tocante a promoc¢ao da infra-estrutura econélo@a, a nova instituicdo deveria
identificar os potenciais investimentos e promavgeracao de informacdes necessarias
a selecdo de prioridades. Uma Sudene politizadao @ projetou, acomodaria
interesses politicos arcaicos em detrimento dasbde@ficiéncia na alocacdo de
recursos.

No que diz respeito a promocao das atividades ecimad locais, € necessario superar
alguns obstaculos advindos de articulagbes praakithadequadas para a regido. E
importante notar que o Nordeste tem um volume graledmao-de-obra de baixa
qualificacédo. Qualquer producao em larga escalgqssa alavancar a renda na regiao
deve envolver esse segmento produtivo. Contudweagao nos mercados globalizados
de produtos que utilizem essa mao-de-obra demaaltialios gerenciais qualificados.
Trés outros segmentos sociais podem oferta-lateadstentora de capital, a classe
média com bom nivel de instrucdo e as classes raélta detentoras de audéacia
empreendedora, mas com baixa qualificacao técnica.

Os primeiro e terceiro grupos néo tém incentivo gewalificacdo para realizar tal
geréncia, pois lucram mais com o subsidio ao dapitam a corrupcdo. Somente o
segundo grupo podera conduzir a um novo modelosgg¢ao econdmica do Nordeste
gue seja mais eficiente. Uma nova Sudene devewnamatureza mais técnica e de
valorizagdo da competéncia como determinante dessa@mpresarial, bastante
diferente da anterior e da proposta ao Congressimina.

A seis horas de voo de Lisboa, costa nordestina gia era do euro
Aumento expressivo do fluxo de turistas europexss atvestimentos de R$ 1,5 bilhao
na rede hoteleira da Regiao

Manuela Rios
FORTALEZA

Esqueca o que vocé ja ouviu sobre o agito de Iairara-estrutura de Cancun ou a
agua azul dos mares de Aruba. Depois que os elwgal@sgobriram que passar férias
numa das esquinas mais ensolaradas do mundo custanes do que ficar em casa, 0
Nordeste do Brasil esta se transformando no mais paraiso do turismo

internacional.

As atracdes nao se limitam aos cerca de 3 mil opgitdos de praias, onde o sol brilha
praticamente o ano inteiro. Contam também outrmsda, como a pequena distancia da
América do Norte e da Europa (apenas seis a ses te viagem a partir de Lisboa).
Também contam o espirito hospitaleiro da populacdsiqueza de um sincretismo
cultural que inclui arquitetura barroca, gastroreopicante, artesanato singular,
carnaval, forré e festivais folcléricos. Tudo i€si4 atraindo para o Nordeste multiddes
de estrangeiros e, mais ainda, dezenas de empreantds turisticos. Dos R$ 3,5
bilhdes de investimentos previstos até 2008 pammatrucdo de novos hotéis no Brasil,
segundo o Ministério do Turismo, R$ 1,5 bilhdo sBr@ido para o Nordeste, o que vai



acrescentar quase 8 mil apartamentos a infra-esdrhoteleira local. A Bahia esta na
lideranca. O litoral baiano, que ja conta com 2®res, devera receber outros 8 até o
final de 2008.

Em fase de implantacéo ou planejamento para estrayperacao até 2012, o Estado
tem uma carteira de US$ 500 milhdes de investinsesno 25 projetos hoteleiros,
incluidos ai os monumentais Reserva Imbassai,gmgrortugués Reta Atlantico, e o
complexo da espanhola Iberostar. "Nosso objetivaré&sformar a Bahia no primeiro
destino da América do Sul e lider do turismo naaiate 2020", afirma Claudio
Pinheiro Taboada, presidente da Bahiatursa.

BELEZAS NATURAIS

O Maranh@o j4 recebeu mais de R$ 236 milhbes eesiimentos privados no turismo.
Sergipe, até agora relegado nas preferéncias dstag, se prepara para reverter o
quadro. Segundo o secretario de Turismo, Pedrirdladdres, o Estado comecou a
divulgar no Brasil e no exterior as suas belezasaig - principalmente do canion de
Xingd, no Rio S&o Francisco. O empreendimento Gymid, a 113 quildmetros a norte
de Maceid, em Alagoas, prevé investimentos de U8$%ilhdes na construcao de trés
hotéis.

O Ceara conta com R$ 3 bilhdes de investimentag@noados, metade referente a
obras que devem ser concluidas até o final de 2@0frismo é um fator de sucesso
nas nossas metas de inclusdo social e um instrarpard internacionalizar as relacdes
econbmicas", diz Allan Aguiar, secretéario de Tusdo Estado.

Para atrair turistas e investimentos, os Estadns&empenhado em melhorar a infra-
estrutura - um dos pontos criticos da regido. Calladio planeja investir R$ 168
milhdes, boa parte na construcao da rodovia ga€diBarreirinhas, a porta de entrada
dos Lenco6is Maranhenses, ao Piaui. "A estrada prigp@ard um roteiro integrado entre
Lencois, o Delta do Parnaiba, no Piaui, e Jeri@racoo Ceara", diz Airton Oliveira de
Abreu, secretario para Desenvolvimento do Turism&dranh&o.

Uma parcela dos recursos aplicados na infra-esértiivistica do Nordeste provém do
Prodetur, que o Banco do Nordeste opera desde ES®3to desse programa a
ampliacdo dos aeroportos nordestinos, onde powsaata semana, dezenas de avides
de carreira e vOos charters lotados de turistagpeus. S6 o Aeroporto de Salvador
recebe 42 vbos internacionais por semana, maisi€lo ¢riplo de 2003, enquanto o de
Fortaleza registra, em média, 40 pousos semanaigi@ies estrangeiros, 24% a mais do
gue no ano passado. Natal recebe 18 chartersmanse mais que o triplo de 2003.
MULTIDAO PODEROSA

Dos 6 milhdes de estrangeiros que visitaram o Bnasino passado, 560 mil visitaram
a Bahia e 116 mil estiveram no Ceara. Nos ultinmes aSalvador, Fortaleza e Recife
superaram Floriandpolis, Foz do Iguacu e Porto ieleg ranking das cidades mais
visitadas para ficar logo atras das lideres Ridaaeiro e Sdo Paulo.

Essa multiddo tem um impacto poderoso em praticeamiedas as atividades
econdmicas locais, da venda de pé&o a construg#o civ

O turismo ja representa 6% do Produto Interno Bdat®ahia, gerando uma receita de
US$ 927 milhdes, 100 mil empregos diretos e oldsmil indiretos. E as metas do
governo baiano séo ainda mais ambiciosas. Até 20P8tado quer receber anualmente
22 milhdes de visitantes, entre brasileiros e Bgamos, e elevar a receita da atividade
para US$ 7,9 bilhdes e o nimero de empregos p@remBONo Rio Grande Norte, que
espera receber, até dezembro, 350 mil turistaanggtiros, a atividade gera uma receita
de US$ 416 milhdes e 120 mil empregos diretos.

CENARIO EXUBERANTE

No Ceara, a participacao do turismo no PIB sal®d% em 1995 para 11% em 2005.



No mesmo periodo, o fluxo de turistas passou demilffara 2 milhdes. Cerca de 10%
dos 2,5 milhdes de trabalhadores cearenses estfadat a alguma atividade turistica.
O secretario do Turismo, Allan Garcia, calcula gueceita direta das atividades
turisticas somara R$ 2 bilhdes este ano.

O cenario exuberante, porém, torna mais criticatesafios que a regido tem pela
frente. Um deles é a falta de m&o-de-obra capa;ifadblema que muitas vezes tem
raiz na caréncia de ensino fundamental. Outra pemlcaminho é a perspectiva de
devastacéo ecoldgica, temida ndo s6 por ambie@klimas pelos proprios
empreendedores locais. Além disso, muitas preésitdesconhecem o potencial de seus
municipios, afirma Carlos Eduardo Bittencourt, eédiretor do Terravista, um
megaempreendimento instalado em Trancoso, na Badialltimo, faltam

investimentos mais substanciais do governo fe@anainarketing no exterior,
especialmente levando em conta que a atividade j@reeiro produto de exportacao do
Pais, atras da soja e do minério de ferro.

Instituto tenta reduzir déficit de mao-de-obra
Manuela Rios

Quando o projeto Costa do Sauipe, localizado naatia Costa dos Coqueiros, cerca
de 100 quilébmetros ao norte de Salvador, abriuig®es para cerca de 1,5 mil vagas no
staff dos hotéis |a instalados, pouco antes dénswguragdo no final de 2000, os
empreendedores descobriram que teriam muito nadialtro do que imaginavam. Ao
tentar arregimentar funcionarios nos municipiogntias, constataram que a
escolaridade média da populacao local ndo pasgaSados, enquanto as funcdes
hoteleiras exigiam até o segundo grau .

A solucéo para as administradoras dos cinco redort®mplexo veio com a criagao do
Instituto da Hospitalidade (IH), uma parceria cogoeerno da Bahia, a Fundagéo
Banco do Brasil e o Grupo Odebrecht. Apoiado ptidades como o Senac, o IH
ofereceu treinamento - e em alguns casos até cdesaléabetizacdo - para cerca de 2,3
mil pessoas.

Ao final, quase mil foram contratadas, principalieemas areas de governanca,
restaurante e servicos gerais. "A qualificacéo ée-ne-obra é um problema maior no
turismo do que no polo de Camacari, afirma Sike$eixeira, consultor do IH.
"Maquinas atemorizam menos do que uma recepcaotde bnde chegam multidées
falando outros idiomas."

A situacao vivida pela Costa do Sauipe se repetguarse todos os empreendimentos
hoteleiros do Nordeste. Na hora de contratar furdrios, muitas vezes é preciso
comecar a capacitacao pela educacao basica. Raros sandidatos que falam um
segundo idioma. Pesquisa feita pelo IH com 2 mpresas do setor turistico, entre
hotéis e pousadas, restaurantes e agéncias deyjagastatou que a falta de pessoal
qualificado e com experiéncia afeta cerca de 40¢mnegdcios.

O espirito hospitaleiro dos nordestinos e seuoastilestresse, contudo, acabam
amenizando o problema, segundo Erico Mendoncaristgedente de Investimentos
em Polos Turisticos da Secretaria do Turismo daaB&nova disso € que, numa
pesquisa feita no ano passado entre os hospedég@edlages do Club Med
espalhados pelo mundo, o de Trancoso, no sul dia,Bgmhou o prémio de melhor



Sservico.

Segunda fase do Prodetur mira o social
Projeto de desenvolvimento de turismo planeja itviemis US$ 400 milhdes

Manuela Rios

Chama-se Programa de Desenvolvimento do Turisnivondeste (Prodetur/NE) a
iniciativa que mudou a cara da Regido nos ultintbarios. Fruto de uma parceria entre
o Banco do Nordeste do Brasil e o Banco Interarardade Desenvolvimento, que
aporta mais da metade dos recursos na forma defamentos, o programa ja esta na
segunda fase.

Na primeira, encerrada em dezembro de 2004, qua$e500 milhSes foram aplicados
na melhoria da infra-estrutura publica da regi@aneamento, rodovias, aeroportos,
protecdo ambiental e recuperacao de patrimoniortdet-, especialmente na Bahia e
Ceard, que apresentaram 0s projetos mais vultasoekeram, respectivamente, 35% e
23% dos financiamentos. Para a segunda etapaggiéicio este ano, estéo previstos
outros US$ 400 milhdes, que serdo direcionadosaa@jamento e desenvolvimento de
polos turisticos, fortalecimento institucional gasfeituras, promoc¢éo do turismo e
qualificacéo profissional, entre outras agoes.

"O Prodetur Il € um programa de desenvolviment@atdBua meta é melhorar a
qualidade de vida da populacao da Regiéao", explizmna Dieckmann, diretora de
programas regionais do Ministério do Turismo. Cadado do Nordeste - aléem de
Minas Gerais e Espirito Santo, que nao participatamrimeira fase do programa -
pode definir um polo turistico para concentrarm&stimentos, com excecao da Bahia,
que tem direito a quatro.

A partir dessa escolha, sao definidos os projetssagdes que receberéo
financiamentos. "S6 que as regras sdo mais rigpsgue as do Prodetur I, afirma
Maria Luis Leal, secretaria nacional dos progradeadesenvolvimento do turismo do
Ministério do Turismo.

O objetivo € evitar a repeticdo de erros ocorritprimeira fase. O Prodetur | foi
fundamental para transformar o Nordeste num desinistico acessivel e estruturado,
com a construcao de estradas como a Linha Vereepepcorre a Costa dos Coqueiros,
na Bahia, e a ampliagdo e a modernizacéo dos atyspblas, como ndao houve
planejamento prévio nem ac¢des integradas, as gbrasam problemas ambientais e
especulacao imobiliaria. Além disso, a renda disiuw n&o foi apropriada pela
populacao local.

O novo Tratado de Tordesilhas
Portugal e Espanha ocupam e dividem o litoral reinge com investimentos de grande
porte em hotéis de luxo e resorts

Manuela Rios
FORTALEZA



Mais uma vez espanhdis e portugueses descobriBmasd. Com a bagagem recheada
de dinheiro e de megaprojetos, grandes conglomeda®eninsula Ibérica estdo
desembarcando no Nordeste brasileiro e, numa espédiratado de Tordesilhas
informal, vém dividindo o territorio para erguemgolexos hoteleiros na forma de
resorts, pousadas de luxo, campos de golfe, comilmsrd vilas residenciais.

"N&o viemos para concorrer com os brasileirostiaiOrlando Giglio, diretor
comercial no Brasil do grupo espanhol Iberostanrids somar e gerar demanda para o
setor." "Queremos trazer muitos turistas da Eueoge outros continentes”, diz Paulo
Seixas, gerente financeiro do projeto Reserva Isdiado grupo portugués Reta
Atlantico.

E na Bahia que o fenébmeno da investida ibéricaié evidente. "Analisamos diversos
Estados do Nordeste, alguns até mais préximos dgp&umas s6 na Bahia a infra-
estrutura basica de transportes e telecomunicasdaga pronta”, diz Giglio, que esta
tocando na Praia do Forte, a cerca de 60 quildsdedalvador, as obras do primeiro
resort do Iberostar no Brasil: um mega complext8& 260 milhdes, com 2 milhdes
de m2 e 2,5 km de praia, 1,6 mil apartamentos divglentre quatro hotéis e um
condominio com 208 casas. A primeira fase deveréngegurada em janeiro e a
conclusao das obras esta marcada para 2008.

Por enquanto, o Iberostar tera como principal coeate o vizinho Praia do Forte
EcoResort, que ha 25 anos se instalou numa ark20dem?, e criou 0 conceito
pioneiro do ecoturismo na regido. Num futuro praxiesta prevista a chegada de outro
forte rival, o grupo espanhol Trusan, que ja adguno local uma area, também com 2,5
km de praia.

Segundo Erico Mendonca, da Secretaria do Turisni@etiéa, o Trussan aportara cerca
de US$ 400 milhdes num complexo de quatro hotélscad. Para enfrentar a
concorréncia, Giglio conta com a vantagem da \adiziacdo do lberostar, um grupo
gue controla duas companhias aéreas e uma derosig@ritimos, 600 agéncias de
viagens e uma cadeia de 92 hotéis espalhados peldan"Cuidamos de tudo, da
venda do pacote ao transporte e hospedagem", glim Gisso é um fator multiplicador
de clientela.”

A meio caminho entre a Praia do Forte e a Costaadidpe, 0 Reserva Imbassai deve
inaugurar sua primeira etapa em 2006. Em 2012 dyuestiver concluido, o complexo,
instalado num terreno de 132 hectares, tera alokpR& 220 milhdes e englobara trés
hotéis - num total de 850 apartamentos - e doid@mimios residenciais. "Metade das
casas e apartamentos sera vendida a estrangdimSetixas.

Se a Bahia lidera as preferéncias dos empreendeidb@récos, eles ndo se esqueceram
dos outros Estados nordestinos. Capitaneado pelcoBrivado Portugués, um grupo
de investidores lusitanos se associou ao empresgarense lvens Dias Branco para a
construcdo do maior complexo turistico da Amériatiria.

Com oito hotéis, seis pousadas, 600 bangalés eeSfEncias, o Aquiraz Golf &
Beach Villas ocupara uma area de 280 hectares ncipio de Aquiraz, a 25
quildmetros de Fortaleza, e deve custar R$ 8000esihO projeto contard ainda com o
apoio do governo cearense que aplicara R$ 150 esilha melhoria da infra-estrutura.
A expansao da hotelaria no Nordeste nédo é bancatissvamente pelos ibéricos. O
grupo francés Accor acaba de inaugurar seu termesot no Brasil, o Parthenon
Marulhos, em Porto de Galinhas (PE) - os outros dsido na Costa do Sauipe . "Os
resorts est&o explodindo no Nordeste, até por @mussunami na Asia", diz José
Ozanir, gerente-geral do Parthenon. O empreendoogdrado pelo Accor foi
construido pela empreiteira Queiroz Galvao, questiv R$ 40 milhdes no projeto.

Se ha duvidas sobre a existéncia de demanda paaeofarta de quartos de hotel, vilas



e loteamentos no Nordeste, elas ndo transpareceplams dos empreendedores. "Os
turistas europeus despertaram para o Brasil. S8eistoras de viagem e uma
passagem em v6o charter custa menos de 300", glib GRor sinal, além de analisar as
oportunidades em Foz do Iguacu, ele cogita ergaés om Iberostar no Nordeste.

Nem sempre quantidade rima com qualidade

O risco de o turismo de massa transformar o Nogdesisileiro numa costa
mediterranea, onde a ocupac¢éao desordenada provow@devastacdo ambiental,
comeca a preocupar os empresarios locais. "Naonariguantidade é o inverso de
qualidade", afirma Carlos Eduardo Regis Bittencaétio e diretor da Terravista
Empreendimentos, que desde 2002 opera um resdrtarmoso, no sul da Bahia. Para
Bittencourt, o turismo de massa, que tem como emiles pacotes de viagem, é um
poderoso dinamo econdémico, mas também um grandadoe

A onda do turismo de massa, que comegou ha costeediberraneo, singrou o
Atlantico rumo a Miami, Cancun e Caribe, antes ateibno litoral nordestino. "Os
investidores estrangeiros repassam a operacaardegrcadeias hoteleiras. Nao se
integram ao dia-a-dia da comunidade”, diz Bittemcdbs turistas, levados por grandes
operadoras, chegam em véos lotados, com tudo pmihbefroteiros, horarios e gastos.
Segundo ele, o turista vira um garimpeiro. "Napre®cupa com a preservacao do
destino nem tem interesse pela cultura e a vidaddc

Para Erico Mendonca, da Secretaria de Turismo ti&aBa definico de areas de
protecdo ambiental, com limites de ocupacéo rigez,0gai evitar o risco de devastagéo
ambiental. Outra questéo delicada, e que vem cdagaeocupacdo nos ultimos
tempos é a exploragdo do chamado turismo sexuajacge tornou um grave problema
em Fortaleza e Recife e esta crescendo em locadammo Porto Seguro.

Em Macei0, a lingua que se fala é o francés
Grupo franco-canadense MMC projeta empreendimentd3s 170 milhdes

Ricardo Rodrigues
MACEIO

O governo de Alagoas e o grupo franco-canadense Mi@em lancar em grande
estilo o maior empreendimento turistico do Estadmealos maiores do Nordeste: eles
convidaram o presidente Lula para participar, enenoro, da cerimdnia de anuncio
do Onda Azul, um complexo de cinco hotéis de laxgado em US$ 170 milhdes.
Afinal, foi Lula quem deu a noticia do projeto enmpeira mao, ao inaugurar, em
setembro, o Aeroporto Internacional Zumbi dos Pedisieem Maceio, cujas obras
custaram R$ 200 milhdes e foram bancadas quase¢ote pelo governo federal.

Com foco nos turistas estrangeiros, 0 Onda Az@él seguido no litoral de Séo Miguel
dos Milagres, 113 quildbmetros ao norte de Maceifa area cercada de vegetacao e
cortada por um canal que dara acesso a uma masraés primeiros hotéis da MMC
deverdo entrar em operacao ja em 2007, segundoei&® de Desenvolvimento
Econbmico de Alagoas, Arnobio Cavalcante. Quanpiofeto estiver pronto, devera
gerar 3,2 mil empregos diretos e 10 mil indiretagegido, além de oportunidades para
2 mil prestadores de servicos (oficinas mecanlmasacharias, manutencéo de barcos,



etc).

A inauguracéo do aeroporto e a conclusao das dbr@entro de Convencdes de
Maceio devem colocar definitivamente Alagoas noardgs turistas endinheirados. A
expectativa de Cavalcanti € que a participacaaigento de eventos represente 8% da
receita do Estado até 2007.

Além do Onda Azul, outros empreendimentos devemaeam operacao a curto e
médio prazos no Estado. J& foram iniciadas as dlorassort Miramar, na regiao de
Maragogi, na divisa com Pernambuco, enquanto cogaugericano Ramada anunciou
seu interesse pela operacéo do hotel Mundau, qua @7 hectares na Praia do
Francés, a 30 quildometros de Maceio. A construgéldldndau esta parada porque
faltou dinheiro para a conclusao das obras.

Europeus aquecem mercado de imoveis
Sai mais barato comprar casa no Brasil do que pasdérias em casa

Carmen Pompeu
FORTALEZA

Um pedaco da Europa em pleno litoral nordestingirAsera, daqui a quatro anos, o
Condominio Quinta das Fontes, que esta sendo aa@wspelos parceiros Quinta das
Fontes (de capital portugués e brasileiro) e ogpgtugués DDC, no municipio
cearense de Euseébio. A regido fica perto do Pasdidinas e € apontada pelo setor
imobiliario como a direcéo do crescimento urbanéoealeza. O empreendimento,
avaliado em R$ 140 milhdes, devera somar 2,5 rsdqes aos 25 mil habitantes de
Eusébio. O Quinta das Fontes tem 290 mil metrodrqdas de area, divididos em lotes
de terrenos, casas e edificios de apartamentosofarabu langamento em Lisboa esteja
marcado para o final deste més, cerca de 50% dbbtES ja foram comercializados,
assim como 2 das 13 torres de apartamentos.

Nao sdo apenas o0s portugueses que estdo optandogaeh para ter sua casa de
veraneio no Brasil. De acordo com o empresariaugods Manuel Ribeiro, responsavel
pelo empreendimento, holandeses, ingleses e espdaimibém estéo interessados no
turismo residencial. "O Quinta € um local onde vpoée ter qualidade de vida e uma
porta de saida de Fortaleza para outras praiaduir®&s de fora ndo sao alvo somente
do Quinta das Flores. Na esteira dos grandes enthneentos hoteleiros, surgiram
villages, condominios e loteamentos que estao settumm grande numero de
estrangeiros. "No Cearda, 30% dos imdveis novosaness A e B sdo vendidos para
estrangeiros”, afirma o secretario de Turismo dadfs Allan Garcia.

O boom do turismo residencial se repete por quaked Nordeste. O motivo € muito
simples: os portugueses, por exemplo, pagam 10paniim apartamento de 35 m2 a
10 km da praia, na regido do Algarve, onde ficamrags mais badaladas do pais.
Com esse mesmo dinheiro, eles adquirem apartamemtogjuatro suites de frente para
o mar no Nordeste do Brasil. "E passar as fériasagda fica muito mais barato do
que se eles ficassem em casa", acrescenta Jacob.

Beach Park faz sucesso ha 20 anos contra a l6gica

Um parque aquatico na beira do mar? Seria comoevegadladeira para pinglim. Mas
deu certo: na contramao dos parques tematicoddirasj o Beach Park é um dos raros



casos de sucesso. Inaugurado em 1985 como ancona ldéeamento de 800 hectares,
o Porto das Dunas, a 10 quildmetros de Fortaleparague € hoje a principal referéncia
privada do negdcio turistico cearense. Chega astdo por 1 milhdo de pessoas por
ano, das quais 700 mil séo turistas estrangeibbasgleiros. Em 2005, o faturamento
vai crescer 16%, para atingir R$ 50 milhdes. O ssmeende parcerias. A mais
promissora é com a construtora Gafisa, que plarogjstruir trés hotéis de alto padrao
ao lado do parque, num investimento de R$ 400 mdhd

Turismo de eventos € nova atracao no Recife

Parte dos 3,6 milhdes de visitantes que visitaramdPmbuco em 2004 nao foi l14 para
se divertir. Com a migracéo do turismo de lazea paaias como Porto de Galinhas, a
capital, Recife, esta virando um pdlo de turismmegdcios e eventos. Em quatro anos,
o Estado atraiu 350 mil visitantes desse tipo,@ggrou uma receita de R$ 350
milhdes. Grande parte desse contingente chegagmdm-reformado Aeroporto de
Guararapes, na capital.

Na Praia do Futuro, o negdcio é ter barraca

Filtro solar e cartdo de crédito. Isso é tudo o@tgrista precisa para passar o dia na
Praia do Futuro, em Fortaleza. As 86 barracas lesgas por 7 quildometros de orla
atendem a todas as necessidades dos turistasuBa@&goco ao guarda-sol, dos
petiscos ao almoco, do fraldario & masica ao viaola escapa ao espirito
empreendedor dos donos dos estabelecimentos, quegam 5 mil pessoas. A
tradicdo nasceu nos anos 70, quando os pescadwa&®am estacas cobertas com lona
para vender cerveja e peixe frito aos estudantesegueuniam no local. As barracas se
sofisticaram a ponto de serem administradas compeagacio de médio porte. A maior
de todas é a Crocobeach, que emprega 220 pessbasulos, considerada pequena,
tem mais de 50 funcionarios.
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