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Especial

Infraestrutura Moradores discutem consequéncias
dareducao gradual, até 2016, de emprego nas obras

Porto Velho ja teme

impacto do pos-usina g

na economia local

Daniel Rittner
De Porto Velho

As vésperas de cortarem o laco
que marcara o inicio das opera-
¢oes da usina de Santo Antonio,
com o funcionamento da primei-
ra turbina, os vizinhos das hidre-
létricas do rio Madeira se per-
guntam: ha vida ap6s a morte em
Porto Velho? O pico das obras ci-
vis, que chegaram a envolver
mais de 40 mil trabalhadores, le-
vando em conta os canteiros de
Jirau, ficou para tras. Até 2016,
uma desmobilizacdo gradual do
contingente empregado nos dois
empreendimentos ganhara cor-
po, gerando efeitos ainda incer-
tos no futuro da economia local.

“E provavel que haja alguma
desaceleracao”, disse ao Valor o
governador de Rondo6nia, Confa-
cio Moura (PMDB). Nos dez pri-
meiros meses deste ano, o reco-
lhimento de ICMS — term6metro
do nivel de atividade — subiu
33%, liderando o crescimento da
arrecadacdo no pais. “Se a nossa
economia se ajustar a média de
expansdo dos demais Estados da
regido Norte, ja sera muito bom.”

O tamanho da desaceleracao, a
partir de agora, € um assunto que
intriga os moradores de Porto Ve-
lho. “Anossa economia ainda nao
esta preparada para a desmobili-
zacdo dos canteiros”, afirma Pe-
dro Costa Beber, secretario muni-
cipal de Programas Especiais.

Novas obras de infraestrutura,
como as eclusas, que prometem fa-
cilitar a navegacdo pelo rio Madei-
ra, e um ramal de 550 quilometros
do gasoduto Urucu-Manaus, para
atrair indGstrias de setores como
plastico e ceramica, sdo frequente-
mente apontadas como as maiores
prioridades do periodo pos-usi-
nas. S6 que ainda ndo ha perspecti-
va, conforme o planejamento do
governo federal, de sairem do pa-
pel nos proximos anos. O gasodu-
to sequer faz parte dos planos do
Ministério de Minas e Energia.

Sinais de desaquecimento ja sio

observados, por exemplo, no mer-
cado imobiliario. Nos tltimos cin-
€O anos, grandes construtoras, co-
mo Gafisa, Direcional e Bairro No-
vo, desembarcaram em Porto Ve-
lho. Um condominio de quatro
torres de alto padrao, lancado no
inicio de 2008, teve 200 das suas
280 unidades vendidas até trés
meses depois do lancamento. Um
servente de pedreiro, cujos rendi-
mentos mensais dificilmente ul-
trapassavam um salario minimo
quando as usinas comecaram a ser
construidas, hoje costuma ganhar
pelo menos R$ 1 mil. “O mercado
entrou em ebuli¢do. Desde os anos
80, na época do garimpo, nunca vi
tanta muvuca”, comenta Cézar
Zoghbi, proprietario da Zoghbi
Imoveis e vice-presidente do Creci,
aassociacao dos corretores.

O panorama, no entanto, mu-
dou nos tltimos meses. Entre 2007
e 2009, as incorporadoras lanca-
ram mais de 10.000 unidades ha-
bitacionais, espetandono mapade
Porto Velho os primeiros arranha-
céus. “Neste ano, o nimero de lan-
camentos ndo chegou a 2.000”,
compara Zoghbi. O valor dos alu-
guéis, inflado pela procura de pro-
fissionais vindos de outras cidades,
se multiplicou desde o inicio das
obras das usinas , mas hoje esta
cerca de 20% menor do que no mo-
mento de pico da demanda.

Cada uma das hidrelétricas pa-
gard, aolongo de toda a sua cons-
trucdo, em torno de R$ 1,5 bilhio
em salarios. Boa parte do dinhei-
ro fica em Rondénia. Quando as
obras terminarem, o receio do
empresariado local € que haja de-
saquecimento da economia. “Pa-
ra cada emprego direto gerado
pelas usinas, temos trés ou quatro
indiretos. A nossa preocupacio é
manter esse crescimento para ab-
sorver a mio de obra”, afirma o
superintendente da Federacao
das Inddstrias do Estado de Ron-
donia (Fiero), Gilberto Baptista.

Além das obras de infraestrutu-
ra e da exploracdo sustentavel de
recursos naturais (madeira com

plano de manejo e beneficiamen-
to de minérios como o estanho),
Baptista vé a permanéncia de in-
dtstrias recém-chegadas a regido
como fundamentais para manter
onivel de atividade. “Mesmo apos
oencerramento das obras das usi-
nas, existira no Estado sustentabi-
lidade para um crescimento de 8%
aoano até 2020.”

Uma das empresas que finca-
ram raizes € a Indastria Metalar-
gica e Mecanica da Amazonia
(IMMA), associacdo da Alstom
com a Bardella, instalada no se-
mivirgem distrito industrial de
Porto Velho para fornecer equi-
pamentos pesados a hidrelétrica
de Santo Anténio. Em um terre-
no de 253 mil metros quadra-
dos, a IMMA fez investimentos
de R$ 90 milhoes e hoje tem ca-
pacidade para produzir 12 mil
toneladas por ano de equipa-
mentos de levantamento e hi-
dromecanicos.

“Viemos para ficar”, define o
gerente de recursos humanos da
empresa, Gustavo Almeida, res-
ponsavel pelo treinamento de
mil pessoas desde a chegada da
IMMA. Cada uma passou por 700
horas-aulade curso tedrico e pra-
tico — mais de 600 foram contra-
tadas ao fim do processo. “Hoje,
85% danossamao de obra élocal,
e pretendemos chegar a 95% até
meados de 2012”, diz Almeida.

Com a montagem dos equipa-
mentos em Porto Velho, a Alstom
e a Bardella planejam atender a
demanda que surgir com futuros
empreendimentos hidrelétricos
na Amazonia. As chapas de aco
vém de sidertargicas de Cubatio
(SP) e de Ipatinga (MG), evitando
o pesadelo logistico que significa
o transporte rodoviario em es-
quema especial. E o futuro ja é
realidade para a empresa.

“Temos encomendas que pre-
enchem a capacidade da fabrica
por pelo menos quatro anos”, co-
memora o executivo. Foram assi-
nados contratos para forneci-
mento as usinas de Belo Monte,
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Gustavo Almeida, da IMMA: “Temos encomendas que preenchem a capacidacde da fabrica por ao menos quatro anos”

Teles Pires e Santo Anténio do Ja-
ri. Além disso, a IMMA espera
atender a encomendas de usinas
brasileiras no Peru e na Bolivia.

A Votorantim Cimentos, que
instalou uma unidade em Porto
Velho e destina cerca de 70% de
sua producdo as usinas, também
continuara na cidade ap6s a con-
clusao das obras. O governo de
Rondonia ainda quer uma Zona
de Processamento de Exportacao
(ZPE) funcionando na cidade.

Outros projetos para estimular
a economia local sdo tocados di-
retamente pela Unido. E o caso da
instalacdo de 50 mil tanques-re-
de nos reservatorios de Santo An-
tonio e de Jirau para o desenvolvi-
mento da pesca em cativeiro. “A
nossa ideia é ter de 4.000 a 5.000
familias envolvidas com a aqui-
cultura nos lagos das hidrelétri-
cas”, afirma o superintendente re-
gional do Ministério da Pesca,
Jenner Menezes. A exploracao se-
ra feita em apenas 1% das aguas,
mediante contratos de 20 anos.

Atualmente, segundo Mene-
zes, Rondonia produz 15 mil to-
neladas de peixe cultivado por
ano—95%disso é de tambaqui. A
meta do governo estadual é che-
gar a 80 mil toneladas, mas ha
potencial para muito mais, ga-
rante o funcionario. “Queremos
ampliar a criacdo de pirarucu, de
pintado e de bagres em geral.”

Avocacdo florestal de Porto Ve-
Iho também é ressaltada pela pre-
feitura. O secretario Pedro Beber
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Porto Velho e suas hidrelétricas

B Populagio

2007 369.345
2011 435732
B UHE Santo Antdnio

1 Poténcia: 3.150 MW
B Namero de turbinas: 44 turbinas
1 Garantia fisica: 2.140 MW médios

B UHE Jirau

1 Poténcia: 3.750 MW
B Namero de turbinas: 50 turbinas
1 Garantia fisica: 2.184 MW médios
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calcula que & possivel obter
R$ 3 bilhoes por ano com planos
de manejo sustentavel s6 na re-
serva extrativista de Jaci-Parana,
que tem area total de 192 mil hec-
tares. Ele estima que, explorando
metade disso — com reposicio
permanente da mata — a um rit-
mo anual de 30 metros ctbicos
de madeira por hectare, chega-se
“facilmente” a esse valor.

O futuro da cidade pds-usinas
causa angstias na populacdo e o
receio de que, como a borrachae o
garimpo em décadas anteriores,
tudo ndo passe de mais um ciclo
sem legados. Por isso, o promotor
Aluildo de Oliveira Leite, responsa-
vel pelo grupo instituido no Minis-
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tério Pablico Estadual de Rondo-
nia para monitorar a implantacao
das hidrelétricas, recomenda cau-
tela com a “ideia utopica” de que o
Estado entrou em um processo
inesgotavel de prosperidade.

“No6s somos um laboratorio
para os impactos de futuros em-
preendimentos do governo fede-
ral na Amazonia. Hoje € dificil
contratar um carpinteiro, um pe-
dreiro ou uma empregada do-
meéstica em Porto Velho, tama-
nho o movimento causado pela
construcdo das usinas. Mas, e de-
pois? Nao vejo a atracdo de em-
presas em nimero suficiente pa-
ra empregar tanta gente quando
as obras terminarem.”

Nos canteiros, operarios alternam otimismo e incerteza

De Porto Velho

Os canteiros de obras da hidre-
létrica de Santo Anténio sao tam-
bém uma usina de planos para
trabalhadores que vivenciaram
oportunidades Gnicas nos alti-
mos anos, mas veem o futuro
proximo com um sentimento
que alterna otimismo e incerte-
za. Geraldo Macedo da Silva, em-
pregado como mecanico-monta-
dor desde o inicio da construcio,
nao se arrepende de ter dado fim
a experiéncia de dois anos como
imigrante na Espanha.

De volta a Porto Velho, com um
salario de R$ 2,3 mil e beneficios
como plano de sadde, conseguiu
fazer no "novo eldorado" o que a
vida no Velho Mundo nio lhe per-
mitia: economizar o suficiente pa-
ra erguer uma casa com trés quar-
tos e churrasqueira com acaba-
mento de marmore. "E ainda estou
colocando o portao eletronico."

Para o mecanico, € engracado
ter encontrado prosperidade jus-
tamente de onde havia saido, a
fim de mandar dinheiro a esposa
e as duas filhas. "O mundo da
tantas voltas, mas as vezes as
oportunidades estdo tdo perto
da gente e vocé nao percebe", fi-
losofa Geraldo. Ele teme que,
quando as obras da hidrelétrica
terminarem, os salarios em Porto
Velho caiam. Mas esta seguro de
que ndo ficara desempregado.
"Rondonia € a bola da vez. Tenho
certeza de que muitas empresas
vao se instalar aqui."

Nos canteiros de Santo Anto-
nio, 83% dos trabalhadores sio
da propria regido. Um projeto de
qualificacao profissional da Ode-
brecht, com investimento de

R$ 30 milhoes, formou 47 mil
pessoas. Boa parte delas ganhou
experiéncia nas obras e hoje é
disputadanomercadolocal, pela
indastria ou pela construcao.

O pico das obras civis foi alcan-
¢ado em maio, quando mais de
16 mil trabalhadores estavam
nos canteiros. Esse nimero ja
caiu para 14.000, deve encolher
para 13.000 no fim de 2012 e
chegar a 9.000 em 2013. Depois,
a desmobilizacio continua, até
zerar esse efetivo perto de 2016,
excetuando os funcionarios res-
ponsaveis pela operacio e pela
manutencao da hidrelétrica.

Para Antonio Cardilli, um dos
executivos da Odebrecht a frente
do consoércio construtor, esses
trabalhadores nido devem en-
frentar problemas de recoloca-
cdo. "O grande legado que esta-
mos deixando € a qualificacao da
mao de obra. As empresas vém
procurar nossos empregados na
portadausina", afirma.

Em um lugar cuja cultura do
trabalho sempre foi informal e
girou em torno da diaria — no
garimpo, na agropecuaria ou na
construcdo —, o pagamento de
salario uma ou duas vezes por
més e as responsabilidades que
implica um emprego com cartei-
ra assinada foram recebidos com
estranheza, inicialmente.

Os construtores de Santo Anto-
nio se depararam com indices
elevados de rotatividade, como
resultadonio s6 da oferta aqueci-
da de vagas em outros empreen-
dimentos, mas também pela ten-
tacdo de sacar o FGTS e viver al-
guns meses do seguro-desempre-
go. Como blindagem, inspira-
ram-se nas companhias aéreas e
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Mecanico-montador Geraldo Macedo da Silva: "Rondonia é a bola da vez, muitas empresas vao se instalar aqui"

criaram cartoes de fidelidade pa-
ra os trabalhadores, nas versoes
prata, ouro e diamante.

A medida que ganham tempo
de casa, sobem de categoria e mais
dinheiro é depositado no cartao,
que pode ser usado em compras
no varejo de Porto Velho. Os donos
do cartio diamante, que estdo ha
mais de 18 meses na obra, recebem
um extra de R$ 200 por més.

Na IMMA, a joint venture cria-

da por Alstom e Bardella para fa-
bricar localmente os equipamen-
tos de grande porte usados nas
hidrelétricas da Amazoénia, até
25% do pessoal empregado falta-
va ao trabalho no dia seguinte ao
do pagamento. A suspeita da em-
presaera de descontrole absoluto
do orcamento familiar.
"Pensamos até em pagar os sa-
larios apenas aos sabados", conta
Gustavo Almeida, gerente de re-

cursos humanos da IMMA. A
ideia foi abandonada, porque es-
barrava em dificuldades no ca-
lendario financeiro. Por meio de
campanhas educativas (desesti-
mulando os funcionarios a sacar
todo odinheironobanco deuma
s6 vez) e até de punicio (quem
falta sem justificativa pode per-
deracestabasica),oindice de ab-
senteismo foi reduzido a menos
de um terco do que era antes.

O fato é que, para moradores
da regido ou para quem foi
atraido pela onda de prosperi-
dade, nunca houve tantas opor-
tunidades em Porto Velho. Aloi-
sio Ferreira da Silva, cearense de
Juazeiro do Norte que ha seis
meses vive no alojamento dos
operarios de Santo Antonio, diz
ter hoje um salario maior do
que qualquer outro ao longo
dos 15 anos vividos em Sio Pau-
lo. Ele recebe R$ 1,1 mil por més,
esta fazendo aulas tedricas em
uma auto-escola para tirar a ha-
bilitacdo e sonha em comprar o
primeiro carro de sua vida.

Sobre o futuro, ainda nao sabe
se ficara em Rondénia ou ird para
outra obra de hidrelétrica, assim
que Santo Antonio for concluida.
"Quero ficar aqui até o final. De-
pois, para onde Deus me levar, eu
vou", diz Aloisio.

O espirito de aventura dos
"barrageiros" também entusias-
ma profissionais com alta quali-
ficacao, como a dentista rondo-
niense Talessa Baptista, de 25
anos. Formada em 2008, ela viu
na usina uma chance de dar um
salto profissional. Das 7h as 18h,
atende até 30 trabalhadores por
dia. "Uns 70% nunca tinham ido
ao dentista antes", relata.

Animada com a experiéncia,
que considera a mais rica de sua
carreira ainda curta, Talessa ja faz
planos de morar longe da fami-
lia. Ela ndo pretende mudar-se
para Cuiaba ou Manaus, como
muitos jovens na regiao, nem pa-
ra o Rio de Janeiro ou Sao Paulo.
"Gostaria mesmo é de trabalhar
em Belo Monte. Vai ser trés vezes
maior do que aqui e com um per-
fil diferente", diz Talessa. (DR)



