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Equivocos do governo afastaram os maiores
grupos privados da construcao de Belo Monte,
no Rio Xingu. No Madeira tinha dado certo.
O que separou o sucesso do fracasso?

SALTO NO ESCURO. Em Santo ey
AntonioFacimad e concorréitia

Sfuncionou e a usina deve ficar
pronta antes do previsto; ji o

leiliio de Belo Monte (abaixo)

afugentou as construtoras
e enfrenta dificuldades

{




LUiS GUILHERME BARRUCHO

imensidio da hidro-

grafia brasileira tem

sido  descrita desde

0 descobrimento. Por

volta de 1500, 0 nave-

gador espanhol Vicen-

te Yanez Pinzon batizou o Rio Amazao-
nas de Mar Doceé, Ndo hd no planéta
mananciais semelhantes. E gragas aos
SEus rios que o pais a ce trés quar-
s de scu consumo de eletricidade.
3 contrdrio de pafses como a
Franga, que jd construiu todas as suas
hidrelét . 0 Brasil utli atual-

Inia o5 mais promissores

arandes usinas e aten-

der as nece 1des ene s futuras
do pais, uti ndo uma fonte menos
poluente e mais barata do que opgoes
pmo termelétricas. Daf a importincia
de retirar do papel a Hidreléirica de

NOVA FRONTEIRA ENERGETICA

0 pais precisa ampliar a oferta de
eletricidade em 4 400 megawatts
(MW) ao ano, o suficiente para
abastecer 1,5 milhdo de habitantes.
0 maior potencial nao

explorado esta

na Amazdnia

, 146 600
58600 L)

CONSUMO
megawatts
CONSUMo
2010 2030
Potencial

energético
explorado

Fontes: Ministénio de
Minas & Energia e CMUY Energia
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A TERCEIRA MAIOR DO MUNDO

A Usina Hidrelétrica de Belo Monte, no Rio Xingu,
serd menor apenas que Trés Gargantas, na
China, e ltaipu. Ergué-la, no meio da Amazdnia,
exigira um esforgo de engenharia similar ao
usado na construgdo do Canal do Panama

Bacia do

-~

m CUSTO (em reais)
30 bilhoes

— AVALIACAD DO
SETOR PRIVADO

Similar ao custo
estimado do
trem-bala
Rio-Sao Paulo

19 bilhoes

CUSTO
ESTIMADO

m POTENCIA

TOTAL
11 233 megawatts

~ MEDIA EFETIVA
{realmente disponivel
para consuma)

4 571 megawatts,

o suficiente para abastecer = 7
uma cidade como Belém, P:' "

de 1,5 milhao de d'dgud
habitantes, durante um ano

m INICIO DAS OBRAS
Outubro de 2010

m ATIVAGAO DA PRIMEIRA TURBINA

Rio Xingu T8

W CURSO ATUAL DO RID

' AREA ALAGADA
516 km?2
No projeto original,
a drea alagada
era de 1 225 km2

Soma das dreas da
cidade do Recife

e de Fortaleza, ou
um tergo da drea da
cidade de S&a Paulo
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Local da principal
barragem e do maior
vertedouro de agua. Ali ficard

Fevereiro de 2015 também a casa de produgao de :
7 energia complementar, com :
m TERMINO DAS OBRAS E.......0%€ turbings do tipo Bulbo e
2019 capacidade total de 233 MW {
m EMPREGOS
18 700 diretos .
15784 e QUEM VAI CONSTRUIR
Z . Consdrcio Norte Energia 375% :
m CONCRETO UTILIZADO EMPRESAS E PARTICIPACAQ Mendes Jiinlo
e 1o NO CONSORCIO
» 3,1 milhdes de metros eiibicos 375% 3T
' permitiria construir 46 Maracanas Galvao Engenharia Serveng Civilsan
. [Scn_mgn ES ;’:m‘::i ﬁaﬁ?pn Cetenco Engenharia Companhia
159 milhoes de metros investidor privada __ Hidro Elgtrica do
5 Sao Francisco (CHESF)
. ciibicos de terra e *"Podem dlaro 9,98% | 10.02%
H 2ht consdrcio. A definicao J Malucelli )
60 milhdes de metros ctibicos sl el Gaih Enetge’
de l‘ﬂl‘.hil, o0 equivalente ao que deve w]'_fﬂflgsfqm atd 10.02%
foi removido durante a construgdo ats Gas, SN 8 125
! Gerdau podem s& Construtora 37-"5%
do Canal do Panama tomar parceiras, como it : :
autoprodutoras Queiroz Galvao Contern
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Onde sera construido
o vertedouro auxiliar,
que ajudara a regular

s LU b "
ﬂmﬂ BELO MﬂNIE

§

Onde estara a

de 11000 MW

SiT0
BELA VISTA

o nivel do lago

RESERVA INDIGENA (’““
PAQUIGANEY f

ARARA DA VOLTA

VOLTA DO XINGU

Trecho de 100 quildmetros,
onde estao duas dreas
indigenas, Paquicamba e Arara
da Volta Grande do Xingu
Vazao na cheia: 4000 n/s
Vazdo na seca: 700 m3/s

principal casa de
forga, com vinte
turbinas do tipo
Francis, com.
capamdade total

GRANDE DO XINGU

Gas

CAPACIDADE TOTAL

11 000 MW

GIGANTE, MAS POUCO EFICIENTE

No periodo de secas, a vazao do Xingu diminui
e Belo Monte podera funcionar com menos de

10% de sua capacidade

CAPACIDADE (em megawatts)

USINA INSTALADA MEDIA

TOTAL EFETIVA

TAIPU 14000 11000
P

| 23
TUCURUI

JIRAU

ILHA SOLTEIRA
XINGO

SANTO ANTONIO

Fonte: Anee!

MMI!II ENERGETICA BRASILEIRA

1,34%
| Wl canao
2|35% minaral
Pequenas 0,53%
| hidrelctricas Eélica
(consumo proprio)

: 4.92%

Gleo

| 5,28%

| Biomassa

- 1053% Hidrelétrica

Fonte: CMU Energla

b

TURBINA TIPO FRANCIS

EFICIENCIA

Belo Monte, no Rio Xingu, um projeto
de mais de trinta anos. Deve ser sauda-
da, portanto, a noticia de que o gover-
no conseguiu fazer, na semana passa-
da, o leildo que selecionou o consdreio

que vai construir e administrar a
usina, apesar da gritaria (em boa

medida. sem nenhuma base)
dos ambientalistas de ocasiio.

O destino da usina, no entan-

1o, segue incerto. Equivocos

do governo nas regras da
disputa afastaram os princi-
pais grupos privados inte-
ressados no projeto. A equi-
pe de Lula corre agora para
encontrar uma safda que ga-
ranta a execuc¢io das obras,
recorrendo a bilhdes de reais
em dinheiro publico.

Nio precisava ter sido assim. O
governo poderia simplesmente ter se
espelhado no sucesso de
dois leildes recentes, das
usinas de Santo Antbnio e
Jirau, no Rio Madeira, em
Ronddnia. Ambos os proje-
tos, apesar de ter estatais co-
mo sdcias, sdo liderados por
empresas privadas. Ao con-
rario do modelo usado na
construgdo de ltaipu e de
outras grandes hidrelétricas
estatais, as empreiteiras de
Jirau e Santo AntOnio assu-
mirdo os riscos € serdo re-
muneradas pela venda de
energia. Esse sistema inver-
te a l6gica da ineficiéncia e
do desperdicio que imperava
no passado. Para os investi-
dores privados, quanto antes
girarem as turbinas, mais
cedo a usina fard dinheiro.
Tanto € assim que Santo Antonio ¢ Jirau
deverdo iniciar suas atividades em 2012,
pelo menos um ano antes do prazo pre-
visto. Mas Lula, que tanto se guia por
metdiforas futebolisticas, resolveu me-
Xer em time que estava ganhando.

O primeire equivoco foi ter fixado
0 (eto do preco da energia num valor
considerado baixo demais, O resultado
foi que as duas construtoras mais capa-
citadas para executar o projeto, a Ode-
brecht e a Camargo Corréa, nem che-
garam a entrar na disputa. Ofereceram
lances apenas dois conséreios. A sur-

veja | 28 DE ABRIL, 2010 | 91




Economia

- ANECESSIDADE DE DIVERSIFICAR

© Até 2030, o pafs deverd exaurir o potencial
de seus principais rios. Sera preciso i
¢ investir em novas fontes, mais caras

(Preco médio por MW/h, em reais)

Hidre?tnc.a_ 78
Gas natural, carvio e 6leo 140

Balff{;o de cana-de- af,:ucar 1 4 1 i
— 8
N”cleb 150
Solar 2 0 ﬂ

Para ter a mesma capacidade mstaiada g
! de Belo Monte (11 233 MW), seriam
| necessarios...

17 usinas nucleares (como Angra )
37“0 torres de energla edlica
4'9 4 milhdes de placas de energia solar

presa maior veio quando saiu o resul-
tado do leildo. O vencedor foi o grupo
formado de Gdltima hora, liderado pela
estatal Chesf, que retine empresas com
poucas credenciais para um projeto de
tamanha magnitude. O principal inves-
tidor privado € o grupo Berlin, expe-
riente como frigorifico mas nedfito no
setor de energia. Saiu derrotado o con-
sorcio mais sdlido, no qual estavam
companhias do porte da Vale, da Voto-
rantim e da Andrade Gutierrez. “Foi a
vitdria do consoreio estatal sobre o pri-
vado”, resumiu a VEJA o diretor de
uma grande construtora.

O consorcio Norte Energia ganhou
a disputa ao oferecer 78 reais pelo me-
gawatt-hora. um desdgio de 6% em re-
lacdo ao teto de 83 reais. Por esse valor,
diz o prdprio governo, 0 grupo vence-
dor obterd uma rentabilidade de 8% ao
ano pelo capital investido. Para o setor
publico, pode parecer bom. Os investi-
dores privados, no entanto, exigiam um
retorno de ao menos 11%. Sendo, argu-
mentam. € melhor deixar o capital apli-
cado em titulos de renda fixa, sem cor-

rer os riscos intrinsecos a uma obra de
proporgdes semelhantes ds do Canal do
Panamd, e em plena floresta. Segundo
as empreiteiras derrotadas, com o pre-
¢o oferecido pelo Norte Energia, a ren-
tabilidade do negécio deverd ficar em
torno de 5%. Isso porque o custo real
da obra deverd ser da ordem de 30 bi-
Ihoes de reais, bem acima dos 19 bi-
Ihdes da estimativa oficial. Para Mario
Veiga, presidente da PSR Consultoria,
o resultado do leildo s6 pode ser justifi-
cado pelo que ele classificou de “1axa
patriética de retorno”. Diz Veiga: “Belo
Monte € uma otima usina. Poderia ter
sido construida pela iniciativa privada,
de maneira rentdvel e sem tantos subsi-
dios. Se 0 governo tivesse conduzido o
leildo de maneira transparente, haveria
competi¢io entre 08 investidores e mui-
0 menos confusdo™”,

De fato, houve confusio e subsi-
dios de sobra. Para tornar a cbra atra-
ente e, an mesmo tempo, fabricar uma
tarifa final artificialmente barata, o go-
verno abriu a mdo. O Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico ¢ So-
cial (BNDES) vai bancar até¢ 30% da
obra, com um financiamento de trinta
anos de prazo e juros decrescentes. Pa-
ra completar, o consoércio vencedor te-
rd um abatimente de 75% do imposto
de renda durante uma década, Todo es-
se esforgo para chegar aos fais 78 reais
por megawatt-hora, um valor inferior &
realidade do mercado. Sem subsidios,

NOVOS TEMPOS Arveres alagadas pela Usina de Tieciirud, constraida stos
anos 70: acidente ambiental que ndo deverd se repetiv com Belo Monte

0 preco de energia das novas hidrelé-
tricas varia entre 100 e 120 reais por
megawatt-hora. Para os consumidores,
504 como um otimo negécio pagar 78
reais por algo que chega a valer até 120
reais. Mas 1550 ndio passa de um exerci-
cio de autoengano econdmico. Afinal,
0s subsidios saem de impostos pagos
pelo consumidor. De sua conta de luz,
alids, quase metade (46% do valor) diz
respeito a tributos.

Nem mesmo todos os incentivos,
no entanto, asseguram o futuro de Belo
Monte. As construtoras que possuem
credenciais para tocar a obra seguem
irredutiveis. O governo diz que as
queixas nio passam de choro de derro-
tados, ¢ 0 projeto saird de qualquer jei-
[0 — ¢, ao que parece, a qualquer pre-
¢o. "NOs, enquanto estado brasileiro,
enquanto empresa publica, faremos
sozinhos o que for necessdrio fazer”,
afirmou Lula na quinta-feira. O pafs
precisa de 20 bilhdes de reais ao ano
para expandir a sua capacidade energé-
tica. Deixar esses investimentos nas
mies do governo, como sugere Lula,
seria um retrocesso injustificivel. Com
regras claras e bons projetos, ndo falta-
rio investidores privados dispostos a
assumir riscos. Foi assim com as usi-
nas do Rio Madeira, exemplo aparen-
lemente esquecido pelo governo. =

COM A COLABORAGAO DE
JULIA DE MEDEIROS, ANDRE VARGAS,
LARISSA TSUBOI E RENATA BETTI
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